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BIiRIM UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince, Fakiiltemizin amag ve
hedefleri dogrultusunda yiiriitilen faaliyetlerin yer aldigi 2025 Yili Faaliyet Raporu

hazirlanmis ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemizin yerlesik kalite kiiltiiriinii giiglendirme vizyonu dogrultusunda,
Fakiiltemiz stratejik adimlar atmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, Finans ve Bankacilik
Boliimiimiiz akreditasyon siirecini bagariyla tamamlamis ve STAR (Sosyal Beseri Temel
Bilimler Akreditasyon ve Rating Dernegi) tarafindan yapilan titiz degerlendirmeler
neticesinde 3 yil siireyle akredite edilmistir. Bu basartyr diger boliimlerimize yaymak
amactyla calismalarimiz araliksiz siirmekte olup; en kisa siirede ii¢ boliimiimiiziin daha
basvuru siireclerini tamamlamayi ve fakiiltemizdeki akredite program sayisini en iist seviyeye

cikarmay1 hedeflemekteyiz.

Fakiiltemiz, uluslararasi i birliklerinde 6rnek bir model olusturma vizyonuyla, 2024
yilinda baslanan Universitemiz ile Memorandum of Understanding (MoU) anlasmasi bulunan
Almanya Landshut Uygulamali Bilimler Universitesi Sosyal Hizmet Fakiiltesi ve Fakiiltemiz
Sosyal Hizmet Boliimii arasinda ¢ift diploma (joint degree) programi agilmasi yoniindeki

caligmalarda nihai asamaya gelinmistir.

Egitimde teknoloji entegrasyonuna verdigimiz 6énem dogrultusunda, Sosyal Hizmet
laboratuvar kapasitemizi genisletiyoruz. Ikinci uygulama laboratuvarimiza ek olarak, 2025
yilinda faaliyete gececek olan Sosyal Hizmet Sanal Gergeklik (VR) Laboratuvar ile
ogrencilerimize dijital diinyada deneyim kazanma imkéni sunacagiz. Ayrica, Finans ve
Bankacilik Boliimiimiiz biinyesinde sektorle entegre bir 6grenme ortami saglayacak olan

BISTLAB kurulum c¢alismalarini da titizlikle siirdiiriiyoruz.

Gelecegin profesyonellerini hazirlarken, 'sahada Ogrenme' prensibini egitim
felsefemizin merkezine aliyoruz. Sosyal Hizmet ve Saglik Yonetimi Boliimlerimizde
uygulamali ders konseptinde 7+1 sistemi saglikli bir sekilde devam ederken, Isletme
Boliimiimiizde devreye aldigimiz 6+2 Egitim Modeli, 6grencilerimizin is hayatina adaptasyon
stirecini hizlandiran ve sektorel aidiyetlerini giiclendiren oncii bir adimdir. Paydaglarimizla
kurdugumuz gii¢lii iletisim ag1 sayesinde, piyasa dinamiklerini ders igeriklerimize dogrudan
entegre ediyoruz. Bu sayede, paydas beklentilerine tam uyum saglayan, nitelikli ve is

diinyasina hazir mezunlar verme hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.



2026 yil1 projeksiyonumuz cercevesinde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizi bir
iist seviyeye tasimayr hedeflemekteyiz. Bu kapsamda; 06zgiin akademik calismalar,
disiplinlerarasi projeler ve etki odakli liniversite-sanayi ig birliklerini hayata ge¢irmek iizere
yeni stratejik protokol hazirliklarimiz titizlikle siirdiiriilmektedir. Fakiiltemizin bilimsel tiretim

potansiyelini bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle birlestirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla.

Prof. Dr. ismail CELIK
Dekan



|- GENEL BILGIiLER
A- MiSYON VE ViZYON

Misyonumuz

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi olarak, kaliteli ve
cagdas egitim anlayisimizla, 6grencilerimizi iistiin bir bilgi ve beceri sahibi olarak mezun
etmek, egitim gordiikleri alanlarinda liderlik rolii iistlenmelerine katkida bulunmak, aragtirma
ve yayin faaliyetleriyle bilgi tiretmek ve paylasmak, sosyal sorumluluk bilinciyle toplumsal

kalkinmaya katki saglamak misyonunu tasiyoruz.

Vizyonumuz

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak, siirekli
yenilenen ve gelisen diinya standartlarinda egitim-6gretim anlayisi ile bolgesel ve uluslararasi
diizeyde aranan bir fakiilte olmak, Ogrencilerimiz ve mezunlarimizla birlikte, bilimsel
aragtirma, yaym ve danismanlik faaliyetlerimizle {ilkemizdeki sosyal, ekonomik ve

yonetimsel gelismelere yon veren bir fakiilte olmay1 hedefliyoruz.
B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Fakiiltemizin yonetim ve organizasyonu, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 16. maddesi
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Bu ¢ergevede, fakiiltemizin ydnetim organlart Dekan,

Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu olarak tanimlanmaistir.

Fakiiltemizde, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda: Harcama
Yetkilisi gorevi Dekan tarafindan, Gergeklestirme Gorevlisi gorevi ise Fakiilte Sekreteri
tarafindan ylriitiilmektedir. Fakiiltemizin kurulus ve faaliyetlerine iliskin temel mevzuat

asagidaki gibidir:
Idari Mevzuat
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu



657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4734 sayili Kamu fhale Kanunu

6245 sayil1 Harcirah Kanunu

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1t Kanunu

Yiiksekogretim Kurulu ve Senato Kararlar

Universitemize iliskin yonetmelik ve yonergeler

Mali Mevzuat

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna iligkin ikincil mevzuat
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y onetmelik
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Fakiiltemiz, yukaridaki mevzuatlar ¢ercevesinde, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
Yiritmektedir. Ayrica, doner sermaye isletme faaliyetleri 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’nun 58. maddesi ve buna bagli yonetmelik hiikiimlerine gére diizenlenmektedir.

1- Gorevler ve Sorumluluklar
Dekan:

Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin nerecegi, liniversite i¢inden veya
disindan ii¢ profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile secilir ve normal usul
ile atanir. Dekan, gorev siiresi boyunca kendisine yardimci olmak iizere en fazla iki yardimci

atayabilir.



Gorev, yetki ve sorumluluklari:
Dekan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde;

1. Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2. Her 6gretim yili1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektore rapor vermek,

3. Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitgesi ile ilgili 6neriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini stirdlirmek,

5. Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Dekan, fakiiltenin akademik ve idari sevk ve idaresinden sorumlu en iist yonetici olarak;
fakiiltenin kurumsal vizyonunu hayata gegirmek ve tim birimler arasindaki koordinasyonu

mevzuat hiikiimleri dogrultusunda saglamakla gorevli en iist amirdir.
Fakiilte Kurulu;

Fakiilte kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilteye bagli boliimlerin baskanlar1 ile varsa
fakiilteye bagh enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan sececekleri {li¢, docentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim

iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim tiyesinden olusur

Fakiilte Kurulu, bilimsel standartlar cergcevesinde; egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasi,
akademik birimler arasinda es gldiimiin saglanmasi ve stratejik akademik kararlarin

alimmasindan sorumlu en iist akademik karar organidir.
Goreyv, yetki ve sorumluluklari;

1. Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve yaymn faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,

2. Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,



3. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Fakiilte Yonetim Kurulu;

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ yil icin segecegi li¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin
cagrisi lizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiiglii hallerde gecici ¢alisma gruplari,

egitim-ogretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Fakiilte Yonetim Kurulu; fakiiltenin idari faaliyetlerinde dekana yardimci olan, akademik
kurul kararlarinin uygulanmasinda icra organi gorevi listlenen ve egitim-6gretim ile idari
stireclerin mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan

temel karar, denetim ve uygulama organidir.
Goreyv, yetki ve sorumluluklari;
1. Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlart ile akademik takvimin uygulanmasini

saglamak,
3. Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
4. Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve smavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek,

6. Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
C- BIRIME iLISKIN BiLGILER

1- Genel Bilgiler
Cagin gereksinimlerine uygun egitim vizyonuyla gelisimini siirdiiren Fakiiltemiz, dinamik
yapisini nitelikli akademik kadrosuyla desteklemektedir. Hizli gelisimini nitelikli &gretim

kadrosuyla destekleyen kurumumuz, ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan, oncii bir



yikksekogretim kurumu olma hedefi dogrultusunda gelecegi sekillendirmeye devam

etmektedir.

1.1- Tarihge
Universitemizin en dinamik ve yenilik¢i fakiiltelerinden birisi olan iktisadi ve idari Bilimler

Fakiiltesi, 2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 4 Nisan 2011 tarihinde kurulmustur.

Fakiiltemizde Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Bankacilik ve Finans,
Sosyal Hizmet, Maliye ve Saglik Yonetimi Boliimleri aktif olarak 6grenci kabul etmektedir.
Uluslararasi Iliskiler Boliimiimiize 6grenci alimina ydnelik ¢alismalar ise devam etmektedir.
Ogrencilerimizin yabanci dil becerilerini gelistirebilmeleri icin istege bagli ingilizce Hazirlik
Programi sunulmaktadir. Ayrica, Erasmus, Farabi ve Mevlana 6grenci degisim programlari
sayesinde 6grencilerimize yurt i¢i ve yurt disindaki farkli iiniversitelerde egitim gérme imkani

saglanmaktadir.

Fakiiltemizde yer alan Ogrenci topluluklar1 aracilifiyla egitim ve kiltir gezileri
diizenlenmekte, akademik alanda ise konferanslar organize edilerek ogrencilerimizin
ozglivenlerini  gelistirmelerine ve sosyal sorumluluk bilinci kazanmalarina olanak

taninmaktadir.

Fakiiltemiz, alaninda uzman ve donanimli 6gretim tiiyeleriyle her gegen giin giiclenmektedir.
Derslerde 6grenci merkezli yaklagimlar benimsenerek teorinin uygulamayla bulusturulmasina

0zen gosterilmekte ve sektorel uygulamalara da dncelik verilmektedir.
Ogrencilerimize egitim-dgretim hizmeti sunarken gozettigimiz temel ilkelerimiz;

e Alaninda uzman,

» Sektorle ve diger disiplinlerle is birligi yapabilen,

+ Kendisine giivenen,

» Farkli yaklagimlara ve yeniliklere agik,

+  Ulkesine ve i¢inde yasadig1 topluma karsi sorumluluk duygusuna sahip,

* Hayata fayda liretme anlayisiyla yaklasabilen, gelecegin bilge ve sorumluluk sahibi

genglerini yetistirmektir.



Fakiiltemizin bulundugu Burdur ili; koklii tarihi mirasi, essiz dogal degerleri ve milli
sairimizin ismini onurla tasiyan Universitemiz ile giin gectikge daha yasanabilir bir kiiltiir
sehri kimligi kazanmistir. Bolgesel ulasim olanaklar1 agisindan stratejik bir konuma sahip
olan kurumumuz, nitelikli bir kampiis {iniversitesi olma yolunda gelisimini hizla
sirdiirmektedir.  Universitemiz, sahip oldugu bu avantajlart akademik basariyla
harmanlayarak {ilkemizin oncii egitim kurumlar arasinda yer alma vizyonu dogrultusunda

kararlilikla ilerlemektedir.

1.2- Boliim/Ana Bilim Dah Bilgileri

Boliimler ve Ana Bilim Dallar

Sermaye Piyasas1 Ve Borsa Ana Bilim Dali

. Risk Yonetimi ve Sigortacilik Ana Bilim Dal

Finans ve Bankacilik Béliimii OTCHIIL Ve SIgOTtactiik Aina BIim Pt
Bankacilik Ana Bilim Dali
Uluslararasi Finans Ana Bilim Dali

Iktisadi Gelisme ve Uluslararas1 iktisat Ana
Bilim Dal1

Jktisat Béliimii Iktisat Tarihi Ana Bilim Dah
Iktisat Politikas1 Ana Bilim Dali
Iktisat Teorisi Ana Bilim Dali
Yonetim ve Organizasyon Ana Bilim Dali
Kooperatif¢ilik Ana Bilim Dali
Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dali
Isletme Boliimii Sayisal Yontemler Ana Bilim Dali
Ticaret Hukuku Ana Billim Dali
Uretim Yénetimi ve Pazarlama Ana Bilim Dali
Biitce ve Mali Planlama Ana Bilim Dali
Mali Hukuk Ana Bilim Dali
Maliye Boliimii Mali iktisat Ana Bilim Dali

Maliye Teorisi Ana Bilim Dali



Saghik Yonetimi Béliimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii

Sosyal Hizmet Béliimii

Uluslararasi Iliskiler Boliimii

Saglik Kurumlarinda Yo6netim ve Organizasyon
Ana Bilim Dali

Saglik Kurumlarinda Muhasebe ve Finansman
Ana Bilim Dali

Saglik Ekonomisi ve Politikas1 Ana Bilim Dali

Saglik Kurumlarinda Performans ve Verimlilik
Ana Bilim Dali

Temel Saglik Hizmetleri Ana Bilim Dali
Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dali

Kentlesme ve Cevre Sorunlari Ana Bilim Dali
Siyaset ve Sosyal Bilimler Ana Bilim Dali
Hukuk Bilimleri Ana Bilim Dalt

Birey ve Toplum Sorunlari Ana Bilim Dali

Toplumsal Gelisme ve Sosyal Politika Ana Bilim
Dali

Siyasi Tarih Ana Bilim Dali

Fakiiltemiz akademik yapilanmasi; Finans ve Bankacilik, Iktisat, Isletme, Maliye, Saglk

Yonetimi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi, Sosyal Hizmet ile Uluslararasi liskiler olmak

iizere toplam 8 boliimden olugmaktadir. Mevcut egitim-6gretim faaliyetlerimiz kapsaminda,

Uluslararasi Iliskiler Boliimii haricindeki tiim boliimlerimizde aktif olarak 6grenci alimi

gerceklestirilmekte ve egitim siiregleri titizlikle slirdiiriilmektedir. Boliimlerimiz altinda yer

alan anabilim dallar1, 6grencilerimize uzmanlik alanlarina yonelik derinlemesine bir akademik

perspektif sunmaktadir.



1.3- Fotograflar







2- Fiziksel Yap1

Fakiiltemizde, genis dersliklerimiz, ileri diizey arastirmalara olanak taniyan BISTLAB,

uygulama smiflarimiz, sanal gerceklik ve bilgisayar laboratuvarlarimiz ile 6grencilerimizin
akademik derinligini destekleyen sosyal ve teknik hizmet alanlarimizla biitiinlesik bir egitim
ekosistemi sunuyoruz. Bu giiclii altyapi, sadece akademik basariy1 degil, aynt zamanda
ogrencilerimiz ve personelimiz i¢in huzurlu ve inovatif bir ¢alisma ortamini da giivence altina

almaktadir.
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2.1- Egitim Alanlar:

Kapasitesi Kapasitesi  Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-Uzeri

Egitim Alam*

Bilgisayar Lab.

Sosyal Hizmet
Uygulama Simifi
BISTLAB

Sosyal Hizmet
Sanal Gerg¢eklik
Laboratuvari

* Adet olarak belirtilecektir.

Toplam Amfi Kapasitesi: 2124 Kisi

Toplam Amfi Alani: 2167,8 m2

Toplam Siif Kapasitesi: 1113 Kisi

Toplam Sinif Alani: 1654,46 m2

Toplam Bilgisayar Laboratuvari Kapasitesi: 68 Kisi
Toplam Bilgisayar Laboratuvar Alani: 191,60 m2

Sosyal Hizmet Uygulama Siniflar1 Kapasitesi: 70 Kisi
Sosyal Hizmet Uygulama Simifi; 152,714 m2

Sosyal Hizmet Sanal Gergeklik Laboratuvari: 30 Kisi
Sosyal Hizmet Sanal Gergeklik Laboratuvari: 69,279 m2

BISTLAB Kapasitesi: 27 Kisi
11



BISTLAB Alani: 171,741 m2

2.2- Sosyal Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayist: 1 Adet
Kantin Alan1: 343,482 m2

Toplanti1 — Konferans Salonlari

Toplanti1 Salonu* Konferans Salonu*

Kapasite (Adet) Toplam Toplam Kapasite (Adet)  Toplam Toplam

, Kapasite Alan , Kapasite Alan
0-50 51-Uzeri (Kisi) (m?) 0-50  51-Uzeri (Kisi) (m?)
7 102 521,248 1 270 281,35

*Adet olarak belirtilecektir. Seminer Salonlar1 dahildir.

Spor Alanlar

Spor Alam Kapasitesi (Kisi) TOpf{:nI,(?r:,lgmm

Futbol Sahasi 50 1350

Basketbol Sahasi 30 540
Tenis Sahas1 30 576
Voleybol Sahasi 30 540

TOPLAM 140 3.006



2.3- Hizmet Alanlar:

Akademik Personel Hizmet Alan idari Personel Hizmet Alam

Calisma Odas1 Calisma Odas1
Toplam Toplam .. Toplam Toplam ..
Toplam m? Kullanan Kisi Toplam m?  Kullanan Kisi
Sayr Sayis1 Sayl Sayisi
89 2.141,06 79 8 394,159 9

2.4- Ambar, Arsiv ve Atilye Alanlari

Ambar Alanlar Arsiv Alanlar

Say1 Alan Say1 Alan Say1 Alan
(Adet) (m?) (Adet) (m?) (Adet) (m?)
1 95,821 1 69.279

3- Orgiit Yapisi
Fakiiltemizin orglit yapisi, akademik ve idari siireglerin es glidiim igerisinde yiiriitiilmesini
saglayacak sekilde hiyerarsik bir diizenle yapilandirilmistir. Yonetimin baginda yer alan
Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu gibi karar organlarina bagkanlik ederken,
akademik isleyis iki Dekan Yardimcisi ve stratejik bir danigma organi olan Birim Danigma
Kurulu ile desteklenmektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri; Finans ve Bankacilik, Isletme,
Saglik Yonetimi, Sosyal Hizmet, Iktisat, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ile
Uluslararas: Iliskiler olmak iizere sekiz ayri Boliim catis1 altinda siirdiiriilmektedir. idari
hizmetlerin koordinasyonu ise Fakiilte Sekreteri yonetiminde; Yazi Isleri, Ogrenci Isleri, idari
ve Mali Isler, Personel Isleri ve Destek Hizmetleri birimleri araciligiyla profesyonel bir

titizlikle gergeklestirilmektedir.
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4- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

egitim hedefleri dogrultusunda gelistirilmeye devam etmektedir.

14

Fakiiltemiz biinyesindeki bilgi ve teknoloji kaynaklari; egitim-6gretim faaliyetlerinin
niteligini optimize etmek ve bilimsel arastirma siireclerine etkin destek saglamak amaciyla
yapilandirilmistir. Cagin gerekliliklerine uygun teknolojik altyapimiz kapsaminda; Sosyal
Hizmet Boliimii biinyesine kazandirilan VR (Sanal Gergeklik) gozliikleri ile 6grencilerimize
simiilasyon temelli deneyim imkani sunulmaktadir. Ayrica, Borsa Istanbul tarafindan
saglanan destekle BISTLAB (Finans Laboratuvari) kurulmus ve teknik donanimlarla
giiclendirilmistir. Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin kullanimmna sunulan bu ileri

diizey bilgi sistemleri ve teknolojik kaynaklar, fakiiltemizin dijital doniisiim ve uygulamali



4.1- Yazihmlar ve Bilgi Sistemleri

4.2- Bilgisayarlar

Cinsi Adet

All-In One Bilgisayar 89
Masa Ustii Bilgisayar 43
Tasmnabilir Bilgisayar 72

Toplam Bilgisayar Sayisi 204

4.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet

Projeksiyon Cihaz 51
Barkod/Optik Okuyucu 2
Baski Makinesi 1
Fotokopi Makinesi 4
Faks 1
Televizyonlar 2
Tarayicilar 1

Yazici 62

Toplam 124




5- insan Kaynaklar

5.1- Akademik Personel

Kadrolarimn istihdam Sekline

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Gore

Dolu Bos Toplam Tam Zamanh | Yar1 Zamanh

Profesor 17 17
Docent 23 23
Dr. Ogretim Uyesi 24 24
Ogretim Gorevlisi 1 1
Arastirma Gérevlisi Dr. 5 5
Arastirma Gorevlisi 8 8
Doktora Sonrasi

Sozlesmeli Arastirmaci 1 1
(DOSAI)

5.2- Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Bagh Oldugu
Boliim

Uluslararasi
Miskiler

Gorevlendirildigi

w Gérevlendirildigi Universite
Donem

2547 Sayih
Kanun’un
35 Maddesi

Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii
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5.3- Baska Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel

Gorevlendirildigi Gorevlendirildigi Kisi

Unvan Geldigi Universite

Boliim Doénem Sayis1

I N T

Toplam

5.4- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

22 yas ve 23-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas | 41-50 yas | 51 yas iizeri

Yiizde

5.5- idari Personel
‘ Hizmet Sinifi W Dolu W Bos W Toplam

Genel idari Hizmetler Smifi 5 5

Saghk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimcr Hizmetler Sinifi
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5.6- idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim [ On lisans

Yiizde 40,00 40,00 20,00

5.7- idari Personelin Hizmet Siireleri

21 yul
1-3 yul 4-6 yil 7-10 y1l 11-15yd | 16-20 yul .
iizeri

Yiizde 20,00 80,00

5.8- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

41-50
22 yas ve alt1| 23-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas 51 yas iizeri

Yiizde 80,00 20,00
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5.9- Sozlesmeli Idari Personel

Unvan Kisi Sayisi

Idari Biiro Gérevlisi (696)

Biiro Personeli

Destek Personeli

Koruma ve Giivenlik Gorevlisi

Saglik Teknikeri

Miihendis

Tekniker

‘ Toplam

5.10- Sozlesmeli Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

22 yas ve
; 23-30 yas | 31-35yas | 36-40 yas  41-50 yas | 51 yas iizeri
alti

19



5.11- Siirekli Isciler

]

Biiro Hizmetleri 4

Temizlik Hizmetleri

Giivenlik Hizmetleri

Tamir Bakim Hizmetleri

Park Bahc¢e Hizmetleri

Ulasim Hizmetleri

Servis Hizmetleri

Asc1

As¢1 Yardimcisi

Bulasik¢l

Siirii Yoneticisi

Spor Egitmeni

Cankurtaran

5.12- Siirekli Iscilerin Yaslar1 itibariyle Dagilim

22 yas ve

23-30 yas | 31-35 yas | 36-40 yas  41-50 yas | 51 yas iizeri

20,00 60,00 20,00
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Sunulan Hizmetler
6.1- Egitim Hizmetleri

Lisans Ogrenci Sayilari

. Ogretim IL. Ogretim

E | Toplam | K E | Toplam

Finans ve Bankacilik 232 | 156 388 388
Iktisat 117 | 125 242 242
Isletme 120 | 119 239 239
Maliye 185 | 125 310 310
Saglik Yonetimi 241 | 110 351 109 | 68 177 528
Siyaset Bilimi ve Kamu 186 | 206 392 392
YOnetimi

Sosyal Hizmet 229 | 50 279 104 | 30 134 413

2201 213 | 98
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Lisans Yabana Uyruklu Ogrenci Sayilar

Finans ve Bankacilik 3 21 24
Iktisat 1 28 29
Isletme 4 17 21
Maliye 2 21 23
Saglik Yonetimi 5 4 9
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 6 24 30
Sosyal Hizmet 2 12 14

Lisans Mezun Ogrenci Sayisi

Finans ve Bankacilik 9 5 14
Iktisat 1 5 6
Isletme 3 6 9
Maliye 12 13 25
Saglik Yo6netimi 12 17 29
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 16 21 37
Sosyal Hizmet 14 97 111
Toplam 67 164 231
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Yabanc1 Uyruklu Mezun Ogrenci Sayist

Boliim Kadin Erkek Toplam

Finans ve Bankacilik 0 1 1
Iktisat 0 1 1
Isletme 0 2 2
Maliye 0 3 3
Saglik Yonetimi 0 0 0
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 0 3 3
Sosyal Hizmet 1 0 1

[EEN

Toplam 10 11

Yabana Dil Egitimi Géren Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oram

l.ve ll.
I. Ogretim IL. Ogretim Ogretim
Toplam | Yiizde*

E Toplam K  E Toplam Say1

*Yabanci dil egitimi gbren 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil hazirlik egitimi géren
ogrenci sayisi/Toplam 6grenci sayis)
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Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari (2025-2026 Egitim-Ogretim Yilr)

Toplam Toplam Doluluk

Kontenjan  Yerlesen Oram (%)

Finans ve Bankacilik 80 80 %100
Iktisat 40 40 %100
Isletme 40 40 %3100
Maliye 50 50 %100
Saglik Yonetimi 50 50 %100
Siyaset Bilimi ve Kamu Y onetimi %100
Sosyal Hizmet %100

Yatay Gecis Yapan Ogrenci Sayisi
Kurum Dis1 Kurum Ici

Finans ve Bankacilik 4 5
Iktisat

0

4 1
Isletme 3 3
Maliye 3 0
Saglik Yo6netimi 2 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 8 1

7 3

o O o o o o o

0
0
0
0
0
0

Sosyal Hizmet

I S S T AT A
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Yatay Gegis Disindaki Nedenlerle Universiteden Ayrilan Ogrencilerin Sayisi

Mezun Dahil Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin) Sayisi

Istegiyle (i:gg;sézﬁl:'l:) DA LT el
Finans ve Bankacilik 7 12 14 0 33
Iktisat 8 6 6 0 20
Isletme 3 8 10 0 21
Maliye 4 5 25 0 34
Saglik Yonetimi 15 21 29 0 65
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 0netimi 5 12 37 0 54
Sosyal Hizmet 9 3 111 0 123

Toplam 5 67 232

Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

Uzaklastirma Ut it 6/d Bir
Kinama | Uyarma Genel (1 5/a 5/b Genel (1 Haftadan 1
Genel Genel Haftadan 1 | Kinama | Kinama Yariyl) Aya Kadar
Aya Kadar) ! Uzaklastirma

Toplam

e L0l o Lo Lo lo o | oo

Engelli Ogrenci Sayisi

‘ Boliim Kadin Erkek Toplam
Saglik Yo6netimi 0 1 1
Sosyal hizmet 2 0 2

Iktisat 1 0 1
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Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi

* Ogrenci Sayisi

Bankacilik ve Finans 64,67
Iktisat 26,89
Isletme 10,40
Maliye 62
Saglik Yonetimi 88
Siyaset Bilimi ve Kamu Ynetimi 78,4
Sosyal Hizmet

Toplam 389 36

Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisi

Finans ve Bankacilik 48,5
Iktisat 24,2
Isletme 8,5
Maliye 44,29
Saglik Yo6netimi 75,43
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 45,56
Sosyal Hizmet

. Ttolam 30548
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Ogrenci Basina Diisen Kapali Alanlarin Dagilimi

Kapal Alan Tiirii Ogrenci Sayisi
Egitim Alanm 1,77
Akademik ve Idari Hizmet Alani 1,07
Sosyal Alan 1,33
- Toplam o417
Ogrenci Topluluklar
Topluluk Adr* Uye Sayisi
Finans Toplulugu 336
Geng Liderler Toplulugu 83
Geng Maliyeciler Toplulugu 54
Geng Siyaset Bilimciler Toplulugu 687
LOSEV Fayda Toplulugu 1524
MAKU Ekonomi Toplulugu 202
Sagligin Gelistirilmesi Toplulugu 647
Sosyal Calisma Toplulugu 902
Yaglhilik Calismalar1 Toplulugu 103
Toplam 4538

* Ydiritictuligini biriminizde gorevli 6gretim elemanlarmin gergeklestirdgi topluluklara

iliskin bilgiler yazilmalidir.
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6.2- Saghk Hizmetleri
Fakiiltemiz faaliyetleri ¢ercevesinde saglik hizmetleri bashiginda herhangi bir istatistik

bulunmamaktadir.

6.3- idari Hizmetler
Fakiiltemizde egitim-6gretim hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi i¢in akademik
hizmetlerin yan1 sira idari ve destek hizmetler de etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu

alandaki hizmetler;

- Ogrenci Isleri

- Personel Isleri

- Mali Isler

- Yaz isleri

- Tasinir Kayit Kontrol
- Bolim Sekreterlikleri
- Destek Hizmetleri

1. Ogrenci Isleri:

Ogrenci kayitlari, ders ekleme-silme, not girisleri gibi tiim kayit islemlerinin zamaninda
ve dogru bir sekilde yapilmasi, mezun olmalar i¢in gerekli prosediirlerin yonetimi gibi

bircok islem gerceklestirilmektedir.

2. Personel Isleri:

Fakiiltemiz kadrosunda bulunan idari ve akademik personele ait 6zliik dosyalan tutmak,
personelin kidem, terfi, gorev siiresi uzatma iglemlerinin takibinin yapilmasi, personeli
ilgilendiren yazigmalarin, teblig ve duyurularin yapilmast gibi 15 ve islemler

gerceklestirilmektedir.
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3. Mali isler

Akademik ve idari personelin maas, terfi ve gecim indirimi bordrolarini hazirlamak,
Akademik personele ait ek ders bordrolarini yapmak, Personelin yurt igi ve yurt dis1 gegici
gorev yolluklar ile siirekli gorev yolluklart igin gerekli islemleri hazirlamak ve 6deme
emirlerini diizenlemek, Akademik-idari personelin ve staj yapan 6grencilerin sosyal
giivenlik giderlerinin Internet ortaminda Sosyal Giivenlik Kurumu Bilgi Sistemine

yiikklemek gibi is ve islemler gerceklestirilmektedir.

4. Yan Isleri

Yazisma islemlerinin yiiriitiilmesi, Rektorliik basta olmak tizere dis kurum ve kuruluslar,
iiniversitemiz birimleri ile bagli fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, merkez miidiirliikler
ile fakiiltemiz birimleri, boliim bagkanliklarindan gelen evraklarin kayitlarin1 yapmak,
gelen ve giden yazilarin dosyalanmasini ve korunmasini saglamak gibi is ve islemler

gerceklestirilmektedir.

5. Tasmr Kayit Kontrol

Tasinir islem fisinin muayene raporunun hazirlanmasi, satin alinan {iriiniin ilgili birime
teslim islemlerinin saglanmasi, her tiirlii malzemenin giris ¢ikis islemlerinin talimatlara
uygun olarak yapilmasi, Kuruma kazandirilan demirbas ve sarf malzemelerinin
islemlerinin talimatlara gére yiiriitiilmesi, Dayanikli Tasmir Zimmet Islemlerinin
ylritiilmesi, birimlerin talep ettigi ihtiyag listeleri ile depo mevcutlarinin incelenmesi,
dayanikli tasmirlarin zimmet fisi karsihigi kullanima verilmesi, zimmet listelerinin
hazirlanmas1 ve giincellenmesi, Oda, Laboratuvar, Koridor, Sinif gibi ortak kullanim
alanlarindaki dayanikli taginirlar i¢in Dayanikli Tasinir Listesinin Olusturulmasi gibi is

ve islemler gerceklestirilmektedir.

6. Boliim Sekreterlikleri

Boliimiin yazi islerinin yiiriitiilmesi, gelen evraklarin kayit edilmesi ve sevk edilen

birimlere yonlendirilmesi, bolim Kurulu Kararlarinin ve st yazilarin Bolim Bagskani
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gbézetiminde yazilmasi, giden evraklarin kayit edilmesi ve suretlerinin dosyalanmasi,
evraklarin ilgili kisi veya birime teslim edilmesi, sinav ve ders programlarinin ilan
edilmesi ve bolumle ilgili diger duyuru islemlerinin yapilmasi gibi is ve islemler

gergeklestirilmektedir.

7. Destek Hizmetleri

Mevcut potansiyelinin tiimiinii kullanarak egitim ve &gretim hizmetlerinin aksamadan
yuriitilmesine yardimci olmak, Fakiilteye ait tiim binalarin ve g¢evresinin temizlik
kontrollerini ve denetlemesini yapmak, Fakiilte binalarinin kap1, pencere, tuvalet, lavabo

giderlerinin kontroliinii yapmak gibi is ve islemler gerceklestirilmektedir.
Soz konusu birimlerde caligan personel ve gorev

tanimlari (https://iibf.mehmetakif.edu.tr/icerik/2146/1181/is-akis-semalari-ve-goerev-

tanimlari) adresinde yayinlanmigtir. Bu hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi,
akademik ¢aligmalarin sorunsuz bir sekilde devam etmesini saglarken, fakiiltenin genel

performansini ve 6grenci memnuniyetini de artirmaktadir.

6.4- Diger Hizmetler
Fakiiltemiz, akademik faaliyetlerin eksiksiz ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini saglamak
amaciyla cok yonlii bir idari hizmet yapisina sahiptir. Bu kapsamda; Ogrenci ve Personel
Isleri ile &zliik ve egitim siiregleri yonetilirken, Mali Isler ve Tasinir Kayit Kontrol birimleri
aracihigiyla kaynaklarin ekonomik ve seffaf kullanimi giivence altina alinmaktadir. Yaz Isleri
ve Bolim Sekreterlikleri kurumsal iletisimin ve belge yonetiminin siirekliligini saglarken;
Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii vasitasiyla Erasmus+, IAESTE ve
Mevlana gibi degisim programlarinin koordinasyonu ve yabanci uyruklu 6grencilerin uyum

stiregleri yonetilmektedir.

6.5- Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi
Fakiiltemizde faaliyetlerin, etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini

saglamak amaciyla kapsamli bir yoOnetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortami
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saglanmistir. Fakiiltede harcama yetkilisi Dekan, gerceklestirme gorevlisi olarak Fakiilte

Sekreteri gorevlidir.

Mal ve hizmetler Fakiilte biit¢esinden, ek biitce teminiyle satin alma gorevlisi veya
Rektorliik tarafindan satin alma yapilir. Alimlar genellikle 4734 sayili Kanunun dogrudan

temin (22/D) yoluyla gercgeklestirilmektedir.
II- AMAC VE HEDEFLER

Amacimiz Anayasamizin 130. Maddesinde belirtilen bicimiyle “Cagdas egitim-ogretim
esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii
vetistirmek "tir. Fakiiltemiz katilimc1 bir yonetim modelini ve siirekli iyilestirmeyi ilke
edinerek, egitim- 6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinde i¢ ve dis
paydaslarini sisteme dahil eden, kaynaklar1 etkin kullanan bir yonetim anlayisina sahiptir.
Fakiiltenin temel amaci; bilim ve teknolojiye dayali cagdas yaklasim ve yontemlerle
egitilmis, alaninda yetkin, evrensel ve kiiltiirel degerlere saygili, lilke gereksinimlerine

yonelik olarak etkin ve basarili meslek insanlar1 yetistirmek.

1- Birimin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef-1 Lisans egitimi kapasitesini artirmak

Hedef-2 Akademisyenlerin nitelik ve niceligini
artirmak

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik

Stratejik Amag-1 Hedef-3 o T
ogrenci yetistirmek

Hedef-4 Ogreqcilgrimizin kisisel ve sosyal yetkinlik
kapasitesini artirmak
Hedef-5 Ic ve dis paydaslarin  egitim-

Ogretim siireclerine katilimini saglamak.

) Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje sayisini
Stratejik Amag-2 Hedef-1
arttirmak
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Ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel yaym
Hedef-2
sayisini arttirmak.

Hedef-1  Kurumsal memnuniyeti arttirmak
Stratejik Amag-3
Hedef-2  YOnetim bilisim alt yapisini gelistirmek

2- Temel Politikalar ve Oncelikler
2.1- Temel Politikalar
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak, dgrencilerimize yiiksek kalitede bir egitim sunmay1

hedefliyoruz. Bu amacimiz dogrultusunda, asagidaki kalite politikasini benimsiyoruz:

e Ogrencilerimizin akademik ihtiyaglarmi ve Kariyer hedeflerini merkeze alan bir
yaklagimla, egitim programlarimizi evrensel standartlar ve sektoriin  giincel
dinamikleri dogrultusunda periyodik olarak gozden geciriyor ve siirekli iyilestirme
prensibiyle giincelliyoruz.

e [Egitim kadromuz, alanlarinda uzmanliklar1 ve derin akademik deneyimleriyle 6ne
cikan Ogretim iiyelerinden olusmaktadir. Ogrencilerimizin akademik basari
grafiklerini en iist seviyeye tasimak amaciyla; modern 6gretim tekniklerimizi ve ders
materyallerimizi giincel bilimsel gelismeler ile dijital doniisim gereklilikleri
dogrultusunda siirekli olarak yeniliyoruz.

e Egitim programlarimizin kalitesini siirdiiriilebilir bir yapida artirmak amaciyla; en
onemli i¢ ve dig paydaslarimiz olan sektor temsilcilerimizin, 6grencilerimizin ve
mezunlarimizin geri bildirimlerini stratejik bir veri kaynagi olarak degerlendiriyoruz.
Paydas anketleri ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla elde edilen verileri
titizlikle analiz ederek, egitim siire¢lerimizi ve miifredat yapimizi bu veriler 1s18inda
dinamik bir gekilde revize ediyoruz.

e iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak; akademik faaliyetlerimizin merkezine etik
degerleri ve toplumsal sorumluluk bilincini yerlestiriyoruz. Ogrencilerimizin bu
evrensel degerleri igsellestirmis, toplumsal fayda odakli bireyler olarak yetigsmelerini
saglamak amaciyla; egitim miifredatimizi mesleki etik ve sosyal sorumluluk

32



temalariyla zenginlestiriyor, bu bilinci destekleyen akademik ve sosyal projeleri
tesvik ediyoruz.

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi olarak; tiim akademik ve idari operasyonlarimizi
tam bir seffaflik i¢inde, yasal diizenlemeler ve yiiksekogretim mevzuatina tam uyum
prensibiyle yiiriitiiyoruz. Ayrica, gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi destekleyen
faaliyetlere dncelik veriyoruz.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak; &grencilerimizin dinamik is piyasasinda
rekabet Ustilinliigii kazanmalarini1 saglamak amaciyla; uygulamali egitimi destekleyen
staj olanaklar1 ve is diinyasinin temsilcileriyle kurulan stratejik is birlikleri
araciliglyla  Ogrencilerimizin  istthdam edilebilirligini  artiriyoruz.  Ayrica,
mezunlarimizla olan bagimizi gili¢lii tutarak, onlara yonelik siirekli gelisim ve
profesyonel ag olusturma firsatlar1 sunmaya devam ediyoruz.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak; ogrencilerimizin ve personelimizin
huzurunu, saghigm ve giivenligini kurumsal Onceliklerimizin basinda tutuyoruz.
Tiim akademik ve idari faaliyetlerimizde is saghig1 ve giivenligi (ISG) standartlarini
titizlikle uyguluyor; risk analizleri ve diizenli denetimlerle giivenli bir kampiis ortami
saglamaya calisiyoruz. Bu bilinci canli tutmak amaciyla, paydaslarimiza yonelik
periyodik egitimler ve farkindalik caligmalar1 diizenleyerek giivenli ¢alisma ve
egitim kiiltiiriini siirekli gelistiriyoruz.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak; bilginin ulusal ve uluslararas
platformlarda paylasilmasini, akademik gelisimin temel tas1 olarak kabul ediyoruz.
Ogrencilerimizin ve akademik personelimizin bilimsel arastirma ciktilarini saygin
mecralarda yayimlamalarini destekliyor; nitelikli bilgi iiretimini tesvik eden bir
ekosistem sunuyoruz. Bu dogrultuda, uluslararas1 konferans, sempozyum ve bilimsel
etkinliklere katilim1 kurumsal diizeyde destekleyerek, fakiiltemizin kiiresel akademik
aglardaki goriiniirliigiinii ve is birligi kapasitesini siirekli artirtyoruz.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak; 6grencilerimizin uluslararasi diizeyde
rekabet giicii kazanmalarim1 saglamak amaciyla Ingilizce dil yeterliligini egitim

programlarimizin temel bir bileseni haline getiriyoruz. Bununla birlikte, uluslararasi
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ogrenci hareketliligini desteklemek ve fakiiltemize olan basvurular1 daha erisilebilir
kilmak adina gerekli idari ve akademik diizenlemeleri kararlilikla yiiriitiiyoruz.

e Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak; dgrencilerimizin ihtiyaglarmi dogru analiz
etmek ve onlara en iyi hizmeti sunmak amaciyla seffaf bir iletisim kanal
olusturuyoruz. Ogrencilerimizin herhangi bir sorunla karsilasmalari durumunda;
fakiiltemizdeki 6gretim {iyeleri ve idari personelimiz ile dogrudan ve hizli bir sekilde
iletisime gegebilecekleri erisilebilir bir sistem sagliyoruz.

Bu temel politika; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin egitim standartlarmi

yiikseltmeye, 0grencilerimizin akademik basarilarint pekistirmeye ve is piyasasindaki

rekabet giiclerini artirmaya yonelik kararliligini yansitmaktadir. Fakiiltemiz, bu
politikay1 tiim siireclerinde hayata gecirmek amaciyla performansini siirekli olarak
izleyecek ve dinamik yonetim anlayis1 geregi gerekli dilizenlemeleri titizlikle

gerceklestirecektir.

2.2- Oncelikler
Fakiiltemizin 6nceligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligt On Birinci Kalkinma
Plan1 (2019-2023) ve Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda, {ist politika belgesi
350 numarali referansa dayanarak belirlenmistir. Bu kapsamda, “Universiteler, arastirma
altyapilart ve ozel sektor arasinda is birligi ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirtlmasina yonelik destek mekanizmalar: uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.” hedefi dogrultusunda c¢aligmalarimiz

surdirilmektedir.

Bu hedefe bagli olarak, fakiiltemiz bodliimlerinde uygulamali egitimin artirilmasi ve
ogrencilerimizin sektore daha iyi hazirlanmas1 saglanmaktadir. 2025 yilinda daha onceki
yillarda ilki Fakiiltemizde faaliyete a¢ilmis olan Sosyal Hizmet Uygulama Siifi I’in
ikincisi Sosyal Hizmet Uygulama Sinifi II adiyla tesrif edilmistir. Ayrica Sosyal Hizmet
Sanal Gergeklik Laboratuvari ayni dénem iginde tesrif edilmistir. Sosyal Hizmet Sanal
Gergeklik Laboratuvarimiz Tiirkiye’de sosyal hizmet lisans egitiminde ilk kez

Fakiiltemizde tasarlanarak ogrencilerimiz icin hazir hale getirilmistir. Ozel sektdr is
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birliklerini gii¢clendirmek amaciyla, Saglik Yonetimi Boliimiimiiz, hastane otomasyon

programlari gelistiren bir bilisim firmasi ile protokol imzalanmistir.
3- Diger Hususlar

I11- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER

1- Biit¢e Uygulama Sonuglar:

1.1- Biit¢e Giderleri
Fakiiltemiz, 2025 mali y1l1 biitge 6deneklerini kamu kaynaklariin etkili ve verimli kullanimi
ilkesi cercevesinde yonetmistir. Y1l sonu itibariyla, tahsis edilen toplam 99.550.500,00 TL
biitce Odeneginin 98.966.807,03 TL’si harcanarak %99,41 gibi oldukca yiiksek bir
gerceklesme orani yakalanmistir. Biitge kalemleri bazinda yapilan analizde; harcamalarin
agirliklt kismmi kapsayan Personel Giderleri ile Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi
Giderlerinin, hedeflenen 6deneklerle tam uyumlu sekilde realize edildigi goriilmektedir. Mal
ve Hizmet Alim Giderlerinde saglanan %89,14’liik gerceklesme ile genel toplamda ulasilan
bu yiiksek harcama orani, Fakiiltemizin biit¢e planlama kapasitesindeki isabeti ve operasyonel
stireclerin mali disiplinle tam uyum igerisinde yiriitiildigiinii somut bir sekilde ortaya

koymaktadir.
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Biitce Giderleri / 2025

Biitge Serbest gﬁ?rﬁf?&? Kesin Kalan
Odenegi Odenek (b) (a*100)/b) Harcama (a) Odenek

01- Personel

) . 89.741.500,00 89.741.500,00 99,49 89.287.711,52 453.788,48
Giderleri
02- Sos.
Giiv. Kur.
D. Prim 9.737.000,00 9.737.000,00 98,75 9.614.916,01 122.083,99
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet Alim 72.000,00 72.000,00 89,14 64.179,50 7.820,50
Giderleri

99.550.500,00 | 99.550.500,00 99,41 98.966.807,03 | 583.692,97

1.2- Biitce Gelirleri
2025 yil1 itibartyla toplam 384.000,00 TL Doner sermaye geliri elde etmistir. Ayn1 donemde
gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda toplam 169.038,56 TL gider olusmustur.

1.3- Mali Denetim Sonuglari

1.4- Diger Hususlar
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B- PERFORMANS BiLGILERI

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1- Faaliyet Bilgileri

Toplam
Ogrenci Diger Katiimci
Sayisi

Akademik  idari
Personel  Personel

Faaliyetler Tiirii* Sayisi

Kutlama ve Anma
Calistay
Festival

Film Gosterimi

Konferans u 9 24 1 620 8 653
Kongre UA 1 20 300 320
Panel U 2 8 1 160 169
Proje Senligi 0
(Hizmetis Egitim) U2 81 o 8 6 e
Seminer U 1 1 34 -
Sempozyum .
Spor Etkinligi U 1 60 60
Soylesi ] 3 16 209

225
Turnuva 0
Teknik Gezi U 1 1 35 -
Tiyatro ve Gosteri 0
Konser 1 40 9 100 6 155
Gezi 0
Toplant1 U 5 19 4 60 11 94
Program U 1 5 80 1 86
Sergi 0

Diger U

1 4 100 104
R R T T N T

* Ulusal ise (U) Uluslararasi ile (UA) olarak giriniz.
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Baslica Faaliyetler:

1) FAKULTENE HOSGELDIN ETKIiNLiGi

Hazirlayan: IIBF Dekanhg ve Saghgin Gelistirilmesi Toplulugu
Tarih: 24 Eyliil 2025

Yer: MAKU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi On Bahce

Saat: 11:30

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltemiz Dekanligi ve Saghigm Gelistirilmesi Toplulugu
koordinasyonunda, Fakiiltemize yeni yerlesen birinci sinif 6grencileri ve list sinif 6grencileri
bir araya geldi. Fakiiltene Hos Geldin temasi altinda ikincisi diizenlenen etkinlikte 6zellikle
birinci smif 6grencileri diger 6grenciler ve akademisyenler ile kaynagma firsati buldu. Miizik

esliginde Ogrenciler ve fakiilte personeli hem eglendi hem de birlikte vakit gegirme imkani
buldu.
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2) UZMANDAN ONERILER-1: YABANCI DILDE BASARI STRATEJILERI
Hazirlayan: MAKU Ekonomi Toplulugu ve Maliye Boliimii Ogretim Uyeleri
Tarih: 30 Eyliil 2025

Yer: MAKU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Konferans Salonu

Saat: 13:30

Fakiiltemiz Konferans Salonu’nda, MAKU Ekonomi Toplulugu tarafindan diizenlenen
"Uzmandan Oneriler: Yabanci Dilde Bagar1 Stratejileri" isimli etkinlikte yabanci dil
egitiminin saygin isimlerinden Saym Ismail TURASAN &grencilerimizle bir araya geldi.
Etkinlikte, yabanci dil egitimi ve YDS hazirlik siireci hakkinda bilgilendirmeler yapildi.
Yabanci dil egitim siirecinde yasanabilecek problemlere dikkat ¢ekildi ve profesyonel ¢6ziim
onerileri sunuldu. Programin sonunda katilimcilarin sorularina yanit verildi ve bu alanda en
¢ok merak edilenler yanit bulmus oldu. Ogrencilerimizin ve akademisyenlerimizim yogun
katilimryla ger¢eklesen program hem bir motivasyon kaynagi hem de yol gosterici bir etkinlik

olmasi bakimindan katilimcilar tarafindan memnuniyetle karsilandi.
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3) MAKU iIBF 2025 FUTBOL TURNUVASI
Hazirlayan: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig
Tarih: 17-24 Ekim 2025

Yer: iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Futbol Sahasi

Fakiiltemiz Dekanlig1 tarafindan geleneksellesen spor etkinlikleri kapsaminda diizenlenen
"MAKU [IBF 2025 Futbol Turnuvasi", 17-24 Ekim 2025 tarihleri arasinda Fakiilte

Sahasi’nda gerceklestirilen heyecan dolu miisabakalara sahne oldu.

40



Ogrencilerimiz arasindaki dostluk baglarmi giiclendirmek ve kampiis yasamina dinamizm
katmak amaciyla diizenlenen turnuvada toplam S takim kiyasiya miicadele etti. Turnuvanin
biiyiikk finalinde, sergiledigi Ustiin performansla Kars F.C., rakibi Geng¢ Siyaset¢iler’i 6-2
gibi net bir skorla maglup ederek 2025 yilinin sampiyonluk kupasini kaldirmaya hak kazandi.

4-IS BASVURULARI VE MULAKATLARDA DIiKKAT EDILMESI GEREKEN
HUSUSLAR ILE CV HAZIRLAMA SEMINERLERI

Hazirlayan: Fakiiltemiz Boliimleri
Tarih: 2025-2026 Giiz Donemi (Her boliimiimiiz farkl bir tarihte olmak iizere)
Yer: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Konferans Salonu ve Derslikler

Fakiiltemiz 6grencilerimizin kariyer planlamalarina somut katkilar sunmak ve onlar1 sektdriin
giincel beklentileri dogrultusunda is basvurusu ve miilakat siire¢lerine daha donanimli
hazirlamak ve 6grencilerinin is diinyasina giiglii bir baslangi¢ yapmalarin1 saglamak amaciyla
onemli bir etkinlie imza atti. Fakiiltemiz Boliimlerimiz tarafindan organize edilen "Is
Basvurular1 ve Miilakatlarda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar ile CV Hazirlama" temali

egitim programlari diizenlendi.

Egitim programi alaninda uzman isimleri 6grencilerimizle bulusturdu. Egitim program ile
ogrencilerimize kariyer yolculugunun kritik asamalarina dair Profesyonel CV Hazirlama,

Miilakat Teknikleri ve Is Diinyas1 Beklentilerine dair kapsamli bilgiler aktarilda.
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1.2- Bilimsel Yayin Sayilari

SCI ve SCI- SsCl AHCI Ulusal ve
Ulusal ve Ulusal ve Expanded kapsammdaki kapsammdaki Uluslararasi
i “ap p Kitap (Boliim Toplam

dergilerdeki  dergilerdeki Yazarhklart
yayin sayisl yayin sayisi

Uluslararas1 Uluslararas1 kapsamindaki
makale sayis1 bildiri sayis1 dergilerdeki
yayin sayisi DEN))]

69 46 1 10 58 184

1.3- Hizmet, Bilim-Sanat, Tesvik ve Basar1 Odiilleri

Odiil tiirii Say1

Bilim Tesvik Odiilii

Egitime Katki Odiilii

Topluma Hizmet Odiilii

Toplam

l
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1.4- Proje Bilgileri

Destekleyen

Kurum/Kurulus

Onceki  Tlgili Y1l
Y1l Sonu icerisinde

itibariyle Eklenen Tamamlanan Devam Toplam

Ilgili Y Tlgili Y1l
Tigili Y1l Sonu Sonu Tigili Y1l
icerisinde 1itibariyle itibariyle Harcama
Toplam (TL)

MAKU Bilimsel Arastirma

Projeleri Komisyonu 1 2

Bagskanligi (BAP)
Cumhurbagkanlig: Strateji

ve Biitce Baskanligi 1 1

(Ihtisaslasma Projesi)

TUBITAK
BAKA

Genglik ve Spor Bakanlig1

Tiirkiye Saglik Enstitiileri
Bagkanlig1 (TUSEB)

Avrupa Birligi (AB)

Diger (Belirtiniz)

Eden  Biitcesi (TL

2 370.000,00 134.952
2 3.910.000 1.197.762,4

1.197.762,4
1 1.000.000

1.5- Uluslararas1 Kuruluslara Uyelikler ve Universiteler ile Yapilan ikili

Anlasmalar

Universite Adi

Anlasmanin Icerigi

D. A. Tsenov Academy of Economics

(STOPANSKA AKADEMIA DIMITAR A. ERASMUS
TSENOV)

UNIVERSITY OF RUSE ANGEL KANCHEV ERASMUS

Bunlara ek olarak Universitemiz ile Memorandum of Understanding (MoU) anlasmasi

bulunan Almanya Landshut Uygulamali Bilimler Universitesi Sosyal Hizmet Fakiiltesi ve
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Fakiiltemiz Sosyal Hizmet Boliimii arasinda ¢ift diploma (joint degree) programi agilmasi

yoniindeki ¢alismalarda nihai asamaya gelinmistir.

2- Performans Sonuclari

2.1- Performans Sonuglari Tablosu

Alt Gosterge Veri Bashg
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
Egitim ve Ogretim entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 0
faaliyet sayis1
.. “o L Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
Egitim ve Ogretim y pro] 1
sayl1st
Egitim ve Ogretim Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 11
Egitim ve Ogretim 1sb.as1 Egiti"nvli ve 'zorunlu veya istege bagl 118
staj yapan dgrenci sayisi
Egitim ve Oretim Cevrimici yapilan konferans, seminer, sdylesi, a0
kongre, sempozyum vb. toplant1 sayisi
Egitim ve Ogretim Cevrimigi yapilan 6grenci toplantilart sayisi 3
Alt Gosterge Yaymn Tiiri Deger
Aragtirma ve Gelistirme Ulusal ve Uluslararas1t makale sayisi 69
Aragtirma ve Gelistirme Ulusal ve Uluslararasi bildiri sayist 46
SCI ve SCI-Expanded kapsamindaki 1
dergilerdeki yayin sayist
Arastirma ve Gelistirme
SCI ve SCI-Expanded kapsamindaki 10
dergilerdeki yayin sayist
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AHCI kapsamindaki dergilerdeki yayin

0

sayl1st

. Ulusal ve Uluslararasi Kitap (Boliim
A 1
rastirma ve Gelistirme Yazarliklar1 Dahil) >8
Alt Gosterge Yayn Tiiru Deger

Toplumsal Katki Ihtisaslagma alaninda yapilan toplam yayin 0

sayl1st

Alt Gosterge Faaliyet Tiirii

Akredite 6n hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda

Yonetim Sistemi . . 9
gerceklestirilen egitim sayist
Akredite bolim- Akredit

Yénetim Sistemi edite bolim program s.ay1.51 (Akreditasyon 1
kuruluslarinca akredite edilmis)
Kalite kiiltiiriinii yayginlagtirma amaciyla

Yonetim Sistemi diizenlenen faaliyet (egitim, toplanti, ¢aligtay 25
vb.) sayist
Kalite siiregleri kapsaminda gergeklestirilen

Y o6netim Sistemi geri bildirim ve degerlendirme toplantisi 21

sayisl

2.2- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
Fakiiltemiz, egitim faaliyetlerini sinif i¢iyle sinirli tutmayarak toplumsal ve pratik alanlara
yaymistir. 18 Ogrencinin igbagi egitimi ve staj yapmis olmasi, teorik bilginin sektorel
uygulama ile birlestirildigini gostermektedir. 11 sosyal/kiiltiirel faaliyet ve toplamda 13
cevrimici akademik toplanti/6grenci bulusmasi ile dinamik bir iletisim ortami saglanmistir.
Tamamlanan 1 sosyal sorumluluk projesi bu alandaki baslangici temsil ederken, dezavantajl

gruplara yonelik faaliyetlerin artirilmasi gelecek donem hedefleri arasinda yer almaktadir.

47



Fakiiltemizin  akademik c¢iktilari, bilimsel {iretkenligin  siirdiriilebilir  oldugunu
kanitlamaktadir. Toplam 69 makale ve 46 bildiri ile akademik literatiire giiglii bir katki
sunulmustur. Ozellikle 58 kitap/kitap boliimii yazarligi, dgretim elemanlarimizin akademik
derinligini ve telif eser iiretme kapasitesini yansitmaktadir. SCI, SCI-Expanded ve ESCI
kapsamindaki toplam 11 yaym, uluslararast indekslerde goriinirlik saglandigin
gostermektedir. Bu alandaki ivmenin artirilmasi stratejik bir Onceliktir. Fakiiltemizin
kurumsallasma ve akreditasyon yolundaki kararliligidir. Mevcut 1 akredite program ve
akreditasyon ©on hazirliklari kapsaminda diizenlenen 9 egitim, kalite standartlarimizin
tescillenmesi yoniindeki ¢abalarin sonucudur. Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla
diizenlenen 25 faaliyet ve gerceklestirilen 21 geri bildirim toplantisi, Fakiiltemizde "stirekli
iyilestirme" anlayisinin yonetim sistemine entegre edildigini belgelemektedir. Ihtisaslasma
alanindaki yaym sayisinin (0) olmasi, bu stratejik alanda yeni projelerin ve akademik

tesviklerin planlanmasi1 gerektigini rapor etmektedir.

Genel olarak bakildiginda Fakiiltemiz; yiiksek yaymn performansi (toplam 173 akademik
cikt1), gliclii staj altyapis1 ve yerlesik kalite kiiltiirii ile dengeli bir performans sergilemistir.
Ozellikle akreditasyon siireclerine verilen 6nem, Fakiiltemizin gelecek vizyonuyla tam

uyumludur.

3- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

1- Ustiinliikler

e Yetkin ve Vizyoner Insan Kaynag: Alaninda uzman, nitelikli akademik
kadro ile kurumsal aidiyeti ve uzmanlhg yiiksek personel yapisi.

e Modern ve Teknolojik Altyapir: Egitim-6gretim materyallerinin yeterliligi,
giincel kaynaklara sahip merkez kiitiiphane, Sosyal Hizmet Bolimii uygulama
siflar1 ve Sosyal Hizmet Sanal Gergeklik (VR) Laboratuvari ile BISTLAB
gibi sektorel uygulama laboratuvarlarinin varligi.

e Kurumsal Is Birligi ve Sinerji: Fakiilte biinyesindeki boliimler arasinda tesis
edilen giiclii koordinasyon, akademik birikim paylasimi ve idari siireglerdeki
yiiksek es glidiim.
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Ogrenci Odakh Egitim Ekosistemi: Ogrenciyi merkeze alan, erisilebilir
iletisim kanallarina sahip, sosyal ve sportif faaliyetlerle (futbol turnuvasi vb.)
desteklenen dinamik bir egitim anlayisi.

Sektor Odaklhi Uygulamah Egitim Modeli: Bazi bdliimlerimizin
miifredatimiza entegre edilen 7+1 ve 6+2 is yerinde mesleki egitim modelleri
sayesinde, 6grencilerimizin henliz mezun olmadan profesyonel is hayatina
adaptasyonunun saglanmasi.

Dinamik Paydas Katihmi: Egitim-6gretim kalitesini artirmak, sektoriin
giincel ihtiyaglarin1 miifredata yansitmak ve {iniversite-sanayi is birligini
giiclendirmek amaciyla; i¢ ve dig paydaslarla (6grenciler, mezunlar, sektor
temsilcileri) diizenlenen istisare toplantilar1 sayesinde miifredatin ve
uygulama alanlarinin siirekli giincel tutulmas.

2- Zayifliklar

Uluslararas1 Hareketlilikte Istenen Diizeye Ulasilamamasi: Uluslararasi is
birligi protokollerinin ve 6grenci degisim programlarinin (Erasmus+, Mevlana
vb.) nicelik ve nitelik yoniinden kurumsal hedeflerin gerisinde kalmasi.

Kisith Finansal Kaynaklar ve Biitce Kisitlar: Ozellikle arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile fiziki altyapr iyilestirmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan ek finansal
kaynaklarin ve 6z gelirlerin yetersizligi.

Mezun Takip Sistemindeki Eksiklikler: Mezunlar ile olan bagin mezuniyet
sonrasinda sistematik bir sekilde takip edilememesi ve mezunlarin is giicli
piyasasindaki basarilarinin veriye dayali izlenmesinde yasanan giicliikler.
Akademik Personel Bagina Diisen Ogrenci Sayisinin Yiiksekligi: Bazi
bolimlerde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi nedeniyle
danigsmanlik ve birebir rehberlik siireclerinde yasanan yogunluk.
Universite-Sanayi Is Birligi Projelerinde (TUBITAK, AB vb.) istenen
Seviyeye Gelinememesi: Sektorle protokoller (Saglik Yonetimi Ornegi gibi)
baslasa da, bu is birliklerinin heniiz fonlanan biiyiikk o6l¢ekli arastirma
projelerine (Ar-Ge) doniisme oraninin diisiik kalmasi.

3- Firsatlar

Talep Odakh Biiyiime Potansiyeli: iktisadi ve Idari Bilimler alanindaki
programlara yonelik artan Ogrenci sayis1 ve yiikselen egitim talebinin,
fakiiltemizin gelisimine ve kapasite artisina sundugu olanaklar.

Kiiresel Is Birligi ve Hareketlilik Genislemesi: Uluslararasi is birligi aglar
ve Ogrenci degisim programlari (Erasmus+ vb.) araciligiyla sunulan kiiresel
O0grenme ve akademik etkilesim firsatlarinin artmasi.
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Dijital Doniisiim ve Egitim Teknolojileri: Egitimde dijitallesme vizyonu
dogrultusunda, dijital egitim platformlar1 ve teknolojik doniisiim siireglerinin
egitim kalitesini ve erisilebilirligini artirma potansiyeli.

Program Cesitliligi ve Akademik Genisleme: Is piyasasmin degisen
dinamikleri dogrultusunda, yeni boéliimler ve disiplinler arasi programlar
acarak akademik yelpazeyi genisletme imkana.

Uygulamal Egitim ve Sektorel Ortakhklar: Mevcut 7+1 ve 6+2 modelleri
ile Saglik Yonetimi gibi boliimlerdeki basarili protokollerin, diger sektorlere de
yayilma ve Universite-sanayi is birligini derinlestirme firsati.

4- Tehditler

Artan Rekabet: Rakip iniversitelerin benzer akademik boliimler ve
programlar agarak egitim pazarindaki payr artirmasi ve bu durumun 6grenci
tercihlerine etkisi.

Uluslararasilasma Siireclerindeki Kiiresel Rekabet: Nitelikli uluslararasi
Ogrenci ve Ogretim tyelerini fakiiltemize g¢ekebilme noktasinda, kiiresel ve
bolgesel diizeyde artan rekabet baskisi.

Makroekonomik Faktorler ve Mevzuat Degisiklikleri: Hiikiimet
politikalarindaki muhtemel degisiklikler ile biitge kisitlamalarinin, fakiiltemizin
planlanan yatirim ve gelistirme projeleri tizerindeki baskisi.

Is Giicii Piyasasindaki Belirsizlikler: Kiiresel ve ulusal ekonomik
dalgalanmalarin, mezunlarimizin istihdam olanaklar1 ve kariyer planlamalar
tizerinde yarattig1 belirsizlik riskleri.

5- Degerlendirme
Fakiiltemizin uygulamali egitim (7+1, 6+2) ve teknolojik altyapr (BISTLAB, VR Lab)

konularinda rakiplerine gore ciddi bir {istlinliik sagladigi goriilmektedir. Fakiiltenin sadece

teorik bilgi tiretmekle kalmayip, paydas katilimi ve sektorel protokollerle bu bilgiyi sahaya

indirmesi, kurumsal dinamizmin en gii¢lii kanitidir.

Uygulama Odakhlik: Fakiilte, egitim modelini sadece dersliklerle sinirli tutmayip, is
yerinde mesleki egitim modelleriyle Ogrenciyi is gilicii piyasasina dogrudan
hazirlamaktadir. Bu durum, tehditler kisminda yer alan "istthdam belirsizligi" riskine

kars1 en giiclii savunma mekanizmasidir.

Dijital ve Fiziksel Sinerji: Modern dersliklerin VR laboratuvarlari ve sektorel
yazilimlarla desteklenmesi, dijital donilisim firsatlarin1 yakalama konusundaki

kararlilig1 gostermektedir.
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Gelisim Alanlann (Zayifliklar ve Tehditler): Uluslararas1 hareketlilik ve finansal
kisitlar, agilmasi gereken temel engeller olarak durmaktadir. Ozellikle mezun takip
sistemindeki eksiklikler, fakiiltenin dis paydaslarla olan bagin1 olgiilebilir kilmak

adina kritik bir iyilestirme alanidir.
Rekabet¢i Cevre: Artan rakip tiniversite sayist ve biitge kisitlamalar1 gibi dis
tehditler, fakiilteyi "0z gelir getirici faaliyetlere" ve "nitelikli program g¢esitliligine"

yonelmeye zorlamaktadir.

Fakiiltemizin stratejik onceligi; "Ustiinliiklerini" kullanarak "Firsatlar" realize etmektir.

Ozellikle dis paydas toplantilarmin fonlanan projelere (TUBITAK vb.) déniistiiriilmesi ve

mezun takip sisteminin dijitallesmesi, fakiilteyi ulusal diizeyde bir referans noktasi haline

getirecektir. Mevcut nitelikli akademik kadro ve teknolojik imkanlar, karsilagilan biitce

kisitlarini ve rekabet baskisini asabilecek potansiyeldedir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

1. Uluslararasilasma ve Hareketlilik Hamlesi

Oneri: Uluslararasi is birligi zayifligim gidermek adina, mevcut akademik kadronun
yabanci dilde ders verme yetkinlikleri artirilmali ve Ingilizce destekli program/ders

sayist ¢ogaltilmalidir.

Tedbir: Erasmus+ ve ikili anlagmalarin sayist artirilarak, her bolim igin en az bir

uluslararasi partner iiniversite hedefi konulmalidir.

2. Sektorel Protokollerin ve Uygulamalh Egitimin Yayginlastirilmasi

Oneri: Saglik Yo6netimi boliimiinde yakalanan stratejik is birligi basarisi, bir "model"

olarak kabul edilip diger boliimlere de transfer edilmelidir.

Tedbir: 7+1 ve 6+2 modelleri i¢in "Danisma Kurullar1" daha aktif calistiriimali,
ogrencilerin is yerindeki performanslar1 dijital bir sistemle takip edilerek ise

yerlestirme oranlar1 6l¢tilmelidir.
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3. Finansal Kaynak Cesitliligi ve Proje Odakhlik

Oneri: Biitce kisitlarini asmak icin akademik personel, kamu kaynakli biitce yerine dis

kaynakli (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajansi vb.) projelere tesvik edilmelidir.

Tedbir: "Proje Yazma Egitimleri" diizenlenerek, o6zellikle dijital doniisim ve

stirdiiriilebilirlik temal1 fonlara basvuru sayisi artirilmalidir.

4. Dijitallesmenin Egitime Tam Entegrasyonu

Oneri: Firsatlar kismindaki dijitallesme potansiyelini degerlendirmek icin VR
Laboratuvar: ve BISTLAB kullanimi sadece belirli derslerle smirli kalmamali, tim

boliimlerin miifredatina yayilmalidir.

Tedbir: Hibrit egitim modellerine yonelik altyapi giliclendirilmeli ve ders materyalleri
dijital platformlar {izerinden zenginlestirilerek "erisilebilir fakiilte" vizyonu

desteklenmelidir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama Yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve

makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Burdur-

30/01/2026) > ‘
Im
Prof. Dr. Ismail CELIK
Dekan
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