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A. MALI TABLOLAR
1. BILANCO

BILANGCO.

250 ARAZI VE ARSALAR HESABL

177.249.366,79

176.794.479,89

1.628.277.159,79

Kamu Idaresi Kodu 458 Y1l:2023
Kamu idaresi Adi BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITEST
AKTIF HESAPLAR 2021 vILT 2022 VILI 2023 YILI PASIF HESAPLAR 2021 YILT 2022 YILT 2023 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 33.847.804,83 95.782.517,46 166.236.655,15 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 12.814.547,97 47.572.516,04 30.378.426,06
10 HAZIR DEGERLER 6.365.973,68 5.263.765,12 15.448.239,40 32 FAALIVET BORGLARL 5.760.552,22 32.363.020,64 12.849.566,96
100 KASA HESABL 7.761,65 3.457,30 1.000,00 320 BUTCE EMANETLERT HESABL 5760.552,22 33.363.020,64 12.849.566,98
102 BANKA HESABI 1.293.061,77 3.241.095,12 1378.460,13 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.091.108,28 4.855.915,49 754521,85
104 PROJE OZEL HESABI 4.833.750,57 6.582.109,51 13.196.920,03 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 182.403,55 210.739,91 365.682,39
HESABI
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 331.399,60 338.103,19 §71.859,24 333 EMANETLER HESABI 508.704,73 3.645.175,58 388.839,46
ALACAKLAR HESABI
12 FAALIYET ALACAKLARI 14.011.827,39 38.716.625,83 61.940.358,55 36 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 5.699.368,66 9.172.073,80 16.451.399,96
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 12.734.000,00 47.512.683,25 60.600.000,00 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 3.292.574,72 6.241.037,80 8.923.862,73
HESABI
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 1.277.827,39 1.203.942,58 1.340358,55 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 1305.203,99 3.679.996,56 7.004.168,12
HESABI KESINTILERT HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 5.572.207,61 1.900.140,82 10.911.158,01 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 101.580,13 251.039,44 523.369,11
IDARELERI ADINA YAPILAN
135 TEK HAZINE KURUMLAR 5572.207,61 1.500.140,82 10.011.158,01 TAHSILAT HESABL _
HESABINDAN AL ACAKLAR HESABL 368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA 9,82 0,00 0,00
14 DIGER ALACAKLAR 286.111,40 974.220,65 1.059.717,97 TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE
= 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 263.518,81 1.181.506,11 322.937,27
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 286.111,40 974.220,65 1.059.717,97 e S
ST STORTAR 595099500 T e EE R HT) 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 263.518,81 1.181.506,11 322937,27
590, 435.756, 372,567, e
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABL 5.990.942,00 30.435.756,55 37.272.567,00 UZUN VADELI YABANCT KAYNAKLAR 30.031.876,91 58.306.727,96 68.730.464,45
165N GOEMELER AT T ET YT TS 35 DIGER BORGLAR 382.049,73 915.930,34 1.272831,65
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 7.616.593,93 14.325.768,49 20.511.919,22 g QLEISNAI:\I‘ DEPOZITO VETEMINATUAR: 282.099,73 915.930,34 1:272:831,65
1§ GELECEK AVIARA ATT GIDERIERVE 1355 166330,00 S0 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 20.680.614,28 57.385.657,63 67.187.020,41
GELIR TAHAKKUKLART
180 GELECEK AVLARA ATT GIDERER 0000 TEAR LTI ¥ 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 35.680.614,28 57.385.657,63 67.187.020,41
¥ Bl s HESABI
HESABI
: 35 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 69.212,90 5.139,99 270612,39
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 3.748,82 0,00 0,00 Pt i
2 DURAN VARLIKLAR 547.200.557,17 657.865.412,08 2.695.638.387,57 80, ﬁE‘-E‘;IEK YILLARA AIT GELIRLER 69.212,90 5.139,99 270612,39
22 FAALIYET ALACAKLART 1.820.288,28 1.980.073,61 631.496,08 OZ KAYNAKLAR 548.201.937,12 647.768.685,54 4.762.766.152,21
326 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.820.288,28 1.980.073,61 631.496,08 50 NET DEGER 472.561.240,73 500.738.379,19 499.326.926,28
5% : MSBDIUMN VARCICAR 155055558 1555555558 55500898 T0T 500 NET DEGER HESABI 372561.040,73 500.738.379,19 399.326.926,28
241 MAL VE HIZMET DRETEN 19.259.999,56 19.259.999,56 210.973.274,27 Ak BECER HSRERSTEERE S S eSS
KURULUSLARA YATIRILAN .
515 DEGER HAREKETLERI SONUG 312.989,24 -312.989,24 2.194.682,50
242 DONER SERMAYELT KURULUSLARA 100.000,00 100.000,00 2.035.706,74 HESABI
YATIRILAN SERMAYELER HEGABI 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET 653.772.173,00 573.223.593,61 5.450.166.540,38
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -750.000,00 0,00 0,00 SONUCLART
570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALTYET §53.772.173,00 573.223.593,61 5.450.166.540,38
35  MADDI DURAN VARLIKLAR 526.770.269,33 636.521.166,87 4.472.991.047,08 SONUGLART HESABT

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI

30.257.377,37

30.257.377,37

333.620.281,68

25/03/2024 10:25:20

58

59

GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONI R

-614.694.465,20

-919.716.731,22

-1.295.877.633,25

580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGLARI HESABI ( - )

-614.694.465,20

-919.716.731,22

-1.295.877.633,25

DONEM FAALIYET SONUGLART

36.875.977,83

93.836.433,20

97.955.636,30

** Rapor 25/03/2024 - 05:15:53 tarihli bilgilen icermektedir
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BILANGCO.

Kamu Idaresi Kodu 458 Y1l:2023
Kamu Idaresi Adi BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2021 YILT 2022 vILI 2023 YILI PASIF HESAPLAR 2021 YILT 2022 VILT 2023 YILT
252 BINALAR HESABI 291.321.975,47 303.016.763,74 2.868.080.187,80 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 341.898.243,85 660.692.213,63 1.259.104.764,46
HESABL
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 36.842.663,17 62.816.121,01 156.033.254,87 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET -305.022.266,02 -566.855.780,43 -1.161.149.128,16
ESABL SONUCU HESABI ( - )
254 TASITLAR HESABI 3.967.952,99 4.319.996,17 22.681.193,39
255 DEMIRBASLAR HESABI 45.068.974,34 64.624.105,44 89.431.296,12

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
()

-117.915.150,61

-149.392.676,80

-677.292.192,90

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 59.977.109,81 144.085.002,05 52.159.866,29
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 2.582.341,56 7.449.852,00 9.558.977,10
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -2.582.341,56 ~7.449.852,00 -9.558.977,10
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESAB () . 5
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 0,00 4.170,04 6.863,44
GELIR TAHAKKUKLAR
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00 4.170,04 6.863,44
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE 2.052.769,40 2.237.473,55 2.159.280,82
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABL
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -2.052.769,30 -2.237.473,55 -2.159.280,82
{=)
AKTIF TOPLAMI 591.048.362,00 753.647.929,54 4.861.875.042,72 PASIF TOPLAMI 591.048.362,00 753.647.929,54 4.861.875.042,72
Bilango Dipnotlar : 2021 YILT 2022 VILI 2023 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKT UPLART 8.306.793,88 13.895.583,67 22.031.626,24
HESABI
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 8.306.793,88 13.895.583,67 22.031.626,24
EMANETLERT HESABI
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLART 1.000.000,00 8.057.732,00 8.916.146,19
HESABI
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARL 1.000.000,00 8.057.732,00 8.916.146,19
ILIGI HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 37.611.324,17 10.304.423,86 168.148.780,53
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI 37.611.324,17 10.304.423,86 168.148.780,53
HESABI
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 2.080.818,40 2.392.779,75 6.391.583,90
ALACAKLAR HESABI
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 2.080.818,40 2.392.779,75 6.391.583,90
ALACAK EMANETLERT HESABI
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI 8.312.060,49 6.882.300,40 9.612.151,12
BILIMSEL PROJELER HESABI
25/03/2024 10:25:21 Sayfa2/3
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BIiLANCO .

Kamu Idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

458

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITEST

Yil:2023

Bilanco Dipnotlan :

2021 YILI

2022 YILI 2023 YILI

963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI
HESABI

8.312.060,49

6.882.300,40 9.612.151,12

990 KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI
TESIS EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI

353.168,54

353.168,54 353.168,54

HESART
993 MA_DDI_ DURAN VARLIKL_ARIN_KIRA
VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI

7.253.856,20

10.395.607,71 31.270.283,28

HESABL
998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI

24.502.011,08

24.156.030,08 27.319.181,36

T Y St 7T
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI
HESABI

32.109.035,82

34.904.806,33 58.942.633,18

25/03/2024 10:25:21
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2. FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 458

Kamu Idaresi Adi

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

BURDUR MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI

Yardimci Hesap

Yardimci Hesap

Hesap| BERIN TR Hesap BN TEIE
Kodu [ RodT Kod? GIDERIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI Kodu, [ RodT Rod? GELIRIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
630 00 00 SRR LERRTE 343.970.043,11 609.294.318,17 1.240.613.580,55 600 00 00 | GELiR ER HESABI 380.858.778,31 703.294.345,36 1.338.913.569,91
630 01 00 ERBNEL CIDERIERT 220.277.709,86 384.134.721,03 773.564.775,24 600 03 00 Tegebbiis ve Malkiyet Gelirleri 17.395.470,04 23.130.109,41 36.096.022,82
630 01 01 EMUBCAR 169.413.297,59 289.492.043,50 574.681.425,41 600 03 01 Mal ve Hizmet Satss Gelirter] 13.631.159,24 15.625.581,75 25.355.357,15
630 01 02 SOZLESMELT PERSONEL 1.483.305,06 6.281.619,57 12.378.729,13 600 03 06 | i Gelirleri 1.180.904,58 1.882.141,02 4.045.004,64
630 01 03 ISCILER 47.898.183,16 86.292.142,85 183.057.424,00 600 03 09 Difjer Tesebbiis ve Malkiyet Gelirleri 2.583.406,22 5.622.386,64 6.695.571,03
630 01 04 o 1.482.924,05 2.068.915,11 3.447.196,70 600 04 00  |Alinan Bagis ve Yardimiar ile Ozel 343.697.019,45 664.202.320,35 1.274.610.542,49
Gegici Sureli Galisanlar Gelirler
630 02 00 Sosyal Guvenlik Kurumlanna Deviet 30.241.633,57 51.318.718,45 107.093.676,53 600 04 01 Yurt Diindan Alinan Bagis ve 2.866.703,14 9.673.683,47 11.198.013,06
Primi Gidereri Yardimlar
630 02 01 F— 21.456.719,29 36.249.415,01 65.419.203,13 600 3 02 Merkezi Yonetm Butgesine Dahil 320.946.000,00 630.022.520,00 1.223.342.000,00
e idarelerden Alinan Bagis ve
630 02 02 =2 i Persondi 283.098,14 1.048.207,67 1.897.595,47 Yardimlar
Zlesmeihersol 600 04 03 Diger Idarelerden Alinan Bagis ve 83.467,07 110.457,72 338.596,28
630 02 03 S 7.813.824,60 12.803.856,74 37.508.280,32 Yardimlar
Isciler 600 04 04  |Kurumlardan ve Kigilerden Alinan 0,00 39.503,00 2.812.158,36
630 02 04 el Caeari 687.991,45 1.217.239,03 2.268.507,61 Yardim ve Badiglar
Gegici Sureli Calisanlar 600 04 05 Proje Yardmlari 19.800.849,24 24.356.156,16 36.919.774,79
630 03 00 y 24.953.925,96 66.897.873,01 109.299.101,22 |
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 00 05 00 S G 9.417.665,31 13.323.332,45 33.081.430,58
630 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme 2.661,29 274.760,00 156.655,33 &
Alimlan 600 05 01 F——— 492.902,24 365.025,11 222.152,47
630 03 02 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme 16.120.739,10 52.417.973,96 87.954.682,92
Alimlan 600 05 02 isl v Kurumlardaty Alan Paylar 531.265,96 796.573,73 1.881.657,32
630 03 03 2.684.968,86 6.592.009,39 8.061.736,11
Yolluklar 600 [ 03 0,00 8.000,00 8.873,00
Para Cezalan
630 03 04 = : - 100.466,88 47.746,12 127.854,97 |
Gorev Giderleri 600 05 09 Difier Gestth Geltler 8.393.497,11 13.053.733,61 21.868.747,79
630 03 05 — 4.455.781,87 6.531.407,35 10.252.418,86 ger Ges
21Ty man 600 11 00 7 i P 1.652.806,52 1.638.583,15 4.225.574,02
Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri
630 03 06 - I - 11.606,95 2.039,00 351.000,02
Temsil ve Tantma Giderleri 600 11 01 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden| 1.652.506,20 1.638.504,05 4.224.049,01
630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, 1.339.353,45 661.094,98 1.557.355,74 Olusan Olumlu Kur Farklan
Bakim ve Onanm Giderleri 600 i1 06 | Kur Degisikligi Nedeniyle Doviz Cinsi 0,00 0,00 284,71
630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 238.347,56 370.842,21 737.397,27 Borg Stokundaki Azal
Giderleri 600 1 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri 300,12 79,10 1.240,30
630 05 00 10.017.681,29 12.303.063,14 21.784.226,76 Gelirleri
Cari Transferler 600 25 00 Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak 8.695.816,99 0,00 0,00
630 05 01 = : : 7 8.081.528,00 6.702.236,89 14.929.000,00 Alinan Mali Olmayan Varliklardan
Gorevlendirme Giderleri Elde Edilen Gelirler
600 25 02 | Ozel Butce Kapsamindaki Kamu 8.695.816,99 0,00 0,00
630 05 02 Hazine Yardimlari 0.00 0,00 2.171.437,70 Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan
530 o5 03 | Kar Amac Gitmeyen Kurdlugiara 352.471,93 509.862,70 1.805.410,84 NaliQimayan Varlidardan Elde
Edilen Gelirler
Yapilan Transferler =
630 05 04 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan 1.569.764,72 2.767.310,76 2.793.417,68 GELIRLER TOPLAMI (B) 380.858.778,31 703.294.345,36 1.338.913.569,91
Transferler
630 05 %5 [\urtdigina Yapian Transferler 43.916,64 2.023.652,70 84.960,54
630 07 00 Sermaye Transferleri 3.772.510,00 8.160.628,32 8.231.802,38
630 07 01 Kurum, Isletme ve Hanehalkina 3.772.510,00 8.160.628,32 8.231.802,38
Yapilan Sermaye Transferleri
630 11 00 Deger ve Miktar Degigimleri Giderlert 263.273,87 288.093,41 358.269,00
630 11 01 Doviz Mevcudunun Degerlemesinden| 263.273,87 288.093,41 358.263,10
Olusan Olumsuz Kur Farklan
25/03/2024 10:47:10 S < Sayfal/3
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 458 Mali Y11:2023
Kamu idaresi Adi BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITEST
Yardimci Hesap Yardimci Hesap
H, H i iRi i it
Hesap) fe e Hesap INDIRIM, IADE VE ISKONTONUN
Kodu Kod1 Kod2 GIDERIN TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILL Kodu Kod1 Kod2 TURU 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI
630 11 99 Diger Deger ve Miktar Degigimleri 0,00 0,00 5,99 610 00 00 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 12.757,37 163.593,99 344.353,06
Giderleri HESABI
630 13 00 rtisman Giderleri 15.086.590,15 37.112.091,86 139.332.789,49 610 03 00 Tesebbis ve Millkiyet Gelirleri 12.757,37 163.593,99 341.673,94
630 13 01 Maddi Duran Varliklarin Amortisman 14.531.171,06 31.677.999,77 137.223.664,39 610 03 01 | z lirleri 10.477,76 144.541,25 134.059,07
Giderleri Mal ve Hizmet Satig Gelirleri
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklann 555.419,09 5.434.092,09 2.109.125,10 610 03 06 : e 2.279,61 10.696,50 6.258,76
2 3 < Kira Gelirleri
Amortisman Gidereri
630 14 00 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 22.125.510,34 31.792.031,35 51.013.509,32 610 03 09 Didier Tesebbiis ve Malkiyet Gelirleri 0,00 8.356,24 201.356,11
630 14 01 Kirtasiye Malzemeleri 663.167,01 988.652,08 1.858.134,87 610 05 00 Diger Gelirler 0,00 0,00 2.679,12
630 14 02 Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta 165.459,66 120.871,64 1.323.540,39 610 05 09 Dider it Gelirler 0,00 0,00 2.679,12
Kullanilan Ttiketim Malzemeleri e G
4 i & 453, B - L B 5 ¥ : gt =
i il H1204508 3om2on S1330118 INDIRIM,IADE VE ISKONTO TOPLAMI (C) 12.757,37 163.593,99 344 353,06
630 14 04 Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki 923.119,83 1.569.115,71 3.915.814,42
Yadlar
.24 131, 041,
630 14 05 Temizleme Ekipmaniar 376.247,50 775.131,74 1.041.652,96
630 14 06 Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 766.931,12 354.772,37 2.276.724,02
Malzemeleri
630 14 07 2.078.826,70 7.548.212,81 13.828.998,11
Yiyecek
630 14 (i) N 186.213,78 837.334,99 1.004.163,20
Icecek
630 14 09 142.047,56 46.848,99 176.975,00
Canli Hayvanlar
630 14 10 Zirai Maddeler 1.650.973,05 1.661.864,52 2.177.996,20
630 14 11 Yem 1.851.963,71 1.590.728,55 3.924.946,00
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Makzemeleri 5.517.582,70 7.519.159,06 6.962.493,66
630 14 13 Yedek Parcalar 2.254.213,53 2.485.577,87 4.003.957,85
630 14 14 Nakil Vasitalan Lastikleri 91.950,05 53.762,63 56.000,00
630 14 15 | Degisim, Bagis ve Satig Amagh 12.317,79 271.338,07 190.808,89
Yayinlar
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 639.505,53 230.652,03 148.153,25
630 14 17 Basinch Ekipmanlar 255.019,65 638.439,00 30.599,00
630 14 99 Diger Tuketim Amagh Malzemeler 1.353.517,99 1.124.364,35 1.959.450,32
630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 1.932,42 0,00 0,00
Giderler
530 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 193242 900 0.00
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari 15.705.949,66 17.125.600,92 29.565.371,31
Giderler
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari 15.705.949,66 17.125.600,92 29.565.371,31
Giderler
630 99 00 Diger Giderler 1.523.325,99 161.496,68 370.059,21
630 99 99 Yukarida Tanimlanamayan Diger 1.523.325,99 161.496,68 370.059,21
Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 343.970.043,11 609.294.318,17 1.240.613.580,55
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Kamu Idaresi Kodu 458
Kamu Idaresi Adi BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITEST

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Mali Yil:2023

2021 YILT 2022 YILT 2023 YILI 2021 YILT 2022 YILT 2023 YILT
GIDERLER TOPLAMI (A) 343.970.043,11 609.294.318,17 1.240.613.580,55 NET GELIR (D= (B-C) 380.846.020,94 703.130.751,37 1.338.569.216,85
GELIRLER TOPLAMI (B) 380.858.778,31 703.294.345,36 1.338.913.569,91 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00 0,00
INDIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 12.757,37 163.593,99 344.353,06 FAALIYET SONUCU [((D+E) - Al(+/-) 36.875.977,83 93.836.433,20 97.955.636,30

25/03/2024 10:47:10

** Rapor 25/03/2024 05:34:24 tanhli bilgileri icermektedir
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3. NAKIT AKIS TABLOSU

2023 Yih Nakit Akis Tablosu

NAKIT AKISLARI

Vergi Gelirleri
Tesebbus ve Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar
Faizler, Cezalar, Paylar
Menkul

Personel Giderleri
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primleri
Mal ve Hizmet Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Transferleri

Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler

0,0
17.177.023,2
342.297.019,5
9.360.042,1

220.277.709,9
30.241.633,6
25.855.531,7
0,0
10.017.681,3
3.772.510,0
15.705.949,7

er Giderler

Stok Satislanndan Kaynaklanan Nakit Girigleri

Arazi ve Arsalar

Yeralti ve Yeriist Dizenleri
Binalar

Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar

Demirbaslar

Hizmet imtiyaz Varliklari
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Yatirim Avanslan

Elden Gikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
Mali Varlik Satiglanndan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi Olmayan Duran Varlik Satislanndan Kaynaklanan Nakit Gil

Stok Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Arazi ve Arsalar
Yeralti ve Yeriistu Duzenleri
Binalar
Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasitlar
Demirbaslar
Hizmet imtiyaz Varliklari
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Yatirim Avanslan
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
Mali Varlik Alimlarindan Kaynaklanan Nakit Cikislari
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlanndan Kaynaklanan Nakit Cikislart

Menkul Kiymet ve Varliklardan Kaynaklanan Nakit Akislari
Kurum Alacaklanndan Kaynaklanan Nakit Akislari
Diger Varlik Edinimlerinden klanan Nakit Akislan

Para Piyasasi Nakit islemleri Borglan
Kamu idarelerine Mali Borglar
Tahviller

Bonolar

Diger i¢ Mali Borglar

Dis Mali Borglar

Diger Yukumli

iklerden Kaynaklanan Nakit Akislari

2022 YiLI 2023 YILI

23.921.627,1 35.041.827,05
629.435.320,4 1.261.511.542,49
13.595.806,2 23.885.253,41

0,

3841347210 773.564.775,24
51.318.718,5 107.093.676,53
40.461.244,6 128.739.009,88

0,0 0,00
12.303.063,1 21.784.226,76
8.160.628,3 8.231.802,38
17.125.600,9 29.565.371,31

1523.326,0

9 o

35.342,3
0,0
3.053.377,4
1.206.663,8
0,0
3.758.915,4
0,0

0,0

0,0

0,0
1.500.000,0
0,0

35.342,3
0,0
-19.915.922,8
6.571.289,7
0,0
9.092.504,8
0,0
68.864.946,5
0,0

0,0
1.500.000,0
555.419,1

5 |

5.572.207,6

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
15.037.465,3

7.761,7

161.496,7 370.059,21

0,0, 0,00

0,0, X
11.694.788,3 37.979.355,41]
9.933.503,7 34.349.911,28|
0,0, 0,00]
6.439.801,1 22.073.584,64
0,0 0,00
1.400.961,7 201.965.564,96
0,0 0,00
0,00]
25.000,00

929,0

0,0]
35.914.720,6
3520432
26.157.333,2
0,0
107.497.468,8
0,0

1.905.144,7
0,00

9.011.017,19|
348.577,53

-3.672.066,8
159.785,

0,00]
0,00]
0,00]
0,00]
0,00]
0,00]

35.576.436,3 13.336.196,61

-1.457,30|

-5.304,4

Alinan Cekler 0,0 0,0 0,00}
Banka -9.568.950,8 948.033,4 -3.370.591,45
Verilen Gekler ve Génderme Emirleri 847.437,7 0,0 0,00
Proje Ozel Hesabi 396.405,4 109.775,8 2.389.527,20]
Déviz -63.368,3 288.093,4 358.263,10]
Déviz Gonderme Emirleri 0,0 0,0} 0,00}
Elcilik ve Konsolosluklar Nezdindeki Paralar 0,0 0,0} 0,00
Diger Hazir Degerler 0,0 0,0 0,00
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar 218.725,8 206.703,5 433.756,05]




4. OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOSU

31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT 6ZKAYNAK DEGiIiSIM TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu
Kamu Idaresi Adi

458

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI

Yil: 2023

2022

2023

ONCEKI DONEM BASI

ONCEKi DONEM ici

ONCEKI DONEM SONU

DONEM BASI BAKIYESi

DONEM iCi HAREKETLER|

DONEM SONU BAKIiYES]

BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI

NET DEGER 472.561.240,73 28.177.138,46 500.738.379,19 500.738.379,19 -1.411.452,91 499.326.926,28
A- Denge Kayitlari 12.729.487,79 122.135,10 12.851.622,89 12.851.622,89 0,00 12.851.622,89
B- Varlik Envanteri 115.788.281,79 6.185.202,10 121.973.483,89 121.973.483,89 3.168.610,77 125.142.094,66
C- Yukumluluk Envanteri -3.575.369,35 0,00 -3.575.369,35 -3.575.369,35 0,00 -3.575.369,35
C- Deger Hareketleri Sonu¢ Hesabindan Aktanlanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Duizeltme Farklan
E- Diger 347.618.840,50 21.869.801,26 369.488.641,76 369.488.641,76 -4.580.063,68 364.908.578,08

DEGER HAREKETLERI

-312.989,24

0,00

-312.989,24

-312.989,24

2.507.671,74

2.194.682,50

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

995.670.416,85

-22.446.823,24

973.223.593,61

1.633.915.807,24

3.825.250.733,14

5.459.166.540,38

GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI

-919.716.731,22

0,00

-919.716.731,22

-1.486.572.511,65

190.694.878,40

-1.295.877.633,25

DONEM FAALIYET SONUCLARI

0,00

93.836.433,20

93.836.433,20

0,00

97.955.636,30

97.955.636,30

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

25/03/2024 10:50:34
G.Y.M.Y. Omek:23
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5. BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

BUTCELENEN VE GERGEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu |458 Yil: 2023
Kamu Idaresi Adi |BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITEST
Biitgelenen Tutarlar
— - Gergeklesen Tutar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek

TAHSILATLAR

Vergi Gelireri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 11.121.000,00 0,00 35.382.780,99
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 862.369.000,00 0,00 1.213.872.295,00
Diger Gelirler 17.255.000,00 0,00 24.924.308,90
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 344.353,06
Toplam Tahsilatiar 890.745.000,00 0,00 1.273.835.031,83
ODEMELER

Personel Giderleri 550.980.000,00 765.787.159,00 763.395.052,20
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 81.247.000,00 107.985.632,00 107.071.171,60
Mal ve Hizmet Alim Giderlen 113.345.000,00 164.462.635,00 153.458.928,52
Faiz Giderlen 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 16.673.000,00 22.835.315,00 21.583.624,08
Sermaye Giderleri 128.500.000,00 211.337.000,00 186.323.682,72
Sermaye Transferleri 0,00 5.302.640,00 5.302.639,19
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 890.745.000,00 1.277.710.381,00 1.237.135.098,31
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 1,03

25/03/2024:10:51:0 ** Rapor 25/03/2024 05:25:09 tarihli bilgileri icermektedir
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B. KAMU IDARESININ HUKUKI YAPISI VE FAALIYET ALANI

a) Burdur Mehmet AKif Ersoy Universitesi iletisim Bilgileri

Telefon: (0248) 2131000
E-posta Adresi: | rektorluk@mehmetakif.edu.tr

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Rektorliigii Istiklal Yerleskesi

Adresi: 15030 BURDUR

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesinin Misyonu

b) Misyon, Vizyon, Degerler, Amac¢ ve Hedefler

Cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatilmis, uygulamali egitim ile meslek

edinmis, girisimci ve sosyal becerileri yiiksek bireyler yetistirmek,

Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik

¢Ozlimler sunmak,

Paydas is birlikleri ile bolgenin kalkinmasini amaglayan projeler iiretmek.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesinin Vizyonu

Arastirma gelistirme ve akademik kapasitesi sayesinde Uretilen bilgiyi; paydas

igbirlikleri ile yerel kalkinma projelerine doniistiiren, yetistirdigi arastirmaci ve

12
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insan kaynagi ile bolge ve ilkesinin gelisimine 11k tutan ve katki saglayan

yenilik¢i ve girisimei bir {iniversite olmak.

3- Burdur Mehmet AKkif Ersoy Universitesi'nin Amag¢ ve

Al. Egitim-6gretimin Kkalitesini gelistirmek

H.1.1. On lisans, lisans ve lisansiistii egitimi kapasitesini artirmak

H1.2. Akademisyenlerin nitelik ve niceligini arttirmak

H1.3. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik 6grenci yetistirmek
H1.4. Ogrencilerimizin kisisel ve sosyal yetkinlik kapasitesini artirmak
HI1.5. Uzaktan egitim kapasitesini ve etkinligini artirmak

H1.6. Ogrenci ve 6gretim elemanlarimn yurt ici ve yurt dis1 hareketliligini artirmak

. Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilik¢ilik eksenli artirmak

H2.1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde proje sayisini arttirmak
H2.2. Universitede yiiriitiilen AR-GE ve proje sonuglarini yenilikgi iiriinlere déniistiirmek

H2.3. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel yayin sayisin1 arttirmak

. Kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek

H3.1. Kalite gelistirme faaliyetlerine dair farkindalig1 arttirmak
H3.2. Kurumsal memnuniyeti arttirmak

H3.3. Yonetim bilisim alt yapisini gelistirmek

A4. Toplumsal katkiya ve bolgesel kalkinmaya odaklanan girisimci iiniversite

olmak

H4.1. Hayvancilik alaninda bolge sorunlarina ¢oziim liretmek

H4.2. Hayvancilik alanindaki akademik kapasiteyi artirmak

H4.3 Spor ve turizm alanlarinda bolgeye katkida bulunmak

13



Program Alt Program Alt Program Iliskili Oldugu Stratejik

Adi Adi Hedefleri Amacg

Ulkemizin bilgi birikiminin | Aragtirma-gelistirme faaliyet
arttinlmasina ve teknolojik | kapasitesini yenilikgilik eksenli
gelisimine katkida artirmak

ARASTIRMA, ARASTIRMA ALT | bulunmak lizere Kurumsal kalite kultiirinG

GELISTIRME - oy s

s YAPILARI yuksekdgretim gelistirmek.

VE YENILIK i
kurumlarinda arastirma Toplumsal katkiya ve bdlgesel
altyapilarinin kurulmasi ve | kalkinmaya odaklanan girisimci
kapasitelerinin Universite olmak

AS. Universitemizde sosyal ve akademik yasam altyapisimi gelistirmek

HS5.1. Ogrencilerimizin sosyal yasam alan kullanimimni artirmak

H5.2. Universitemiz mevcut egitim-6gretim ve sosyal altyapisii artirmak

14



glclendirilmesi

Arastirma-gelistirme faaliyet
kapasitesini yenilikgilik eksenli

YUKSEKOGRETI | Yiiksekdgretim artirmak.
MDE BILIMSEL | kurumlarinda inovasyon Kurumsal kalite kiiltiiriind
ARASTIRMA VE |amach bilimsel calismalarin | gelistirmek.
GELISTIRME arttirlmasi Toplumsal katkiya ve bolgesel
kalkinmaya odaklanan girisimci
Universite olmak.
Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyag duydudu alanlarda g aw N
YUKSEKOGRETI | egitimler verilmesi, kamu Eg;.t"t‘?'n‘;z{(et'm'” kalitesini
HAYAT BOYU | M KURUMLARI | kurum ve kuruluslar, 6zel (0800056 0 00
OGRENME | SUREKLI EGITIM | sektor ve uluslararasi kalpkmmaya odabianan giﬁsimci
FAALIYETLERI kuruluslarla isbirliginin . .
. . Universite olmak
gelismesine katkida
bulunulmasi
Tedavi edici saghk Egitim-6gretimin kalitesini
TEDAVI EDICI | TEDAVI hizmetinin erisilebilir ve gelistirmek.
SAGLIK HIZMETLERI etkili olarak sunulmasinin | Universitemizde sosyal ve akademik
. saglanmasi yasam altyapisini gelistirmek.
OGRETIM Alaninda yetkin, Arastirma-gelistirme faaliyet
ELEMANLARINA | arastirmaci, bilgi Greten ve kapasitesini yenilikilik ekéenli
SAGLANAN BURS | aktaran akademisyenler artirmak y
VE DESTEKLER | yetistirilmesi '
ON LISANS Eéli_tinj-béLetimin kalitesini
EGITIMI, LISANS | Mesleki yeterlilik sahibi ve |9Sstrmek
T o Kurumsal kalite kilttrini
EGITIMI VE gelisime agik mezunlar clistirmek
LISANSUSTU | yetistirilmesi %ni\fersitemiz de sosval ve akademik
YUKSEKOGRETIN EGITIM ya' Ve akademi
yasam altyapisini gelistirmek.
Yiiksekogretim
6grencilerine sunulan Egitim-0gretimin kalitesini
- - . | beslenme ve barinma gelistirmek.
YUKSEKOGRETI hizmetlerinin kalitesinin Kurumsal kalite kaltirdni
MDE OGRENCI artinimasi; égrencilerin gelistirmek
YASAMI ' - :

kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Universitemizde sosyal ve akademik
yasam altyapisini gelistirmek.
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c) Teskilat Semasi ve Tarihsel Gelisimi

Relkitér Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi
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Uluslararas: Hareketllligin Artmas:

Yabanc: Dilde Program ve Ders Sayrsinin Artwrdimass

Uluslararas: Fon Oretme




Universitemizin nitelikli arastirmacilarinin  gelistirdigi iiriinler ve c¢oziimler ile sadece
bolgenin degil glke hayvanciliginin birgok Onemli sorununa c¢oziimler iiretilmektedir. Bu
¢Oziimleri Tarim ve Orman Bakanliginin politikalarina yansitarak iilke hayvanciliginin
hizmetine sunmak i¢in yogun caba gosterilmektedir. Bilim insanlarimizin zihninde ve
laboratuvarlarda olgunlagmis somut ¢iktiya doniisme noktasina gelmis bir¢cok projemiz
bulunmaktadir. Yakin zamanda bu pojelerin de somut c¢iktilart sektdriin  hizmetine
sunulacaktir. Bu donemde 3S yaklasimi ile projeler sistematik uygulama siirecine
dontstiiriilecek,  siirdiiriilebilirlikleri  glivence altina alimacak ve sonu¢ almaya

odaklanilacaktir.

Bununla birlikte “Bolgesel Kalkinmada Uluslararas s

1- Hayvancilikta Bolgesel

Kalkinma birligi yaklasimi  dogrultusunda  projelerimiz

uluslararas1 is birliklerine acilacak, proje cagrilarina
cikilacak, proje yarigmalart yapilacaktir. Sektdr problemlerini ele alan akademik caligmalara
daha fazla destek verilecektir. Bu ¢aligsmalar yiiriitiiliirken kiiresel egilimleri ve gelismeleri
takip ederek evrensel bilgiyi toplumsal katkiya dontstiirecek politikalar tiretilecektir. Hatta
bolgesel problemlerimiz baglaminda diinyadaki gelismeleri ve ilgili giincel arastirmalari,
olusturacagimiz bilimsel bir haber portali ile sektdre ve ilgili aktorlere ulagma misyonumuzu

giiclendirecegiz. Biitiin bu faaliyetleri hayata ge¢irmek ve siirecleri koordine etmek amaciyla

“Hayvancilikta Ihtisaslasma Koordinatorliigii” kurulmus ve faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uluslararas1 tiniversite kimligimizi giiclendirmeyi en

2- Uluslararasilasma

onemli stratejik  Onceliklerimizden birisi olarak

gormekteyiz. Nitelikli uluslararas1 iiniversiteler ile
isbirlikleri yapilarak, akademik etli alanimiz ile ilgili bilim diplomasisi ivmelendirilecektir.

Erasmus programlari arttirilarak uluslararasi 6grenci sayimiz arttirilacaktir.

Akademisyenlerimizin  uluslararast  taninirligimi  arttrmak  adina  akademisyenlerin
hareketliliginin artirilmasi ve bu hareketliligin sonucunda uluslararasi isbirligi iceren proje ve
yayinlara doniistiiriilmesi 6zenle takip edilmektedir. Bunlarin sonucunda uluslararasi yayin
kapasitemizin artirilmasi  hedefinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir.  Uluslararasilasma
politikamizin ~ hayata  gecirilerek  siirdiiriilmesi amaciyla  “Uluslararast  Iliskiler

Koordinatorliigii” birimimiz yeniden yapilandirilmis ve faaliyetlerini yiiritmektedir.

Universitemizin  Ulusal ve Uluslararas1 Ranking

3- Akademik Performans

kuruluglar1  tarafindan yapilan siralamalarda st
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siralarda yer almasia biiyiilk 6nem verilmektedir. Bu baglamda; akademik calismalar ile
tiniversitemizin uluslararasi yaymn performansina katki saglayan akademisyenlerimizi
odiillendirme ve tesvik sistemlerimizle desteklemenmesi saglanacaktir. Performans temelli
ayricalik yaklasimimiz ile uluslararasi bagsar1 elde eden ve iiretken akademisyenlerimize 6zel
onem vermekteyiz. Ranking kuruluslarinin dél¢iitlerini de esas alarak hedefe odakli
diizenlemeler ve destek sistemleri olugturarak, tiniversitesinin basarisina ve kurumsal degerine
daha fazla katki saglamak adina tatli bir rekabet ortaminda dis kaynakli proje sayisinin
arttirilmas1 yoluyla daha fazla akademik projenin fonlanmasi temel alinmaktadir. Bu
cercevede tiim akademik birimlerde ulusal ve uluslararasi fonlarin etkin bir sekilde
duyurulmasi, akademide farkindalik olusturulmasi ve proje sayisinin arttirilmasi igin
kurumsal bir yap1 olusturulmus “Arastirma Gelistirme Koordinatorliigli” kurularak
faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Tiirkiye'de uygulamali egitim modellerinde 6zgiin

4- Uygulamal Egitim-Bireye ve oncli degisimler dikkate alinarak

Ozgii Kariyer Gelistirme

uygulanmaktadir. Mezun istihdam verileri ile
uygulamadaki bu basarimizi agik¢a gostermektedir. Uygulamali egitime yer verilen akademik
programlarimizin, isttihdam konusunda 6nde olduklar1 sonuglarina ulasilmis olup bu sonuglar
strekli takip edilmektedir. Bu pratigi tiim akademik birimlerimize kazandirmak
hedeflenmektedir. Uygulamali egitim modelleri yaninda uygulamay:1 ve beceri edindirmeyi
tesvik eden 6lgme ve degerlendirme modelleri iiretilecektir. Bu kapsamda deneyimli mezunlar
yetistirilecek ve mezunlarimizin istihdam edilebilirligi agisindan 6nemli bir avantaj elde

edilecektir.

Ozgiin bir kariyer okulu projesi ile bireye 6zgii, beceri gelistirme ve gdérev odakli; ayni
zamanda uygulamaya dayali yeni bir tasarim hayata gegirilecektir. Ozgiin bir kariyer okulu
modeli ile 6grencilerimize, 6grenme ¢iktilar: kadar deneyim ¢iktilar1 da kazandirilacaktir. Bu
politikamiz1 tiim akademik birimlerde koordine etmek amaciyla “Egitim Ogretim Gelistirme

Koordinatorliigi” kurularak faaliyetlerini yliriitmektedir.

Tiim siiregleri dijital diinyaya tasimakta kararliyiz.

S TNETDIUE NG EVELGES B Birbiri ile etkilesim icinde olan biiyiik bir bilgi

yonetim sistemi kurma g¢alismalarina baslanmis ve
siirec devam etmektedir. Oncelikle, iiniversitenin tiim idari ydnetim siireclerinde dijital
teknolojileri etkin bir sekilde kullanmay1 hedefliyoruz. Rektorliik diizeyinden baslamak iizere

tiim alt akade- mik ve idari siireglerde dijital teknolojiler ile etkin bir veri isleme ve izleme

19



sistemi olusturmay1 hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda veri bilimi ve yapay zeka
cozlimleri Tlzerinde c¢alisilmaktadir. Bunun yami sira, egitim Ogretim siireglerinin
yonetiminden, dijital igerik iiretimine kadar bilisim teknolojilerinin sundugu imkanlardan
Ozellikle de veri bilimi ve yapay zeka ¢ozlimlerinden yararlanan bir {iniversite olmak i¢in
caligsmalara baslanmis ve devam ettirilmektedir. Bu alandaki ¢aligmalarin koordine edilmesi

amaciyla ”Dijital Doniistim Koordinatorliigi” kurulmus ve faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Universitemiz kuruldugu giinden bugiine bircok

6- Sosyal Universite degerli sosyal etkinlik  gergeklestirmis  ve

gergeklestirmeye devam etmektedir. Bundan sonra
da bu etkinlikleri daha kapsamli, hedefe odakli ve ozellikle 6grencilerimizin planladigi ve

uyguladigi organizasyonlar olarak tasarlamaya devam edilecektir.

Diizenlenecek etkinlikleri, ortak bir bakis acist ve hedef dogrultusunda koordine ederek,
tiniversitemizi sosyal ve kiiltiirel agidan da gelistirmeye devam edilecektir. Ayrica, 68renci ile
sehri biitlinlestirecek sosyal sorumluluk projeleri tesvik edilecektir. Sosyal {iniversite
sOyleminin i¢ini sadece 6grenci arasinda gerceklestirilen etkinliklerle degil, topluma katki
saglayan Ogrenci projeleri ile doldurmak adina faaliyetler yiiriitiilecektir. Bu hedef ve
faaliyetleri koordine etmek amaciyla “Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Koordinatorliigi”

kurulmus ve faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitemiz, iilkemizin en &nemli spor alt

7- Spor Turizmine ve Sporcu

Yetistirmeye Katki yapisina sahip merkezlerinden biri haline gelmistir.

Gilinlimiizde sportif basari, sporcularin bireysel
yeteneklerinin Gtesinde bilimsel yontemlerin uygulamasini da gerekli kilmaktadir. Bu
baglamda spor bilimle alanindaki ar-ge c¢alismalar1 giderek Onem kazanmaktadir. Sahip
oldugumuz akademik ve fiziki olanaklar sayesinde spor bilimleri alaninda yeni teknik ve
uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda 6ncli olmak amaciyla ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Bunun yani sira sahip oldugumuz bu giiclii alt yapiy1 daha etkin kullanarak sporun he dalinda
basarili sporcular yetismesine katki saglamak hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda spor bilimleri
fakiiltesi 6grencilerimizin profesyonel takimlarin ¢aligsmalarina entegre olmalarini saglayacak
bir egitim modelini hayata gecirmek ig¢in faaliyetler yiiriitilmektedir. Bdylece diger
tniversitelerden farklilasarak ilk siralarda tercih edilen, basarili sporcular i¢in bir ¢ekim

merkezi haline gelmek temel hedeflerimiz arasindadir.

Universite olarak tiim spor branslarinda ulusal ve uluslararasi cesitli organizasyonlara ev

sahipligi yapilmaktadir. Spor organizasyonlarina nitelikli ev sahipligi yapan marka bir
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yerleske olma yolunda ilerlenmeketedir. Bu organizasyonlarin sayisini ve niteligini artirarak
gelistirmeye devam edilcektir. Bugiine kadar yiizden fazla takim tesislerimizde kamp
gerceklestirdi. Kamp yapan takimlara sagladigimiz gerek akademik gerckse kaliteli hizmet
destegi sayesinde Oniimiizdeki yillarda sehrimizin spor turizmi noktasinda ¢ok 6nemli bir
merkez haline gelmesi saglanacaktir. Universitemizin spor alanindaki politikalarini ortak bir
akil gergevesinde koordine etmek iizere “Spor Bilimleri ve Sporcu Yetistirme Uygulama

Arastirma Merkezi” yeniden yapilandirilmis ve faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Universitemizin tanittiminda proaktif bir yaklasim

8- Aktif Kurumsal iletisim

izlenerek kurumsal tanitimda; ¢ok yonlii, dinamik,

streklilik arz eden bir strateji yiiriitiilecektir.
Akademik birimlerimizin ve akademisyenlerimizin basarilarinin hak ettigi sekilde ulusal ve
uluslararasi mecralarda tanitilmasina dncelik verilecektir. Ogrenci ve akademisyenlerimizin,
aktif olarak goérev alacagi, akademik icerikler iiretecegi ve bodylece akademinin bilgi ve
uzmanligini toplumun yararina sunabilecegi bir sosyal medya stratejisi uygulanacaktir. Tim
bu icerikleri ¢ok daha kaliteli bir sekilde iiretmemize olanak saglayacak bir stiidyo kurulmasi
planlanmistir. Bu stiidyoda akademisyenlerimizle nitelikli programlar firetilerek toplumla
paylasilacaktir. Universitemizin kurumsal iletisim politikalarim hayata gecirmek iizere
“Kurumsal iletisim Uygulama ve Aragtirma Merkezi” yeniden yapilandirilmis ve

faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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C. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

1. MUHASEBE SiSTEMI

a) Uygulanan Muhasebe Diizenlemeleri

Idaremiz, 5018 sayilh Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanununun “Muhasebe
Sistemi” baslikli 49 uncu maddesine gore hazirlanan Kanun kapsamindaki kamu idarelerinde
uygulanacak gerg¢eve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin sekil, siire ve tiirlerine iliskin
hususlar ile standartlarin uygulanmasina iligkin hiikiimler igeren Genel Yo6netim Muhasebe

Yonetmeligine (bundan sonra “Yonetmelik” olarak anilacaktir.) tabidir.

Idaremize ait muhasebe islemleri, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun

olarak hazirlanan Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cergevesinde yiiriitiillmektedir.

b) Uygulanan Detayli Hesap Plam

27/12/2014 tarihli ve 29218 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Detayli Hesap Planlari baslikli 41 sira no.lu
Muhasebat Genel Miidiirliigii Genel Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanan Ozel Biitge

Detayli Hesap Plant muhasebe kayitlarinda kullanilmaktadir.

c) Kayit Esasi

Yonetmelige gore her tiirli muhasebe islemi ¢ift tarafli kayit sistemine gore
kaydedilmekte, tahakkuk esas1 geregince bir ekonomik deger yaratildiginda, baska bir sekle
dontstiiriildiigiinde, miibadeleye konu edildiginde, el degistirdiginde veya yok oldugunda

muhasebelestirilmektedir.
d) Yonetmeligin Uygulamaya Girmeyen Hiikiimleri

2. KULLANILAN PARA BiRiMi

Yonetmeligin “Temel kavramlar” baslikli 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendinde belirtilen Parayla Olgiilme kavrami uyarinca, ortak 6lcii olarak ulusal para birimi
belirlenmistir. Bu ¢ergevede mali tablolar ulusal para birimi olan Tiirk Liras1 (TL) cinsinden

sunulmaktadir.
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3. YABANCI PARA iLE YAPILAN iSLEMLER VE KUR DEGISIKLIKLERI

Yonetmeligin 19 uncu maddesinde yabanci para cinsinden yapilan iglemler sayilmis,
bu islemlerin ve kur degisikliklerinin kaydedilmesi, raporlanmasi ve dipnotlarda
gosterilmesine iliskin esaslar belirlenmistir. Yabanci paralar ile yabanci para cinsinden
izlenen varliklar ve yabanci kaynaklar, raporlama tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasinca belirlenen ilgili doviz kuru iizerinden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Bu
degerleme sonucu olusan kur farklarinm etkisi, “Oz Kaynaklar” agiklayict not bashig altinda

agiklanmustir.

4. GELIR VE GIDERLERIN MUHASEBELESTIRILME ESASI

Yonetmeligin “Faaliyet Sonucglar1 Tablosu ilkeleri” baslikli 6 nc1 maddesi geregince
kamu idarelerinin faaliyetlerine iliskin gelir ve gider islemleri, tahakkuk esasina dayali olarak
gelir ve gider hesaplarinda izlenmektedir. Biitge ile ilgili olsun veya olmasin, genel kabul
gbrmiis muhasebe ilkeleri geregi tahakkuk eden her tiirlii gelir ve giderin izlenmesi igin gelir

ve gider hesaplar1 kullanilmaktadir.

5. STOKLARIN MUHASEBELESTIRME ESASI

Yonetmeligin 23 {incii maddesi geregince stoklar, maliyet bedeliyle ilgili stok
hesaplarina kaydedilir. Maliyet bedeli, stoklarin depolanacagi yere kadar getirilmesi i¢in
yapilan biitiin giderleri kapsar. Kullanildiklarinda veya tiiketildiklerinde gider hesabina,

satildiklarinda ise ilgili varlik hesaplarina kaydedilerek stok hesaplarindan diistiliir.

6. DEGERLEME VE OLCUM ESASLARI

Degerleme ve 6l¢iim, mali tablolarda yer verilen iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine

gore, asagidaki olciilerden biri ile yapilir.

a) Maliyet Bedeli

Bir varligin satin alinmasi, {retilmesi veya degerinin arttirilmasi i¢in yapilan
harcamalar veya verilen kiymetlerin toplamini ifade ederken kamu idareleri tarafindan
edinilen varlik ve hizmetler, bunlarin elde edilme maliyet bedelleriyle muhasebelestirilir.
Maliyet bedeli tespit edilemeyen varlik ve kaynaklarin degerlemesine iliskin hiikiimler

saklidir. S6z konusu degerleme 6l¢iitiiniin kullanildigi durumlar asagidaki gibidir.

- Kamu idarelerinin bizzat kendi imkanlariyla trettikleri maddi ve maddi olmayan

duran varliklarin {iretimi i¢in yapilan giderler,
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- Kira veya sermaye geliri veya bunlarin her ikisini elde etmek amaciyla edinilen ve
kisa donemde satis veya diger islemlere konu edilmesi diisiiniilmeyen yatirim amagl

varliklar,
- Stoklar,
- Gerek yatirim ve gerekse kullanim amaciyla edinilen maddi duran varliklar,

- Duran varliklarin ilk defa amortisman ve tiikenme pay: ile enflasyon diizeltmesi

islemleri,

- Sartli bagis ve yardimlarin kullanilmasi sonucu kamu idaresi adina kaydi1 gereken bir

varlik tretilmesi durumu.

b) Gercgege Uygun Deger:

Piyasa kosullarinda muvazaasiz bir islemde bilgili ve istekli taraflar arasinda bir
varligin el degistirmesi veya bir borcun ddenmesi i¢in belirlenen tutari ifade ederken, soz

konusu degerleme Sl¢iitiiniin kullanildigr durumlar asagidaki gibidir.
- Hizmet imtiyaz varliklari,

- Finansal kiralama islemine konu varliklarin gercege uygun degeri ile kira

O6demelerinin buglinkii degeri karsilastirilmasi sonucunda diistik olan deger ise,

- Herhangi bir maliyet yiiklenilmeksizin edinilen maddi ve maddi olmayan duran

varliklar,

- Kamu idarelerinin karsiligini dogrudan vermeden veya diisiik bir bedel karsiliginda

elde ettigi gelirler disinda, verilen mal, hizmet ya da saglanan faydanin karsilig1 olan gelirler,
- Mal ve hizmetlerin takas yoluyla satis1 islemlerinden saglanan tutarlar,

- Ayni olarak alinan sarth bagis ve yardimlar,
c) itibari Deger

Her tiirlii senetlerle, bono ve tahvillerin lizerinde yazili olan degeri ifade ederek soz

konusu 6l¢iitiin belirtilen menkul kiymetler i¢in kullanilmaktadir.

d) iz Bedeli

Ekonomik Omriinii tamamladig1 halde fiilen kullanilmasina devam edilen iktisadi
kiymetler ile gercek degeri tespit edilemeyen veya edilmesi uygun goriilmeyen ancak,
hesaplarda izlenmesi gereken iktisadi kiymetlerin muhasebelestirilmesinde kullanilan ve
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muhasebe kayitlarinda yer verilen en diislik tutar1 ifade ederken s6z konusu degerleme

oOl¢iitiintin kullanildig1 durum asagidaki gibidir.

- Sanat eserlerinden hesaplara alinmasina karar verilenlerden sigortalanmamalar1 veya

deger takdir edilememesi durumunda olanlar,

- 13/9/2006 tarihli ve 2006/10970 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yliriirliige giren
Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma Iliskin Yonetmelikte iz bedeli ile izlenmesine

karar verilen taginmazlar.

e) Net Gerceklesebilir Deger

Net gerceklesebilir deger; olagan is akist igerisinde tahmini satis fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satis1 gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis giderleri
toplaminin diistilmesiyle elde edilen tutar1 ifade edip s6z konusu o6l¢iitiin kullanilabilecegi

durum asagidaki gibidir.

- Ticari amagla edinilen ve kamu idaresinin hesaplarinda bulunan stoklarin donem
sonlarinda tespit edilen net gergeklesebilir degerinin maliyet bedelinden kiiciik olmasi

durumunda kullanilir.

7. AMORTISMAN VE TUKENME PAYI AYRILMASINA iLiSKIN ESASLAR

Yonetmeligin 29 uncu maddesi geregince bir duran varligin amortisman ve tiikenme
payina tabi degeri, varligin yararlanma ya da itfa siiresine sistemli bir bi¢imde dagitilir ve

amortisman ve tlikenme payi tutari gider olarak muhasebelestirilir.

Duran varliklardan; arazi ve arsalar, yapim asamasindaki sabit varliklar, varliklarin
elde edilmesi i¢in verilen avans ve krediler ile tarihi yapilar, tarihi veya sanat degeri olan
demirbaslar disindakilerden hangilerinin amortisman ve tiikenme payina tabi tutulacagi ve
bunlara iligkin esas ve usuller ile uygulanacak amortisman ve tilkenme payinin siire, yontem
ve oranlar1 “Amortisman ve Tiikkenme Paylar1” baslikli iliskin 47 sira no.lu Muhasebat Genel

Miidiirligii Genel Tebliginde belirlenmistir.

Tebligde ayrica dayanikli tasmirlarin her biri i¢in 14.000 TL’yi, taginmazlar i¢in
34.000 TL’yi agmayan duran varliklar ile tutarina bakilmaksizin maddi olmayan duran
varliklar ve 6zel tilkkenmeye tabi varliklar hesap gruplarinda izlenen varliklar i¢in amortisman

orant % 100 olarak belirlenmistir.
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8. URUN VE TEKNOLOJi GELISTIRME GIDERLERI

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore idarelerin yeni {irlin ve teknolojiler
olusturmasi ya da mevcutlarin gelistirilmesi amaciyla yaptiklar1 giderler aktiflestirilir. Ancak
bu gelistirme asamasindan once arastirma i¢in yapilan giderler aktiflestirilmeden dogrudan

gider olarak kayitlara alinir.

9. ENFLASYON DUZELTMESI

Yonetmeligin 30 uncu maddesinde enflasyon diizeltmesi uygulamasinin sartlar1 ve
yapilacak iglemler belirlenmistir. Belirlenen sartlar gerceklesmedigi i¢in 2022 yili mali

tablolarinda enflasyon diizeltmesi yapilmamaistir.

10. KARSILIKLAR

Ihtiyatlilik ilkesi geregi Y&netmelikte belirtilen durumlarda ayrilan karsiliklar gider
olarak muhasebelestirilir ve raporlanir. Kosullu yiikiimliiliiklerden kaynaklanan ve kamu
idarelerinden ekonomik bir fayda veya hizmet potansiyeli igeren kaynaklarin ¢ikisina neden
olabilecegi giivenilir bir bi¢imde tahmin edilen tutarlar i¢in karsilik ayrilir ve faaliyet

sonugclar1 tablosuna yansitilir.

11. CALISANLARIN SOSYAL GUVENCE MALIYETLERI

Idare, sosyal giivenlik mevzuat: hiikiimlerine gore Sosyal Giivenlik Kurumuna
calisanlar1 adma sosyal sigorta primi ddemektedir. Odenen primlerden isveren hisseleri
tahakkuk ettikleri donemde giderler hesabina kaydedilmekte, ¢alisanlarin hakedislerinden
kesilen sigortali hisseleri dahil toplam tutar 6denecek sosyal giivenlik kesintileri hesabina

kaydedilerek mevzuatta belirlenen siire i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumuna gonderilmektedir.

12. BAGISLAR VE HIBELER

5018 sayili Kanunda alinan bagis ve yardimlar kamu geliri, verilen bagis ve yardimlar
kamu gideri olarak tanimlanmistir. Sartli bagis ve yardimlar ise YoOnetmelige gore,
alindiklarinda, tahsis amacina uygun olarak kullanilmak tizere ilgili hesaplara, karsiliklar1 ise
yukiimliiliik olarak kaydedilmekte, yiikiimliiliik tutari, sartli bagis ve yardimlarin tahsis amaci

gerceklestikce gelir olarak kaydedilmektedir.
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13. RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yonetmelik geregi raporlama donemi sonundan mali raporlarin yayinlanmasi igin
belirlenen siirenin sonuna kadar; kayithi borglar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin degismesi,
deger diisiikliigii ya da siipheli alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarda degisiklik olmasi, raporlama
donemine iliskin olarak hukuki veya zimni bir borcun kesinlesmesi, mali tablo veya
kayitlarda usulsiizliik, hata ya da gecikmis kayitlarin oldugunun belirlenmesi durumunda mali

tablolar bu yeni duruma gore hazirlanir ve dipnotlarda agiklanir.

D. MALI TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
1. BANKA BiLGILERIi

Banka Hesaba Bilgileri Tutar
Vadesiz hesap 72.807,49
Vadeli hesap 1.305.652,64
Ozel hesaplar 0
Toplam 1.378.460,13
Ozel Hesap Bilgileri Tutar
Agilig Net Defter Degeri 1.667.288,35
Girisler 35.523.054,97
Kullanimlar 32.115.698,63
Kapanis Net Defter Degeri 5.074.644,69

Genel biitge kapsamindaki kamu idarelerinin 6zel hesap uygulamasi disinda tahsilat ve
ddeme banka hesaplarinda yer alan tutarlar giin sonlarinda Kamu Elektronik Odeme Sistemi
(KEOS) uyarinca I¢ Odemeler Muhasebe Birimine aktarildigi i¢in banka hesabinin bakiyesi

icerisinde idarenin tahsilat ve 6deme islemlerine iliskin herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
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2. PROJE OZEL HESABI

Proje Ozel Hesabi; banka hesabinin bakiyesinde bulunan 6zel hesap uygulamalarindan
farkli olarak Avrupa Birligi, uluslararasi kuruluslar veya uluslararasi konsorsiyumlardan genel
blitce ve 0zel biitceli idareler kapsamindaki kamu idarelerine proje karsiligr aktarilan hibe
niteligindeki tutarlarin izlenmesi amaciyla olusturulan 6zel hesap uygulamalari ile dis
finansman kaynagindan dig proje kredisi olarak kamu idareleri adina 6zel hesaplara aktarilan

tutarlar1 gostermektedir.

Tiirii Tutar

Avrupa Birliginden Saglanan Hibeler

13.196.920,03
Proje Ozel Hesabi Bilgileri Tutar
Acilis Net Defter Degeri 6.582.109,51
Girisler 15.201.824,51
Kullanimlar 8.587.013,99
Kapanis Net Defter Degeri 13.196.920,03

3. MALI DURAN VARLIKLAR

Idarenin, uzun vadeli amaglarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir kurum
veya isletmeye konulan sermaye tutarlari, yatirilan sermaye payima gore mali kuruluslar, mal
ve hizmet iireten kuruluslar ile doner sermayeli kuruluslarinin detaylar1 (sahiplik oranlari,

kurum/kurulus adlari, tutarlart) asagidaki gibidir.

Sermaye Pay1 Oram

% 10 'a Kadar % 10-50 (Dabhil) % 50 'den Fazla
Olanlar Arasi Olanlar Olanlar
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 10.000,00 - 219.963.274,27
Yatirilan Sermayeler
Doner Sermayeli Kuruluslara 2035.706.74

Yatirilan Sermayeler

Sermaye Taahhiitleri - - -
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4. MADDI DURAN VARLIKLAR

Acihis Defter Kapams Defter Birikmis Amortisman
Degeri Degeri
Arazi ve Arsalar 176.794.479,89 1.628.277.159,79 -
Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri 30.257.377,37 333.620.281,68 67.951.692,17
Binalar 303.016.763,74 2.868.080.187,80 400.205.412,15
Tesis, Makine ve Cihazlar 62.816.121,01 156.033.254,87 106.452.865,62
Tasitlar 4.319.996,17 22.681.193,39 18.686.875,27
Demirbaslar 64.624.105,44 89.431.296,12 83.995.347,69
Yapilmakta Olan Yatirimlar 144.085.002,05 52.159.866,29 .
785.913.845,67 5.150.283.239,94 677.292.192,9
Toplam 0
a) Tahsisli Tasinmazlar
Miilkiyetinde Olan Tahsis Edilen Tahsisli Kullamlan

Tasinmazlar Tasinmazlar Tasmmazlar
Arazi ve Arsalar 368.879.754,44 23.001.260,68 1.282.398.666,03
Yeralt1 ve Yeriistii

333.620.281,68 - -
Diizenleri
Binalar 2.741.022.515,98 8.431.304,64 135.488.976,46

31.432.565,3

Toplam 3.443.522.552,10 ) 1.417.887.642,49

b) Yapilmakta Olan Yatirimlar

Yapilmakta Olan Yatirimlar

Tutar

Yapilmakta Olan Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri

Yapilmakta Olan Binalar

Yapilmakta Olan Tesisler

52.159.866,29

29



Toplam 52.159.866,29

5. KARSILIKLAR

Kidem tazminat1 karsiliklar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde idare

blinyesinde is¢i statiisiinde calisanlara ait kidem tazminat1 karsiligi ayrilmaktadir.

Kidem Tazminat1 Karsiliklari Tutar
Siirekli Is¢ilerin Kidem Tazminat1 Karsiliklar 66.949.734,71
Gegici Iscilerin Kidem Tazminati Karsiliklart 237.285,70

Taseron Iscilerin Kidem Tazminat: Karsiliklar -

Diger Kidem Tazminat1 Karsiliklar -

Toplam 67.187.020,41

6. MALI VARLIK VE YUKUMLULUKLERDEKI DEGISIM

Mali Varhk / Yiikiimliiliikler Acihis Defter Degeri Kapamis Defter Degeri
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan 19.259.999,56 219.973.274,21
Sermayeler
Doéner Sermayeli Kuruluslara yatirilan 100.000,00 2.035.706,74

Sermaye Taahhiitleri

Sermaye Taahhiitleri

7. NAKIT AKIS TABLOSU

Hazir degerler nakit degisimi 2023 yili i¢in; donem bag1 9.263.765,12 TL, donem sonu
9.073.262,72TL olup y1l igindeki nakit degisimi -190.502,40 tutarindadir.

Hazir degerler grubunda yer alan hesaplar kur farklarinda yasanan degisimler sonucu

4.225.574,02TL olumlu/olumsuz etkilenmistir.
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8. TAAHHUTLER

Idarece gerceklestirilen yapim islerine iliskin olarak sézlesme imzalandig: tarihte ilgili
sozlesmedeki taahhtidiin takibi hem de cari yili asan yliklenimlerde biitceye yeterli 6denegin
konulabilmesi i¢in gider taahhiitleri hesabina kayit yapilmakta, daha sonra her hakedis
O0demesi (gegici kabul) sirasinda gider taahhiitleri hesabindan ilgili kisim diisiirtilerek yatirim

tutart ““Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabina” kaydedilmektedir.

9. KOSULLU VARLIKLAR

Kosullu Varhklar Tutar

Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri 4,909.272,51
Alman Teminat Mektuplari 22.031.626,24
Toplam 26.940.898,75

a) Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri

Kamu idarelerine ait maddi duran varliklardan kiraya verilen veya {izerinde irtifak
hakki tesis edilenlere iliskin olarak yapilan sdzlesmelerin bir faaliyet donemini asmasi ve
gelirin tahakkuk edebilmesi i¢in ilgili kullanimin gergeklesmesi gerektiginden bu gelirler bilgi
verme amaciyla nazim hesaplarda izlenmekte olup, ayni zamanda kosullu varlik tanimini

karsilamaktadir.

10. DIGER NAZIM HESAPLAR

Diger Nazim Hesaplar Tutar
Baska Birimler Adina Izlenen Alacaklar 6.391.583,90
Kiraya Verilen Veya irtifak Hakki Tesis Edilen

353.168,54
Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri
Diger Nazim Hesaplar 27.319.181,36

31



32



MAKU

BURDUR MEHMET AKIF ERSOY UNIVERSITESI

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Rektorlugi
Strateji Gelistime Daire Baskanligi 15030 BURDUR
+90 248 213 1066



