EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Yetistiricinin EL Kitabi

: Hayvancilik
Isletme Ekonomisi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Bolgesel Kalkinma Odakli Hayvancilik Projesi kapsaminda hazirlanmistir




MAKU
Yetistiricinin EL Kitabi

Hayvancilik
Isletme Ekonomisi

Kitapcik No:4



Editor

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Cumhur AKIN

Dizgi ve Tasarim
Dr. Ogr. Uyesi Murat KARA
Ogr. Gor. 0zan GUVENDI

iletisim Adresi

Burdur Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Tarim ve Hayvancilik
Kalkinma Projesi Koordinatorlugii
A: istiklal Yerleskesi,

15030 Burdur

T: +90 248 213 20 00

hayvancilikproje@mehmetakif.edu.tr

Baski
Desen Ofset/Ankara

Sertifika No: 11289
2019

Bu el kitabi icerisinde Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
akademisyenleri tarafindan hazirlanan yetistiricilerimize
yonelik tavsiyeler, uyarilar ve 6nemli bilgilendirmeler yer
almaktadir. Kitabin igerisinde yer alan bilgiler yazarlarin

sorumlulugundadir.

MAKU KiMER

KURUMS, ETISIM

MAKU Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi © 2019 Tum Haklari Saklidir



icindekiler

3

12

Siit Sigircilgi isletmelerinde Uretilen Siitiin

Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Cumhur Akin

Dr. Ogr. Uyesi Cevat Sipahi

Siit Sigircilg isletmelerinin Siirdiiriilebilirliginde
Mali Oran Analizine Gére Onem Arz Eden Olgiitler ve
Alinmasi Gereken Tedbirler

Dr. Ogr. Uyesi Cevat Sipahi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Cumhur Akin

Hayvancilik isletme Ekonomisi / 1






Siit Sigirailig: isletmelerinde Uretilen
Siitiin Birim Maliyetinin Hesaplanmasi

Sut sigirciligl isletmelerin sUrdUrUlebilir bir Uretim yapisina kavusmasi
glnumuz sartlarinda akilci bir ciftlik idaresi ile mUmkunduar. Sut sigirciligl
isletmelerinin idaresinde yoneticinin veya isletme sahibinin dikkat edecegi
hususlar teknik ve ekonomik olarak iki baslikta degerlendirilebilir. Stt
sigirciligl isletmelerinde ekonomik isleyisin analizinde ilk ele alinacak
husus isletmenin var olma nedeni olan sutun, birim maliyeti yani bir diger
ifade ile 1t sUtU kag liraya Uretebildigidir. Bir isletmenin Urettigi sutl kag
liraya satacagina serbest piyasa sartlarinda kendisi karar veremese de
karinin artirilmasi noktasinda maliyetlerini dustrme yoluna gidebilir. Karin
maksimize edilmesi noktasinda tek kontrol noktasi olan maliyetlerin mini-
mize edilmesi farkli metotlar ile gerceklestirilebilir. Ancak bundan 6nce
isletmenin sUtl ne kadara Urettigini bilmesi ve hangi masraf unsurlarinin
maliyeti ne oranda etkiledigini belirlemesi gerekir.

Bu bolimde Ureticilerin isletmelerinde Urettigi stGtin maliyetini nasil
hesaplayacagi gosterilmistir.

Isletme yoneticisi veya sahibi asagida vermis oldugumuz tabloyu kulla-
narak istedigi iki donem arasi (1aylik, 3 Aylik, 6 Aylik veya 12 aylik) isletmenin
birim stt maliyetlerini belirleyebilir.

Isletmelerin siit

tretiminden kaynaklanan
karlarini en yliksek
seviyeye cikarmalari
diizenli araliklarla
yapacaklari maliyet
kontrolleriile mimkiin

olabilir.
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Siit Maliyet Tablosu

isletmenin Adi

Masraf Unsurlari

1. Yem giderleri (TL)

2.Iscilik giderteri (TL)

3. Veteriner Hekim, ilag ve asi masraflari (TL)

4. Elektrik, 1sitma ve su giderleri (TL)

5. Sigorta giderleri (TL)

6. Kredi faizleri (TL)

7. Envanter kiymet azalisi (TL)

Maliyet D6nemi

.A.120...-../../120...

Toplam Siit Uretimi (Litre)

8. Buzagilara verilen sut (TL)

9. Diger giderler (TL)

A) MASRAFLAR TOPLAMI (TL)

E) SUT SATIS GELIRI (TL)

F) NET KAR / ZARAR (TL) (E-D)
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Yem giderleri; hesaplanan maliyet donemi icin isletmede kullanilan
yemler kaba yem ve kesif yem olarak ayri ayri degerlendirmeye alinabilir.
isletmeye satin alinan kaba ve kesif yemler satin alma fiyatlariyla, islet-
mede Uretilen yemler ise avlu maliyeti yolu ile hesaplanarak tabloya yazil-
malidir.

Kullanilan Formiiller

Satin alinanlar icin; Miktar x Fiyat (+Nakliye)

Uretilenler icin; Avlu maliyeti = Piyasa satis fiyati -Tahmini pazarlama mas-
raflari

iscilik giderleri; iscilik giderleri aile isglicl ve yabanci isglicti olarak ayri ayri
degerlendirmeye alinmalidir.

Yabanc isglicu gideri; aile disinda isletmede calisan personele verilen
iscilik giderlerini kapsar. Bu kapsamda varsa ayni yardimlarda hesaplamaya
dahil edilir.

Aile isgucli gideri; aile fertlerinden isletme icerisinde ¢alisan kisiler yaslari-
na gore yetiskin isglcuU birimine cevrildikten sonra belirlenen katsayilar
toplami asgari Ucret ile carpilarak aile isglicU gideri hesaplanir. Aile isletm-
elerinde yonetici vasfinda ki baba’'nin tcreti genel idare giderlerinde deger-
lendirilecektir.

Maliyetleri distirmenin ilk

yolu yem maliyetlerini

dusurmek ile baslar.
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Sutdn para etmedigi
dénemlerde yliksek
degerlikte kesif yemlere

yuklenerek hem kesenizi

hem hayvanlarinizi

yormayin.
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Aile Isgiiciiniin Yetiskin Isgiicii Birimine
Cevrilmesinde Kullanilan Katsayilar

Yas Yetiskin s Giicii Birimi
0-10 0

1115 050

16-18 070

19-64 1

64 ve Uzeriyas 0,5

Veteriner hekim, ilagc ve asi masraflari; hesaplamanin yapildigi maliyet
doénemi icin satin alinan veteriner hekim hizmeti, asi ve ilag masraflarini
kapsar.

Elektrik, isitma ve su giderleri; isletmenin ilgili maliyet donemindeki elek-
trik, Isitma ve su masraflarini kapsar.

Sigorta giderleri; isletmedeki canli demirbas ve binalarin sigorta bedelleri-
nin ilgili maliyet donemini kapsayan tutarlari.

Kredi faizleri; isletmenin kullandigl kredilerin anapara 6demesi haric
hesaplamanin yapildigl maliyet donemiicin ddenen faiz miktari.

Envanter kiymet degisimi; envanter kiymet degisiminde, isletmedeki dlive
ve danalarin degerleri hesaplamaya Kkatilir. ilgili maliyet dénemindeki 6
ayliktan kucguk sigirlar ise buzagi geliri kismina, isletmenin bulundugu
bolge icin cari buzagi degerleri Uzerinden hesaplanarak yazilir.



Envanter Kiymet Degisimini hesaplamak icin; EKD = DSD + SHD + OHD — (DBD + SAHD)

EKD = Envanter kiymet degisimi

DSD = D6nem sonunda duve ve danalarin degeri

SHD = Her yas grubundan satilan hayvan degeri

OHD = Her yas grubundan 6len veya evde tuketilen hayvan degeri
DBD = D6nem basinda dUve ve danalarin degeri

SAHD = Heryas grubundan satin alinan hayvan degeri

Formulden cikan sonuc (-) negatif oldugunda “Envanter Kiymet Azalisi” olup isletmenin maliyetlerine, pozitif (+)
clktiginda ise “Envanter Kiymet Artisi” olarak isletmenin tali gelirlerine dahil edilir.

Buzagilara verilen sut masrafi; Buzagilara verilen stt miktari ile o donemki sutln litre fiyatinin carpilmasi ile
hesaplanir.

Diger giderler; yukarida belirtilen giderler disinda olusabilecek giderler buraya yazilir.

Genel idare giderleri; Yonetici Ucreti (Aile isletmelerinde isleri takip eden aile blyUgu 6rnegin baba yonetici kabul
edilir ve o bolgedeki cari fiyatlar Gzerinden Ucretlendirilmesi yapilir), ulastirma, haberlesme, kirtasiye giderlerinden
olusur. Kayit tutulmadigl durumda masraflar toplaminin %3'G olarak kabul edilebilir.

Canli demirbas amortismanlari; Bir yildan veya bir Uretim doneminden daha fazla sureyle tretimde kullanilan
damizlik hayvanlara canli demirbas denir. Canli demirbas amortismanlari ise st sigirciigr isletmelerinde mevcut
sagmallar ve bogalar, ekonomik asinma ve yipranmalarini karsilamak amaciyla damizlik degerinden kasaplik
degeri cikarilarak ekonomik 6mrine bolinmek suretiyle bulunur. Sagmal sigirlar icin ekonomik 6mur 5 laktasyon
olarak kabul edilebilir. Asagidaki formuile goére hesaplanan amortisman degeri yiluk deger olup sizin
degerlendirdiginiz maliyet donemiicin 6rnegin aylik ise 12 aya bolerek 1aylik degeri cizelgeye yazmaniz gerekmek-
tedir.
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Yillik canli demirbas amortismani = (Damizlik Degeri — Reforme (Kasaplik) Degeri) / Ekonomik Omrii

Bina ve ekipman amortismanlari; Bina ve ekipmanin yipranma neticesinde meydana gelen deger eksilislerinin
hesaplanmasi icin genelikle ‘dogru hat metodu’ kullanilir. Bu yontemde amortisman miktari enflasyona gore
duzeltilmis iktisap (elde edilis) degerinden hurda degerinin cikariip ekonomik 6mrine bolinmesiyle elde edilir.
Betonarme binalarin ekonomik 6mrU 50 yil, geleneksel tipte olanlarin ise 25 yil alinir. Bunun disinda isletme
binalarinin insaat bedelleri veya iktisap degerleri Uzerinden betonarme olanlar icin yillik %2, geleneksel tipte olan-
lar icin %4 amortisman orani Uzerinden de hesaplanabilir. Asagidaki formule gore yillik deger hesaplanir, siz bu
degeri eger aylik maliyet donemi ¢ikariyorsaniz 12 aya bolmelisiniz.

Yillk Amortisman = (Giincel iktisap Degeri — Hurda Degeri) / Ekonomik Omrii

Bakim onarim giderleri; ilgili maliyet donemi icin stt sigirciiginda kullanilan ahir samanlik yem deposu, silo, bakici
binalarinin bakim ve onarimiamaciyla yapilan harcamalar gizelgeye yazilir. Bu harcamalara iliskin olarak isletmede
yeterli kayit bulunmadigl durumlarda iktisap bedelinin %1'i bakim; %2'si onarim bedeli olarak kabul ediliebilir.
Masraflar genel toplami; Masraflar toplamina genel idare giderleri, canli demirbas amortismanlari, bina ve
ekipman amortismanlari, bina ve ekipman bakim onarim giderleri eklenerek masraflar genel toplami hesaplanir.
isletme gelirlerinin hesaplanmasi ise asagidaki sekilde yapilmistir.
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Tali Gelirler

Buzag geliri; Maliyet hesabinin yapildigl tarihte isletmede bulunan alti
ayliktan kiguk buzagilarin degerleri toplamidir.

Envanter kiymet artisi; Eger envanter kiymet degisiminde artis varsa tali
gelirlere yazilir.

Glibre satis geliri; Glbre satisi var ise satilan miktar ile birim fiyat
carpilarak elde edilir. Eger gubre satilmiyor veya degerlendirilmiyorsa
hesaplara dahil edilmez.

Diger gelirler; isletmenin tali gelirleri arasinda saymadigimiz bos cuval
geliri vb. gelirler bu kisimda yazilir.

Toplam maliyet; Masraflar genel toplamindan tali gelirler toplaminin
¢ikarilmasiyla elde edilir.

1 It sttln Uretim maliyeti = (Masraflar genel toplami (TL) — Tali gelirler
toplami (TL)) / Toplam Uretilen sit miktari (Lt)

Net kar/zarar; SUt satis gelirinden toplam maliyetin ¢ikarilmasiyla hesap-
Lanir.

Cok stit uretmek yerine;

hayvanlari dengeli
beslemek, saglikli siriiye
sahip olmak ve diizenli
buzagi geliri elde etmek

sizlere daha ¢ok kazandirir.
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Sorular ve Cevaplar

= Aile fertlerini neden hesaplamaya dahil ediyoruz?
Aile fertleri cogu klicuk isletmelerde maliyet olarak kabul edilmez. Halbuki
bu kisiler oisletmede calismasalar kendilerine baska is bulabilecek ve gelir
saglayabilecek konumdadirlar. Bu sebeple aile fertlerinin maliyet hesap-
larina dahil edilerek bu kisilerin emeklerinin parasal karsiligi ortaya konma-
Lidir.

= ineklere neden canli demirbas amortismani uyguluyoruz?
inekler bir fabrikanin makineleri gibi strekli Gretim yaparlar ve belirli bir
dénem sonra ise eskir ve omrunl doldururlar. Bu nedenle
isletmelerin Uretimde bulunan inekleri eskidiginde yerlerine yenisi-
" ni koyabilecegi parayi biriktirmeleri gerekir. Canlidemirbas amor-
. tismani maliyet hesabina girmeli ve bu birikimin saglanmasiigin
ortaya ¢ikan deger maliyetlere yansitilmalidir.
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|| B\

Lt sUtU kac liraya Urettiginizi hesaplamaniz



Uretim hizi, maliyet

kontroldi, sermayenin
verimliligi, karlilik, likidite,
6deme glicli ve ailenin
yasam standardini
koruma, stit sigirciliginin
surddrulebilirliginde en
6nemli nitelikleri temsil

etmektedir.
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Siit Sigiralig: isletmelerinin
Siirdiiriilebilirliginde Mali Oran Analizine
Gore Onem Arz Eden Olgiitler ve Alinmasi
Gereken Tedbirler

Bu egitim notu ile surdurudlebilir bir stt sigirciigricin 6nem arz eden olgUtler
ve alinmasi gereken tedbirler ayrintili olarak agiklanmaya calisitmistir;

Uretim hiz, maliyet kontrolii, sermayenin verimliligi, karlilik, likidite,
6deme glcl, ailenin yasam standardini koruma, sut sigirciiginin
surdurulebilirliginin en dnemli dl¢utlerindendir.

Bu basliklardan herhangi birinde yer alan problem, bir stt sigiri isletmesinin
sektorde rekabet edebilme kabiliyetini ciddi sekilde sinirlayabilir. Bir sut
sigirt yetistiricisi olarak, isletmenizi farkli bakis acilarina goére deger-
lendirmelisiniz. isletmenizin bazi alanlarda Ustiin 6zellikleri bulunabilirken,
diger alanlarda onemli zayifliklari olabilir.

Her ciftligin gucll ve zayif yonleri vardir. Kendi ciftliginizin glclu ve zayif
yonlerini bilmek, size karliliginiz ve diger ciftliklerle rekabet edebilirliginizle
ilgili dogru kararlari almanizda 6nemli katkilar saglayacaktir.

Pek cok sut sigir yetistiricisi ya yeterli kaynagi olmadigindan ya da daha iyi
ciftlik kurabilmek icin gereken gayreti gosterme arzusuna sahip
olmadigindan, diger sut sigirciligl isletmeleri ile rekabet edememektedir.



isletmesini  gelistirme konusunda vyeterli cabayr gosteremeyen bu
yetistiriciler de uzun yillar faaliyetlerini sGrdUrUp ailelerini gecindirebilirler.
Ancak, basta enflasyon etkisi olmak Uzere, cesitli etmenlerin etkisiyle
sermayesini artiramayan isletmelerin yasam standartlarinda zamanla
dUlsusun olmasi kaginilmazdir.

Sut sigin  yetistiricileri, mevcut yasam standartlarini korumak ve
gelistirmek istiyorlarsa; isletmelerini o gliniin piyasa kosullarina gére
gelistirmeleri ve modernize etmeleri gerekmektedir.

Rekabet edebilir olmak, dogru teknolojiyi kullanmaktan ve yuksek maliyet-
li yatirnm yapmaktan daha fazlasidir.

Ornegin ABD'de, st sigirciligl ile gecimini saglayan bir ailenin enflasyon
etkisi karsisinda yasam standardini koruyabilmek icin her 10 yilda
ciftligindeki st sigir sayisini yaklasik %60 oraninda artirmasi gerektigi
bildirilmistir.

isletmenizin kontrolint ele almak icin; diger ciftlikler ile kendi ciftliginizi
kiyaslayabilmeniz gerekmektedir. Bunun icin de isletme kayitlarini duzenli
tutarak bilgi toplamaniz 6nem arz etmektedir. CUnkU bu kayitlardan elde
edeceginiz bazl oranlar, isletmeniz icin dogru yodnetim Kkararlar
alabilmenizde ve islerinizi gelistirmenizde size yol gbsterecektir.

Isletmenizde kontrolii ele

almak icin; diger ciftliklere
kiyasla kendi ciftliginizin
ne durumda olduguyla
ilgili bilgi toplamalisiniz.
Bunun icin de isletme
kayitlarini duzenli

tutmalisiniz.
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1. Uretim Hizi

1.1. isgiicii Basina Satilan Siit Miktari

Isglict Basina Satilan Sit (lt) Miktari= Toplam Uretilen St Miktari (1yil) (i40) = Toplam Isci Sayisi (Aile Isgticti (i38) +
Yabanci isgiicu (i39))

isci basina satilan sut; iscilerin ve sigirlarin verimliligini degerlendirmek icin nemli bir aractir.

Serbest gezinmeli barinak sistemlerinde, sabit baglamali sistemlere gére daha fazla inek barindirildigindan, bu
sistemde isci basina sut uretimi diger barinak sistemlerinden daha yUksek olmaktadir. Sabit baglamali barinak
sistemlerinde, buylk ve modern serbest gezinmeli barinak sistemine sahip tesislere kiyasla inek basina daha
yiksek maliyetler olusmaktadir. inek basina daha diisiik yatirrm maliyeti ve daha verimli iscilik kullanimini,
serbest gezinmeli barinak sistemlerini cok daha ekonomik hale getirmektedir. CinkU bunlar genellikle her litre
sUt Uretiminin daha disuk maliyetlerle olusmasini saglamaktadir.

isglict basina satilan sut miktari disikse;

Siirii verimini gézden gegirin. isci basina satilan st miktarinda arzu edilen degere ulasabilmek icin isletmede
bulunan ineklerin sut veriminin de ortalama degerlerin Uzerinde olmasi gerekir. Rekabetci yetistiricilerin bircogu
surl verimliligini artirmak icin; dengeli rasyon kullanimi, inek konforunun optimizasyonu, kabul goéren st Uretim
teknolojilerinin kullanimi, tesislerin tam kapasitede calismasi ve gunde iki kereden fazla sagim gibi cesitli
stratejiler uygular.

isglictintin verimliligini artirin. Eski tesisler ve rahat olmayan ¢alisma kosullari, isglicti verimliligini azaltir. ister aile
Uyeleri olsun isterse yabanci isglicu olsun, calisanlarin egitimi, motivasyonu ve bir isi iyi yaptiklarinda évulmeleri,
daha verimli ve etkili is yapmalarina yardimci olur. Yurtdisinda yapilan ¢alismalarda bir is¢inin sabit baglamali
barinaklarda 30-35 inege, serbest gezinmeli sistemlerde 40-50 inege etkin bir bicimde bakabildigi tespit edilmistir.
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2. Maliyet Kontrolii

2.1. Satilan 1Lt Sitidn Yem Maliyeti

Satilan 1Lt Siitiin Yem Maliyeti= Toplam Yem Maliyeti(TL) (142) + isletmede
Satilan St Miktari (Lt) (ayni Gretim déneminde) (i41)

formuluyle ifade edilmektedir.

isletmenin ana maliyet unsuru olan ve isletmede yer alan tim hayvanlarin
tukettikleri yemlerin, isletmenin ana gelir kaynagi olan, satilan sut miktari-
na boélunmesiyle, 1 It sltten elde edilen gelirden ne kadarinin yem
masraflarini ddemede kullanildigi ortaya ¢cikmaktadir.

Yapilan calismalar, st sigircilik isletmelerinde tuketilen yemlerin %65'inin
sagmal inekler tarafindan, geri kalan %35’lik bolumunin de kurudaki inek,
gebe dlve, ham dlve ve buzagilar tarafindan tuketildigini gostermektedir.
isletmelerde 1 It sitin yem maliyet degerinin genellikle yiksek oldugu
gorulmektedir.

11t siitlin yem maliyet degeri cok yuksek ise;

Tam sigirlar icin kaliteli yemler Uretin veya satin alin. Sigirlari diisuk kaliteli
kaba yem ile beslemek aslinda daha maliyetli bir istir. Yemin kalitesi,
hayvanin intiyaclarina uygun olmalidir. YUksek verimli ineklerin en yuksek
kalitede yemlere ihtiyaci vardir. Ayni kalitede yemi duvelerde ve kurudaki
ineklerde kullanmak ise ancak savurganca bir tutum olur.

YUksek verimliinekler, dusuk verimli inekler, kurudaki inekler, gebe duveler
ham duveler ve buzagilar icin her bir gruba 6zel olacak sekilde sik sik
guncel yem analizine dayali dengeli rasyon hazirlanmalidir.

Sigirlar duisuk kaliteli kaba

yem ile beslemek aslinda

daha maliyetli bir istir.
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Sut sigirciliginda
barinaklar dolmadigi
slirece stit sigiri sayisi az
demektir. Surdtirulebilir bir
sut sigirciligricin
barinaklar %100

kapasitede calistirmak

gerekKir.

16 / Hayvancilik isletme Ekonomisi

Yem bitkisi Uretim maliyetlerini disurebilmek icin toprak testleri guincel
olarak yapilmali, hayvan gubresi arazide degerlendirilmedir.

Ekimi yapilan yemlerde maliyeti dustrmek icin, ekimde kullanilan yiiksek
maliyetli makinalarin tek basina degil, cevrede bulunan komsu
isletmelerle ortak alinmasi ve kullanilmasi, ekim ve bicim donemlerinde
imece yapilmasi uygun olur.

Satin alinan yemin maliyetini disuk tutmak icin yem anlasmalari konusun-
da dikkatli olunmali, yem anlasmalari yem fiyatlarinin disiik seyrettigi
hasat sonrasi dénemde yapilmaya calisitmalidir.

Cevredeki komsu isletmelerle ve/veya kooperatiflerle ortak kullanilan
yemlerin temini hususunda birlikte hareket edilmek suretiyle alim
miktarinin artmasina bagli olarak fiyatta iskonto oraninin artirilmasi gibi
maliyetleri diistiriicti uygulamalara gidilmelidir.

Yem hammaddelerinin maliyetini kontrol edin ve Ulretimi diisiirmeden
maliyetleri dlisiirmek icin rasyonda degisiklikler yapin.

Kuru dénem stiresini 60 glinuin Gizerine ¢ikarmayin.

SUrU yenileme maliyetlerini azaltmak icin Ureme ve sUrU sagligina dikkat
ederek isletmede iskartaya cikarma oranlarini % 30 veya daha az tutun.
Ekonomik 6dmrund tamamlayan yasli stt ineklerinin yerine gececek geng
ineklerin yetistirilme maliyetlerini dlstrmek icin strude ilk buzagilama
yasi 22-24 aylik yas olarak belirlenmelidir.



Barinma, beslenme, hastaliklar gibi suit verimini kisitlayan yem disindaki alanlari arastirin.

Depolama hatalarindan, karistirma ve dagitim sirasindaki kayiplardan kaynaklanan yem firelerini azaltin.

Yem karistirma ve nakliile ilgili yapilan hatalarin da sit verimini olumsuz etkiledigi ve yem maliyetini artirdigi tespit
edilmistir.

Ciftlikler ayni anda hem inek basina diisiik yem maliyetine ve hem de satilan litre sit basina yiiksek yem mali-
yetlerine sahip olabilir. Bu genellikle dusiik kaliteli yemle beslenmenin ve / veya optimal Uretim icin dengeli
rasyon hazirlanmamasinin bir sonucudur ve diistik sut Gretimi ile sonuglanir. Ayrica yem karistirma ve dagitimin-
daki hatalar, sut Uretimi ve yem maliyetleri Gzerinde olumsuz etkilere neden olabilir. TMR mikserleri i¢in yem
izleme yazilimi, yem tartiminin ve teslimatin dogrulugunu izlemenize yardimci olabilir.

Toplam yem maliyetleri, buzagi ve dlvelerin yetistirilmesine bagli olarak da degisim gosterebilmektedir. Buzagilar-
da sutle besleme suresinin uzun olmasi da yem maliyetlerini artirmaktadir.

Belirtilen kriterler bakimindan bir sorun tespit edilmedigi takdirde yemden bagimsiz olarak, barinma, meme sagligi,
hastaliklar ve konfor unsurlari gibi diger isletmecilik alanlariyla ilgili bir hata olup olmadigi arastirnitmalidir.
Gelismis Ulkelerde; sut sigirciiginin strdtrilebilir olarak yapilmasi icin sut sigiri beslemede kullanilan yemlerin
maliyetinin sut gelirine oraninin %30’u asmamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ancak tlkemizde bdyle bir durum-
dan s6z etmek pek de mumkun degildir.

2.2. Faaliyet Giderleri Orani

Bu oran da duzenli olarak tutulan isletme kayitlarindan elde edilmektedir.

Faaliyet Giderleri Orani= (Ciftlik isletmesinin Toplam Giderleri (G28) — Ciftlik Faiz Giderleri (G26)) + Brut Ciftlik
Gelirleri (G6) formUlUyle hesaplanir.

Faiz disindaki isletme giderlerinin gayri safi ciftlik gelirlerine oranidir.
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Sut sigirciligl isletmelerinde faiz disindaki giderlerin brit ciftlik gelirlerine oraninin 0,7'nin altinda olmasi
onerilmektedir. Bu oran 0,7’nin altinda ise; bor¢ ddemeleri, yatirim ve tasarruf icin daha cok para mevcut demek-
tir. Faaliyet giderleri oranin 0,7'nin tUzerinde olmasi yuksek harcamalara, disuk gelire ya da her ikisine de bagli
olabilir.

Bu oran yuksek oldugunda oncelikle, en buyUk harcama kalemi olan yem masraflarina goz atmak gerekir. Yem
masraflarinin makul seviyelerde oldugu tespit edilirse, sebep brit isletme gelirlerinin distk olmasidir. Bu durum-
da, yine isletme kayitlarindan elde edilen diger olcUtler olan varlik devir hizi, isci basina satilan st miktarina ve stt
sigir basina dusen yatirim oranina bakmakta fayda vardir.

3. Sermayenin Verimliligi

3.1. St Sigin Basina Diisen Yatirim

Siit Sigin Basina Diisen Yatirim = Ciftlik Varliklar Toplami (B15) + St Sigiri Sayisi (Sagmal+Kuruda) (i37)
formulUyle hesaplanir.

Sut sigir isletmesine yapilan toplam yatirim, sut sigiri isletmesinin tum varliklarinin toplam piyasa degeridir. Bu
varliklar sadece sut sigirciiginda kullanilan yem bitkisi ekim alani, mera, ahir binasi, yem deposu, gtibre cukuru,
hayvancilik makineleri, sut sagim ekipmani, inekler, gebe dlve, duve, buzagi ve sut isletmesine iliskin diger yatirim-
larricermelidir. Belirtilen oran sut sigirciligi isletmelerinde yatinmlarin ne etkinlikte degerlendirildigini gostermek-
tedir.

Sat sigir basina dusen yatirimin ¢ok yiksek olmamasi onerilir. Gelismis Ulkelerde $7000'I gecmemesi Onerilir.
Sayet yuksekse sigir basina yatirimlarin geri doniisii uzun zaman alacaktir. Sit sigiri basina diisen yatirnm orani
yiksek bir degerde olursa yine varlik devir hizi, st sigiri basina diisen borc miktari oranlarina bakmak gerekir. inek
basina yatirnmin yiiksek olusu, asagidaki nedenden kaynaklanabilir:
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isletmecilikte kullanilan arazinin fiyatinin yiksek olusu,

Gereksinimin Uzerinde isletme tesisi insa edilmesi,

inek basina diisen dolasma alaninin gereksinimin tizerinde olmasi,

Yeni ve yUksek fiyatli makinalar,

Yeni ya da yuksek fiyatli isletme tesisleri.

Ylksek yatirim maliyetini dlistirmek kolay degildir. Bu sorunu ¢ozmek icin asagidaki oneriler kullanilabilir:
Gelecekte yapilmasi planlanan yatirimlara sinirlama getirmek,

Yatirimlari artirmaksizin sut sigiri sayisini artirarak sut sigiri basina dusen yatinm maliyetini distrmek,

Arazi fiyati yUksek olan bir alanda kurulu ciftligi, dusuk fiyatli alanda kurulu daha genis bir ciftlikle takas etmek ya
da tasimak.

Satin almak yerine hizmet kiralamak,

Uretken olmayan varliklari satmak.

SUt sigirciliginda barinaklar dolmadigl siirece sut sigiri sayisi az demektir. StrdUrdlebilir bir stt sigirciligl icin
barinaklari %100 kapasitede calistirmak gerekir.

3.2. Varlik Devir Hizi

Varlik Devir Hizi = Ciftlik Uretiminin Degeri (G8) + Ortalama Toplam Ciftlik Varliklari ((AB15+KB15) = 2) formuliyle
hesaplanmaktadir.

Varlik Devir Hizi, tum ciftlik varliklan tarafindan yaratilan gelirin verimini olcer. Varlik Devir Hizi ne kadar yiliksek
olursa, varliklar o kadar verimli gelir olusturur. Ciftlik Uretiminin Degeri, bilancoda iki isletme dénemi arasindaki
envanter degisiminin degerini ifade eder. Ortalama toplam ciftlik varliklari, acilis ve kapanis bilancosundaki toplam
ciftlik varliklarinin ortalamasidir. Arazilere daha fazla yatirim yapan veya ¢ok pahali arazi ve/veya tesislere sahip
olan ciftlikler genellikle daha diisiik bir Varlik Devir Hizina sahiptir.

isletmelerde bu oranin 0,45’e esit ya da daha yiiksek olmasi 6nerilmektedir.
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Bu oran 0,45’in altinda olursa; 6ncelikle brit gelirlerin diisuik olmasi ya da ortalama toplam ciftlik varliklarinin
cok yuksek olmasi olasiligl akla gelir.

Sut sigirciligl isletmelerinde brut geliri en ¢ok satilan siit miktari ve sit fiyati etkilemektedir.

Sut sigir basina dusen sit Gretimi normal, ciftlik genisligi uygun, ciftlik hayvanlarini yenileme orani ve diger satislar
normal degerlerde sUt fiyatlari da cok disuk degilse o zaman problemi toplam ciftlik varliklarinda aramak gerekir.
Genelde de siit sigir yetistiricilerinin cogu ciftlik yatinmlarina gereginden cok daha fazla para baglamaktadir.
Ornegin sut sigirlarinin gereksiniminin tzerinde bir ahira sahip olmalan varlik devir hizini diisiiriir. Diisiik bir
Varlik Devir Hizina neden olabilecek bir diger faktor ise isletmenin degerli bir arazi Gizerine kurulu olmasidir. Bazi
sut sigir isletmelerinin arazisi, kentsel ve diger kalkinmaya bagli sebeplerin sonucu olarak 6nemli 6l¢lde deger-
lenmistir. Boyle bir durumda arazi fiyati artmadan énce satin alinmissa sut sigirciligi isletmesi karli oldugu ve diger
hedefleri karsiladigi stirece dusuk bir Varlik Devir Hizindan zarar gormez. Bununla birlikte s6z konusu isletme, fatu-
ralari 6demek ve aile yasamini gecimini saglamakta zorlaniyorsa ciftligi satma ya da daha dustk degerli bir araziye
tasima fikrini kesinlikle gbz 6nunde bulundurmalidir.

4. Karluuk

4.1. Net Ciftlik Kan

Net Ciftlik Kar (G29) = Briit Ciftlik Geliri (G6) — Ciftlik isletmesinin Toplam Giderleri (G28)

Net ciftlik kari sut sigiri isletmesinde islerin isleyisi ile ilgili en dnemli gostergelerden biridir. Bu oran, isletmecinin
ne kadar kar sagladigini gostermektedir. Aile isletmelerinde 6rnegin net ciftlik kar1 120.000 TL/yil kalmasi ailenin
eline yasam giderlerini karsilamak icin 120.000 TL kaldigl anlamina gelmez. Bu paranin bir kismi aile bireylerinin
saglik sigortasi ve emeklilik primlerinin karsilanmasi icin kullanilacaktir. Yine bu paranin bir bolumu vadesi gelen
kredilerin ddemelerinin yapilmasi, vergilerin 6denmesi ve isletmeye yeniden yatirim yapilmasi icin kullanilabilir.
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Bir isletmenin sektdrde surdurulebilir bir liretim yapabilmesi icin, uzun yillar boyunca, Net Ciftlik Karinin bir
ailenin yasami icin gerekli olan miktarin tzerinde bir degerde olmasi gerekir. Olmadigl yillarda ise en azinda
zorunlu ihtiyaglari karsilayabilmelidir. Sektorde rekabetci isletmelerin cogu, rutin olarak isletmelere yeniden
yatirim yapar, verimliligi arttirmak icin tesislerin bakimini gerceklestirir ve iyilestirir.

Dusuk ciftlik karina sahip olmanin nedenlerinden biri:

inek basina hasilatin distk olmasi,

Ciftlikte yeterli sayida sUt sigirr olmamasi,

inek basina yiksek bor¢ olmasi,

Masraflarin cok yuksek olmasi olabilir.

Bu durumu diizeltmek icin:

inek basina geliri artirin. Bunu, inek basina maliyeti, 6zellikle yem maliyetlerini azaltarak veya inek basina tretimi
arttirmak suretiyle gerceklestirebilirsiniz.

Az kullanilan ya da kullanilmayan varliklari, borclarinizi 6demek icin satin.

inek sayisini artirin.

isletmeyi yUritmenin daha distk maliyetli yollarini bulun.

4.2, Ciftlik Varliklarinin Getiri Orani

Ciftlik Varliklarinin Getiri Orani = (Net Ciftlik Kari (G29) + Ciftlik ve Bireysel Varliklar Toplami (B31) — Odenmemis
Emek ve Yonetim Degeri (G30)) + Ortalama Toplam Ciftlik Varliklari ((AB15+KB15) + 2)

Giftlik Varliklarinin Getiri Orani, isleminize yatirilan varliklarin neler kazandigini belirlemek icin yararlidir. Bu oran ne
kadar yuksekse, ciftlik isletmesi de o kadar karli olur. Varliklarinizin degerini belirlemek icin mevcut piyasa deger-
lerini kullaniyorsaniz, kazancinizi ayni Giretim déneminde diger isletmelerinkilerle karsilastirmak icin isletme
Varliklarinin Getiri Oranini kullanabilirsiniz.
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Ayni zamanda bu oran, daha yUksek veya daha dusuk bir getiri yaratabilecek baska bir isletmeye veya baska bir
yatirim firsatina yatirim yapmak yerine, varliklarinizi sit sektérine yatinm yapmanin firsat maliyetini belirler.
isletme Varliklarinin Getiri Oranini Etkileyen Faktérler:

Varliklarin nasil degerlendirildigi

isletmenin karlilig

Verimsiz veya az Uretken varliklarin miktari

Varliklarin sahip olunma veya kiralanma durumu

Bu faktorler daha detayliincelenecek olursa:

Isletmenizin performansini yildan yila karsilastirmak icin varliklariniza deger bicmede; maliyet fiyati bazinda veya
piyasa fiyati bazinda bilanco kullanabilirsiniz. Cogu ciftci bilancolarinda piyasa fiyatini esas alirlar. Piyasa fiyatini
baz alan bilango kullanirsaniz, sadece donen varlik degerlerinin etkisini ortadan kaldirmak icin orta ve uzun vadeli
varliklarinizin degerlerini yildan yila sabit tutmalisiniz. Maliyet bazli bilanco kullanmak, varliklarin degerindeki
degisimlerden ve paranin firsat maliyetinden etkilenmez. Bununla birlikte, maliyet esasina gore hesaplanan bir Ciftlik
Varliklarinin Getiri Oraninin diger isletmelerin Ciftlik Varliklarinin Getiri Oraniile kiyaslanmasi mumkun degildir.
Varliklarin getirisi, karliligin distUgu yillarda azalacaktir. Eger karlilik her zaman dusUkse, isletme sahibi karliig
artirmanin yollarini arastirmalidir. isletme sahibi bor¢ almaya karar verdiginde, Ciftlik Varliklarinin Getiri Oraninin
6diing alinan paranin faiz oranindan daha yiiksek olmasina dikkat etmelidir!

Bir isletmenin verimsiz veya az Uretken varliklar icin bayUk bir yatinmi varsa, Ciftlik Varliklarinin Getiri Orani disuk
olabilir. Bu durumda, isletme sahibinin bu varliklari dikkatlice gbzden gecirmesi ve bu varliklarin temsil ettigi
paralari baska sekillerde yeniden degerlendirmesine karar vermesi gerekir. Ciftlik binasi ve/veya diger dnemli
varliklari kiralayan isletmeler daha yuksek bir Ciftlik Varliklarinin Getiri Oranina sahip olabilir; ancak, buisletmelerin
isletme Gideri Oranlari benzer isletmelere gore daha yiksek olacaktir.

22 / Hayvancilik isletme Ekonomisi



5. Likidite

5.1. Cari Oran ve isletme Sermayesi

Cari Oran = Ciftlik Donen Varliklari Toplami =+ Ciftlik Kisa Vadeli YUkUmLlalikleri Toplami [B8 + B22]

Net isletme (Calisma) Sermayesi = Ciftlik Dénen Varliklari Toplami — Ciftlik Kisa Vadeli Yukumlilikleri Toplami
[B8-B22]

Likidite sut sigirciigl isletmesinin isletme donemi icerisinde borclarini nakit olarak édeyebilme yetenegidir.
Likidite genellikle cari oran kullanilarak élctiliir. Bu oran, ciftlik donen varliklarinin, isletmenin tasfiyesi durumun-
da, kisa vadeli borclari karsilayabilme yeteneginin bir gostergesidir. ABD'de sut sigircilik isletmelerinde cari oraninin
1,5-2,5 arasinda olmasi istenmektedir. Cari oranin 1,5 olmasi demek her 1 TL'lik cari borg icin isletmenin 1,5 TL
degerinde cari varliginin olmasi anlamina gelir.

Donen varliklarla halihazirda nakit para olarak bulunan ya da gerektiginde kolaylikla nakde cevrilebilen; nakit para,
stoklar, bonolar, isletmenin canli hayvan envanteri, yem ve satisi kolayca yapilabilen bazi ekipman kastedilmekte-
dir. Oran ne kadar ylksekse, likidite de o kadar buyUk olur. Bu oran ayni zamanda kisa vadeli finansal
surdurulebilirligin 6nemli bir gostergesidir.

Net isletme Sermayesi, likiditeyi hesaplamanin yollarindan biridir. Eldeki mevcut sicak para miktarini gosterir ve
isletmenin kisa donemde 6demesi gereken borclarini 6deme yetenegini verir. Cari orandan farkli olarak bir oran
degil, tutar belirtir.

Donen varliklar normalde nakit olan veya yil icinde kolayca nakde cevrilebilen varliklardir (nakit, hisse senedi,
tahvil, hayvan varligi, alacak hesaplari, 6nceden alinmis glibre ve malzemeler ve yem gibi stoklar).

Kisa vadeli yukimlilukler bilanco tarihinden itibaren bir yil icinde 6denmesi gereken finansal yukumlultklerdir
(borc hesaplari, isletme kredileri, tarihli bor¢ 6demeleri).
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Bir stt sigirciligi isletmesi, kisa vadeli yikumlultklerini 6deyebilmeli ve beklenmeyen nakit sikintilarina karsi bir
tampon olusturabilmelidir. Salgin hastaliklar, beklentinin altinda sut Uretimi, dusuk sut fiyatlari, yuksek girdi mali-
yetleri veya bu faktorlerin bir araya gelmesi nedeniyle nakit sikintilari olusabilir. Cari oranin 1,0'in Gizerinde olmasi,
bir ciftligin kisa vadeli borclarindan daha fazla dénen varliga sahip oldugunu géstermektedir.

Cari oran diisuikse:

Kisa vadeli borclar daha uzun geri 6deme kosullariyla yeniden yapilandirilabilir.

Gerekli olmayan orta veya uzun vadeli varliklar satilabilir.

Ciftligin gelirini arttirmaya ya da maliyetleri distrmeye calisilabilir, karliiga odaklanmalidir.

6. Odeme Giicii

6.1. Kaldirag Orani

Kaldirag Orani= Ciftlik YakUumlulukleri Toplami + Ciftlik Varliklari Toplami [B27 + B15]

Odeme glicy, bir isletmenin, belirli bir zamanda, tim varliklarinin satisini takiben tim borc yikimliliklerini yerine
getirme yeteneginin bir élcustdir. Odeyebilme giicii kaldirag oraniyla élgiiliir. isletme borclandikca bu oran artar,
bor¢ ddendikce azalir.

Kaldirag oran, bir isletmenin yasam dongusu boyunca degisim gosterir. Yeni ve genisleyen isletmelerde yliksek
kaldirag orani yaygindir. Yuksek oran, planlarin ve projeksiyonlarin isletmelerin borcunu hizla 6deyerek makul bir
surecte yeterli fon saglayacagina ve karli bir Gretime isaret ettiginde sinirli streler icin kabul edilebilir.

Kaldirag orani, bir isletmenin finansal durumunun 6l¢Utlerinden yalnizca biridir. Bir isletmenin bu oranini deger-
lendirirken, iyi bir isletmeci, isletmenin likiditesine, nakit yukumlualdklerini yerine getirme kabiliyetine ve karliigina
da bakmalidr.

Kaldirag orani, isletmenin toplam yukamlulUklerine bakar. Kisa, orta veya uzun vadeli yukimliluk olup olmadigini
degerlendirmez. Kredilerin ve faiz oranlarinin turd, karliligr ve nakit akisini etkileyecektir.
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Daha kisa vadeli krediler, daha uzun geri 6deme kosullar Gzerinden finanse edilen ayni miktarda paraya kiyasla
daha yuksek 6demelere sahip olacaktir. Borcu cok cabuk 6demeye calismak, bir ciftligi ciddi nakit akisi zorluklarina
sokabilir.

Kaldirac Orani isletmenin Finansal Yapisi

Baski Altinda Olabilir

<04

0,4-0,7 arasi

>0,7 Uzeri

6.2. St Sigir Basina Diisen Borg
Siit Sigir Basina Diisen Borg= Ciftlik Yukimlilikleri Toplami (B27) + Toplam Siit Sigir Sayisi (Sagmal+Kuruda (i37))
Gelismis Ulkelerde sit sigirt basina disen borcun; $2500'in, isletme kurulus asamasindaysa $3500'in altinda
olmasi 6nerilir.
Bir sut sigiri isletmesinin bor¢ yukumluludklerini yerine getirme becerisine bakmanin bir baska yolu da, inek basina
disen toplam bor¢ duzeyine bakmaktir. Kaldirag orani, isletmenin genel bor¢ pozisyonunu olgerken, inek basina
borc, bir ydneticinin borcu nasil 6deyecegini gosterir. Bir sUt isletmesinin kar merkezi olarak, inekler hem anapara
hem de faiz 6demelerini yapmak icin gereken parayi uretir.
Sit sigin basina diisen borg cok yuksekse;

= Verimliligi yuksek olmayan ciftlik varliklarinin satilarak bor¢larin 6denmesi,

® Bir parca daha borclanarak ciftlikte st sigiri sayisinin artirilmasi,

= SUt sigir basina dusen gelirlerin artirilmaya ¢alisitlmasi onerilir.
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7. Ciftci Ailesinin Yasam Standardinin Korunmasi

Sut sigin yetistiriciligi yapan ciftci aileleri, yasam standartlarini dncelikle sahip oldugu haliyle korumak, zaman
icinde de yukseltmek gayreti icindedirler. Sayet ciftlik gelirleri yillar icerisinde artirilmazsa, enflasyon nedeniyle,
ciftcinin yasam standardi dusecektir. Yalnizca, daha iyi yonetime sahip, teknolojiyi benimsemis ve inek basina
tretimi arttirmis ortalamanin Ustiinde liretim yapan siit sigin yetistiricileri uzun vadede yasam standardini
koruyabilir ya da arttirabilir. Sut sigir isletmelerinin gelirlerini korumak icin her yil en az enflasyon oraninda
biiyliimeleri gerekmektedir.

Yurtdisinda yapilan ¢alismalar, sut sigiri isletmelerinde toplam gelirin yaklasik %70’inin yil icindeki isletmecilik
doénemi masraflarini karsilamada kullanildigini, geriye kalan %30’un bor¢ 6deme, sermaye yedekleme, yatirim ve
ailenin gecim harcamalarina ayrildigini ortaya koymustur. Yine bu calismalara gore, ortalamadan daha iyi yone-
time sahip bir st ¢iftligi ailesi, ciftlik yasamindaki standartlar korumak icin ciftlikteki stt inegi sayisini her 10 yilda
yaklasik %60 oraninda arttirmalidir. 2009 yilinda 100 inege sahip bir sut ciftligi ailesinin, esdeger bir yasam
standardina sahip olabilmek icin 2019 yilina kadar 160 inege ihtiyaci olacagi belirtilmektedir. Bunu saglayamayan
isletmelerin enflasyon nedeniyle yasam sartlarinin dusecegi ifade edilmektedir.

Her 10 yilda sut sigiri sayisinin %60 oraninda artirilmasi énerilmektedir.

Ailenin temel ihtiyaclarinin brat ciftlik gelirinin %10-15'ini gecmemesi Onerilir.

Kisaltmalar:

B :Bilanco (Acilis ya da Kapanis Bilancosu kullanilabilir.)

AB : Acilis Bilancosu

G :Gelir Tablosu

i :isletme Kayit Defteri

KB : Kapanis Bilancosu
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Sorular ve Cevaplar

Mali Oran Analizi nedir?

Bir isletmenin bir ddoneme ait mali tablolarinda yer alan kalemler arasinda
matematiksel iliski kurularak bulunan oranlarin incelenmesiyle yapilan
analize oran analizi denir.

Mali Oran Analizi ne amacla kullanilir?

Oran analizinin amaci, isletmenin bor¢ 6deme gucund, varliklarin
verimliligini, yabanci kaynak kullanimini ve karliigini dlgmektir.

Bilanco nedir?

Belli bir tarihte isletmenin sahip oldugu varliklarin neler oldugunu ve
bunlarin hangi kaynaklardan saglandigini gosteren tablodur. Mali

oran analizlerinin yapilabilmesi icin bilancoya gereksinim duyulur.

Gelir tablosu nedir? ’
Gelir tablosu, herhangi bir isletmenin belirli bir donemindeki

gelir ve giderleri ayrintili bir sekilde gésteren tablodur. isletmenin belli bir
donemde elde ettigi tim gelirler ve ayni donemde katlandig butin mali-
yet ve giderleri ve bunlarin sonucunda isletmenin elde ettigi donem net
karini veya donem net zararini kapsar.
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= Gelir tablosu neden 6nemlidir?
isletme kar/zarar durumunu gostermesinin yaninda Mali Oran Analizinin yapilabilmesi icin Bilanco ile birlikte
buyuk dnem tasimaktadir.
= Sit sigirciiginda Mali Oran Analizine gore 6nem arz eden dlgiitler nelerdir?
Uretim hizi (isci Basina Satilan Sut Miktari),
Maliyet kontrold (Satilan 1Lt SUtln Yem Maliyeti, Faaliyet Giderleri Orani),
Sermayenin verimliligi (SUt Sigiri Basina Disen Yatirim, Varlik Devir Hizi),
Karlilik (Net Ciftlik Kari, Ciftlik Varliklarinin Getiri Orani),
Likidite (Cari Oran ve isletme Sermayesi),
Odeme glict (Kaldirac Orani, St Sigir Basina Disen Borg), Sit sigirciliginin surdiiriilebilirliginde en temel élcitler
arasindadir.

28 / Hayvancilik isletme Ekonomisi



Isletme Kayitlan

1. Adim: Bilanco ve Gelir Tablosu icin isletme Kayitlarinin Tutulmasi (i)

Adi Soyadi
Adres

Telefon
E-Posta

Bilango - 2019 Yili Ciftlik Analizi icin itk Adim

Ciftligin bilangosu, ciftlik isletmesinin “sahip olduklari’nin (varliklar) ve ciftlik isletmesinin “borcu’nun (yakumlaltklerini) bir anlik gorunttsuddar.

Sahip olduklariniz ve bor¢lariniz arasindaki fark, ciftliginizin borcunuzdan arinmis net degeridir.

Ciftliginizin 2019 is yilinin analizini tamamlamak icin hem agilis hem de kapanis bilangosuna ihtiyaciniz olacaktir. Agilis bilangonuzun 1 Ocak 2019 tarihinde
veya civarinda olmasi gerekmektedir. Kapanis bilangonuzun 31 Aralik 2019 tarihinde veya civarinda olmasi gerekmektedir. Eger farkl bir mali yilda faaliyet
gosteriyorsaniz, bilancolarinizi buna gore olusturun. Bu form, hem acilis hem de kapanis bilanco sayfalarinizi mimkun oldugunca kolay bir sekilde olustur-

mak icin gereken bilgileri saglamaniza yardimci olmak igin gelistirilmistir.

ilk 6nce agllis bilangosu icin gerekli bilgileri dolduracaksiniz. Kapanis bilangosu igin ayni formu bu kez 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle isletmenizin o guinki

kosullarina gore doldurmaniz gerekmektedir.

Donen Varliklar Tarih; .../ .../ 201...

Donen varliklar normalde nakit olan veya yilicinde kolayca nakde cevrilebilen varliklardir (nakit, hisse senedi, tahvil, hayvan varlig, alacak hesaplari, 6nceden

alinmis glibre ve malzemeler ve yem gibi stoklar).
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Cizelge A: Nakit ve Tasarruf Mevduatlani

Tanimi Degeri (1) Bilanco tarihi itibariyle ciftlige ait nakit ve tasarruf

mevduatlarinin (hesaplarinin) bakiyeleri.

Cizelge B: Giibre ve Malzemeler

Tanimi Miktari Degeri (3) Gubre ve malzemeler, 6nceden satin alinmis halihazirda

uretim i¢in kullanitmamis olan yem, tohum, glbre,

malzeme vb. tahmini degeriniigerir.

Cizelge C: Hasat Edilmemis Mahsul

Yem Birim Fiyati Miktar Degeri (4) Bilanco doneminde ekilmis olan ancak hentiz hasat

edilmemis olan her tirld yem bitkisini kapsamaktadir.

Bu bitkilerin tahmini piyasa fiyati yazilir.
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Cizelge D: Alacak Hesaplari

Yem Birim Fiyati Miktari Degeri (2) Alacak hesaplari, ciftlige borclu olunan ancak heniz tahsil edilmemis

alacaklar icermektedir. Ornegin, bir 6nceki dénemin Aralik ayinin siit

parasi ddemesi henlz tahsil edilmediyse bir alacak hesabidir. Burada

brut gelirden, sutUn tasinmasi ve pazarlamasi gibi kesintiler

dusuldUkten sonra tahsil edilecek net gelir yazilmalidir.

Cizelge E: Elde Bulunan Yem ve Mahsuller

Tanimi Birim Fiyati Miktari Degeri (5) Bilanco tarihinde stoklarda bulunan mahsdl, saman veya diger yem ve

yem katki maddelerinin degeridir. Gelecek Uretim veya satin alimlar

bu basliga dahil edilmemelidir.

Cizelge F: Diger Donen Varliklar

Tanimi Birim Fiyati Miktari Degeri (7) Diger donen varliklar, diger kategorilere girmeyen doénen varliklarin

degeriniicerir.
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Satilacak Hayvanlar gelecek 12 ay icerisinde satilmak Uzere yetistirilen ve/veya satin alinan; buzagi, dana,

besi hayvaniile iskarta inekleriicerir.

Satilacak Hayvanlar

Hayvan (buzagi, dana, iskarta inek) Aciklama Bas Sayisi Ortalama Agirligi (kg) Birim Fiyati Toplam Fiyati (6)
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Sabit Ciftlik Varliklan

Sabit ciftlik varliklari terimi; faydali 6murleri 1yildan fazla olan orta ve uzun vadeli ciftlik varliklariicin kullanilir.

Sut sigirciiginda yetistiriciligi yapilan tim hayvanlar kategorilerine gére ayri ayri yazilmalidir. Ornegin siit inegi, kurudaki inek, gebe diive, ham diive ve

buzagilar listeye ayri ayri yazilmalidir. Sut sigirciiginda kullanilan bu hayvanlari fiyatlandirmada her bir hayvan kategorisi icin bir baz fiyat belirleyin ve acilis

ve kapanis bilangosunda hep bu baz fiyati kullanin. Bu alanda bilango hesabinda toplam degerdeki degisiklikler hayvan birim fiyatindaki degisikliklerden

degil, her bir kategorideki hayvan sayisindaki (bas) degisiklikten kaynaklanmalidir. Hayvan fiyatlarinin hem acilis hem de kapanis bilangosunda sabit

kullanilmasi konusunda 6ézenli davranitmalidir. Ancak hayvan fiyatlarinda acilis ve kapanis fiyatlarinda biyuk farklar oldugu takdirde fiyat dizenlemesi

yapilabilir. Ciftliginizde bakilan ancak baskalari tarafindan sahip olunan ¢iftlik hayvanlari, bilangonuza dahil edilmemelidir.

Yetistiriciligi Yapilan Damizlik Hayvanlar

Miktar Gilincel Piyasa Iskarta Fiyati Kalan Ekonomik | Amortisman Degeri
Tanimi (bas) Fiyat: ) Omrii (P-1=K
P)(©) K (36)

Sagmal inek (37)

Kuruda inek (37)

Gebe Diive

Ham Diive

Toplam
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Makina ve Ekipman Envanteri

Makine ve Ekipman Envanteri, ciftlik satisa ¢ikarilacak olsa gayrimenkulln bir parcasi olarak satilmayacak olan tim alet ve ekipmani icermelidir.

Piyasa fiyati, bir makina veya ekipmani sattiginizda o makina veya ekipman icin elde edeceginizi dusindugiinlz glincel satis fiyatini ifade eder.

Bu sizin bilangonuzsa ve buytk bir makina ve ekipman envanteriniz varsa, her bir kalemi ayri ayri listeleyebilir veya kategorileri (traktorler, mini yikleyiciler,
toprakisleme aletleri, araclar, ciftlikler icin kullanilan otomobilleri, kamyonlari, romorklari vb.) gruplara ayirabilirsiniz. Kategori veya tim makine ve ekipman
icin toplam bir piyasa fiyati girin.

Yeni 6geler satin alindiginda, her yeni satin alma islemini ayri ayri listeleyin.

Makina ve Ekipman

Tanimi Miktar Gilincel Piyasa Hurda Fiyati Kalan Ekonomik Amortisman Degeri
Fiyati ) Omrii (P-1)=K
(P)(10) ) (36)
Toplam
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Bina Varligi;

Ciftlige ait olan ahir, yem deposu, bakici evi vb. binalari icerir. Binalarin piyasa fiyati, binalarin glincel satis fiyatini ifade etmektedir.

Tanimi Miktar Giincel Piyasa Hurda Fiyati Kalan Ekonomik | Amortisman Degeri
Fiyati ) Omrii (P-1)+K
(P) (1) (K) (36)
Toplam

Arazi Varligi;

Ciftlige ait olan ahir, yem deposu, bakici evi vb. binalariicerir. Binalarin piyasa fiyati, binalarin gtincel satis fiyatini ifade etmektedir.

Arazinin piyasa fiyatl, arazinin glincel satis fiyatini ifade etmektedir. Arsa ve arazi varligindan amortisman alinmaz.

Tanimi Yuzolgimi Her bir déniim arazinin piyasa fiyati Toplam piyasa fiyati (TL)
(da) (TL/da) (12)
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Diger Sabit Varliklar;

Diger Sabit Varliklar daha énce belirtilen kategorilerden birine uymayan sabit varliklariicerir.
Tanimi Miktar Gilincel Piyasa Hurda Fiyati Kalan Ekonomik Amortisman Degeri
Fiyati ) Omrii (P-1)+K
(P)(13) (K) (36)
Toplam

Kisa Vadeli Yiikiimliiltikler

Kisa Vadeli Yakidmlulikler, bilanco tarihinden itibaren bir yil icinde 6denmesi gereken borglardir.

Kisa vadeli borglari, kisa vadeli bor¢ hesaplarina ekleyin. Kisa vadeli bor¢ hesaplari, ciftlik masraflari i¢in baskalarina olan tim borglari icerir. Normalde 30

gln icinde 6denen yem, elektrik, su, dogalgaz, veteriner vb. tum 6demelerin yani sira 30 gliinden fazla hesap bakiyeleri bu kaleme dahil edilir.

Kisa Vadeli Bor¢ Hesaplari

Odeme yapilacak kurum Kalem (yem, sarf malzemesi, tamirat vb.) Miktar (16)

Toplam
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Odenecek gelir ve sosyal glivenlik vergileri icin sadece bilanco tarihinden itibaren 12 ay boyunca édenecek vergiler dahildir.

Odenecek Gelir Vergisi ve Sosyal Giivenlik Vergileri

Odeme yapilacak kurum

Vergi Turd

Miktari (17)

Toplam

Odeme yapilacak kurum

Anapara Bakiyesi (18)

Odeme vadesi dolmus ancak 8denememis (gecikmis) tim borclar (siire gectikce faiz artar) bu baslikta toplanmalidir. Ornegin kredi karti bakiyesinde

30 gunluk bakiyenin 6denememesi sonucu bir sonraki ayda gortlen kredi karti faizi bu kaleme dahildir.

Ertelenmis Odemelerden Vadesi Gelenler

Tahakkuk Eden Faiz Miktari (21)

Anapara+Faiz Bakiyesi

Toplam
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Kisa Vadeli Krediler

Kredi 6demelerinden bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde yapilacak olan 6demeler kisa vadeli, 13. aydan itibaren orta ve uzun vadeli kredi olarak ifade
edilmektedir. Kisa vadeli krediler Uzerindeki ana bakiyeyi ve orta ve uzun vadeli kredilerde 12 ay icerisinde vadeye kalan herhangi bir anaparayi listelemenizi
tercih etmelisiniz. Ornegin 5 yillik bir kredinin bilanco yili icindeki 12 aylik béliminiin anapara 6demesi kisa vadeli geri kalan blimii orta ve uzun vadeli

krediler bélumune yazilmalidir.

Faiz Orani Anapara Bakiyesi Tahakkuk Eden Faiz  Anapara + Faiz Odemesi Vade Ay Bitis Tarihi Bakiye

Kisa Vadeli Krediler (19) (21)

Toplam

Orta vadeli kredilerin
12 ay icinde yapilacak (20) (21)
olan ddemesi

Toplam

Uzun vadeli kredilerin
12 ay icinde yapilacak (20) (21)
olan 6demesi

Toplam
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Orta ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler — Vade siiresi 12 ayin lizerinde olan

Vadesinin bitmesine 12 aydan fazla olan borglar orta ve uzun vadeli yukimlilukler kapsamina girmektedir. 13 aydan — 10 yila kadar olanlar orta vadeli iken

sayet borcun 6deme bakiyesinde 10 yilin Gizerinde bir 6deme goruliyorsa (mortgage gibi) bu uzun vadeli borg olarak adlandirilmaktadir.

Faiz Orani Anapara Bakiyesi Tahakkuk Eden Faiz  Anapara + Faiz Odemesi Vade Ay Bitis Tarihi Bakiye
Ertelenmis
Odemelerden (23)
Vadesi Gelmeyenler
Toplam
Orta vadeli kredilerin (24)
Toplam
Uzun vadeli krediler (25)

Toplam

Hayvancilik isletme Ekonomisi / 39



Bilanco Doneminde 12 ay icinde:

isletme Sahibinin Bireysel Varliklarin Degeri (30)

isletme Sahibinin Bireysel Yikumliliklerin Degeri (32)

isletmenin Aile isgiicti Sayisi (38)

isletmenin Yabanci isguicti Sayisi (39)

isletmenin St Uretimi (40)

isletmede Satilan Sut Miktari (41)

isletmedeki Tum Hayvanlar Tarafindan Tiketilen Yem Masraflari (42)
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2. Adim: isletme Kayitlarindan Bilangonun Hesaplanmasi

Bilanco (B) isletme Adi Yil
Varlklar Acilis Bilancosu (AB) Kapanis Bilancosu (KB)
10cak 31Aralik

1) Nakit Tasarruf Mevduati (1) TL TL
2) Alacak Hesaplari (i2) TL TL
3) Giibre ve Malzemeler (i3) TL TL
4) Hasat Edilmemis Mahsul (i4) TL TL
5) Elde Bulunan Yem ve Mahsuller (i5) TL TL
6) Satilacak Hayvanlar (i6) TL TL
7) Diger Dénen Varliklar (i7) TL TL
8) DONEN VARLIKLAR TOPLAMI (B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7) TL TL
9) Damizlik Hayvanlar (i9) TL TL
10) Makine ve Ekipman (i10) TL TL
11) Binalar (i11) L TL
12) Arazi (i12) TL TL
13) Diger Sabit Varliklar (i13) TL TL
14) SABIT VARLIKLAR TOPLAMI (B9+B10+B11+B12+B13) TL TL
15) CIFTLIK VARLIKLARI TOPLAMI (B8+B14) TL TL
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Yikumlilikler

10cak 31Aralik

16) Kisa Vadeli Borc Hesaplari (i16) TL TL
17) Gelir & Sosyal Guvenlik Vergileri (i17) TL TL
18) Ertelenmis Odemelerden Vadesi Gelenler (i18) TL TL
19) Kisa Vadeli Kredi anapara édemesi (i19) TL TL
20) Orta ve Uzun V.' Kredilerin 12 ay icinde yapilacak olan L L
anapara 6demesi (120)

21) KI?a Vadede_ Odeme Yapilacak Tum Kredilerin Toplam TL L
Faiz Odemesi (121)

22) KISA VADELI YUKUMLULUKLER TOPLAMI (B16+B17+B18+B19+B20+B21) TL TL
23) Ertelenmis Vergilerden Vadesi Gelmeyenler (i23) L L
24) Orta Vadeli Kredilerin Vadesi Gelmemis Bolimi (i24) L L
25) Uzun Vadeli Kredilerin Vadesi Gelmemis Bolimii (i25) TL TL
26) ORTA VE UZUN VADELI YUKUM. TOPLAMI (B23+B24+B25) TL TL
27) CIFTLIK YUKUMLULUKLERI TOPLAMI (B22+B26) TL TL
28) CIFTLIK OZ KAYNAKLARI (B15-B27) TL TL
29) YUKUMLULUKLER VE OZ KAYNAKLAR TOPLAMI (B27+B28) TL TL
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Yiakamlilikler

10cak 31Aralik
30) i. SAHIBININ BIREYSEL VARLIKLAR TOPLAMI (i30) TL L
31) CiFTLIK VE BIREYSEL VARLIKLAR TOPLAMI (B15+B30) TL TL
32) i. SAHIBININ BIREYSEL YUKUMLULUKLER TOPLAMI (i32) T T
33) CIFTLIK VE BIREYSEL YUKUMLULUKLER TOPLAMI (B27+B30) TL TL
34) i. SAHIBININ BIREYSEL OZ KAYNAK (B30-B32) TL TL
35) CIFTLIK VE BIREYSEL OZ KAYNAK TOPLAMI (B28+B34) TL TL
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3. Adim: isletme Kayitlan ve Bilancodan Gelir Tablosunun Hesaplanmasi

Gelir Tablosu (G)

Giftlik isletmesinin Hasilati

isletme Adi :

Yil:

Aciklamalar

1A) Mahsul ve Yem Satisl TL Bilango donemi yem satislarindan elde edilen gelir

1B) Mahsul ve Yem Kapanis Envanteri TL Kapanis Bilangosunda (KB4) + (KB5)

1C) Mahsul ve Yem Acilis Envanteri TL Agllis Bilangosunda (AB4) + (AB5)

1D) Yem Bitkisi Sigorta Odemesi L Bilango déneminde yem bitkileri icin sigorta sirketinden alinan para
1) Mahsul ve Yemlerden Elde Edilen Briit Gelir TL Gelir Tablosunda (G1A+G1B-G1C+G1D)

2A) Canli Hayvan ve Sut Satisindan Elde Edilen Gelir TL Bilanco déneminde canlihayvan ve siit satisindan saglanan gelir
2B) Canli Hayvan Kapanis Envanteri TL Kapanis Bilangosunda (KB6) + (KB9)

2C) Canli Hayvan Acilis Envanteri TL Agllis Bilangosunda (AB6) + (AB9)

2D) Satin Alinan Canli Hayvanlar TL Bu harcama brut gelir kalemine etki ettigiicin bu stitunda verilmistir.
2) Canli Hayvan ve Siit Satisindan Elde Edilen Briit Gelir TL Gelir Tablosunda (G2A+G2B-G2C-G2D)

3) Hayvancilik ve Yem Bitkisi Destekleme Odemesi TL Devlet tarafindan saglanan hayvancilik ve yem destekleme gelirleri
4) Alacak Hesaplari Diizeltmesi TL Kapanis Bilangosu 2 (KB2) — Acilis Bilancosu 2 (AB2)

5) Diger Ciftlik Gelirleri TL Bilangoda Usteki kalemlerde yer almayan 6zel is geliri vb. gelirler

6) Briit Ciftlik Geliri TL Gelir Tablosunda (G1+G2+G3+G4+G5)

7) Satin Alinan Yem TL Bilango doéneminde yem ve yem katki maddeleri harcamalari
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Giftlik isletmesinin Giderleri

Aciklamalar

8) Ciftlik Uretiminin Degeri TL Gelir Tablosunda (G6-G7)

9) isglicti Masraflari TL Aclilis Bilancosunda (AB4) + (AB5)

10) Tamirat T

11) Tohum TL

12) Gubre TL

13) Herbisit ve insektisit TL Zararli akarlarla micadelede kullanilan bocek ilaclar
14) Veteriner Saglik TL

15) Depolama ve Pazarlama TL

16) Makina Kiralama L

17) Akaryakit, Dogalgaz, Elektrik, Su TL

18) Gelir Vergisi TL

19) Emlak Vergisi TL

20) Genel Ciftlik Sigortasi TL

21) Mahsul Sigorta Primleri TL

22) Nakit Borg TL Kaydi bulunmamakla birlikte tanidik ve aileden alinan her tirlt borg
23) Muhtelif Diger Giderler TL

24) Harcama Envanteri Duzeltmesi TL Bilancoda (AB3 — KB3 + KB16 — AB16)
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Gelir Tablosu

Giftlik isletmesinin Giderleri

isletme Adi :

Yil:

Aciklamalar

Gelir Tablosunda (G) (G7+G9+G10+G11+G12+G13+G14+G15+G16+

25) Brit Faliyet Giderleri L G17+G18+G19+G20+G21+G22+G23+G24) G8 DAHIL DECiL!

26A) Odenen Nakit Faiz TL | Bilango déneminde tim krediler icin 6denen faiz tutarinin toplami
26B) Bilangodan Faiz Duzeltmesi TL | Kapanis Bilangosu 21 (KB21) — Agilis Bilangosu 21 (AB21)

26) Toplam Faiz Giderleri TL | Gelir Tablosunda (G26A + G26B)

27) Amortisman TL | isletme kayitlarindan tim amortismanlarin (i36) toplami

28) CGiftlik isletmesinin Toplam Giderlerleri TL | Gelir Tablosunda (G25+G26+G27)

29) Net Ciftlik Kari TL | Gelir Tablosunda (G6—G28)

30) Odenmemis Emek ve Yénetim Degeri TL | Giftlik sahiplerinin emek ve isglicinun bedeli
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Hesaplamalar

Kisaltmalar:

B :Bilanco

AB : Acilis Bilancosu

G :Gelir Tablosu

I :lisletme Kayit Defteri
KB :Kapanis Bilancosu

Not: Degerler hem acilis hem de kapanis bilancosu i¢in ayri ayri hesaplanabildigi gibi acilis ve kapanis bilancolarin-
daki degerler toplanip ikiye bolunerek ortalamasi alinmak suretiyle de hesaplanabilir.

Uretim Hizi

isglicli Basina Satilan Siit (Lt) Miktari = Toplam Uretilen Sit Miktari (1yil) (i40) + Toplam Isci Sayisi (Aile Isglict (138)
+ Yabanci isglicti(i39))

MALIYET KONTROLU

Satilan 1Lt Sutiin Yem Maliyeti = Toplam Yem Maliyeti(TL) (142) + isletmede Satilan Sit Miktari(lt) (ayni tGretim
déneminde) (141)

Faaliyet Giderleri Orani = (Ciftlik isletmesinin Toplam Giderleri (G28) — Ciftlik Faiz Giderleri (G26)) + Brit Ciftlik
Gelirleri (G6)
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Likidite

Cari Oran = Ciftlik Donen Varliklari Toplami + Ciftlik Kisa Vadeli YakUmlulUkleri Toplami [ B8 = B22 ]

Net isletme Sermayesi = Ciftlik Dénen Varliklari Toplami — Ciftlik Kisa Vadeli YakUmlilikleri Toplami [ B8 - B22 ]
ODEME GUCU

Kaldirag Orani = Ciftlik YUkimlultkleri Toplami = Ciftlik Varliklari Toplami

Ciftlik: [ B27 = B15] Ciftlik+Bireysel: [ B33 + B31]

Siit Sigir Basina Diisen Borg = Ciftlik Yukumlilukleri Toplami (B27) = Toplam Stit Sigiri Sayisi (Sagmal+Kuruda (137))
Ciftlik Oz kaynak - Varlik Orani = (Ciftlik Varliklari Toplami — Ciftlik Yukimlulikleri Toplami) = Ciftlik Varliklar Ciftlik:
[ B28 + B15] Ciftlik+Bireysel: [ B35 + B31]

Ciftlik Borc - Oz kaynak Orani = Toplam Ciftlik Yukimlulukleri = Ciftlik Oz kaynaklari

Ciftlik: [ B27 = B28 ] Ciftlik+Bireysel: [ B33 + B35]

KARLILIK

Ciftlik Varliklarinin Getiri Orani = (Net Ciftlik Kari (G29) + Ciftlik ve Bireysel Varliklar Toplami (B31) — Odenmemis
Emek ve Yonetim Degeri (G30)) + Ortalama Toplam Ciftlik Varliklar ((AB15+KB15) + 2)

Ciftlik Oz kaynaklarinin Getiri Orani = (Net Ciftlik Kar (G29) — Odenmemis Emek ve Yonetim Degeri (G30)) +
Ortalama Ciftlik Oz kaynaklari ((AB28+KB28) = 2)

Faaliyet Kar Marji = (Net Ciftlik Kari (G29) + Ciftlik Faiz Gideri (G26) — Odenmemis Emek ve Yénetim Degeri (G30)) +
Ciftlik Uretiminin Degeri (G8)
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Finansal Verimlilik

Siit Sigir Basina Diisen Yatirim = Ciftlik Varliklar Toplami (B15) = St Sigiri Sayisi (137)

Varlik-Devir Hizi = Ciftlik Uretiminin Degeri (G8) + Ortalama Toplam Ciftlik Varliklari ((AB15+KB15) = 2)
isletme Faaliyet-Gider Orani = Briit Faaliyet Giderleri (G25) + Briit Ciftlik Geliri (G6)
Amortisman-Gider Orani = Amortisman (G27) < Brut Ciftlik Geliri (G6)

Faiz-Gider Orani = Ciftlik Faiz Gideri (G26) + Brut Ciftlik Geliri (G6)

Toplam Harcama Orani = Ciftlik isletmesinin Toplam Giderleri (G28) + Brut Ciftlik Geliri (G6)

Net Ciftlik Geliri Orani = Net Ciftlik Kari (G29) + Brut Ciftlik Geliri (G6)
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5. Adim: Mali Oran Analizlerinin Ozet Yorumu

isletme Adi :
Likidite

Cari Oran

Net isletme Sermayesi

Odeme Giicii

Kaldirag Orani

Ciftlik Oz kaynak - Varlik Orani

Ciftlik Borg - Oz kaynak Orani

Karlilik

Net Ciftlik Geliri

Ciftlik Varliklarinin Getiri Orani

Ciftlik Oz kaynaklarinin Getiri Orani

Faaliyet Kar Marji

Finansal Verimlilik

Varlik-Devir Hizi

isletme Faaliyet-Gider Orani

Amortisman-Gider Orani

Faiz-Gider Orani

Net Ciftlik Geliri Orani

50 / Hayvancilik isletme Ekonomisi

Tarih:

Dikkat Edilmeli

11 17
0,7 04
04 0,7
15 0,43
0,04 0,08
0,03 0]
0,15 0,25
03 0,45
0,8 0,6
0,15 05
01 0,05
0] 0,25




N
1)

B

Yem hammaddesi uretiminde komsu ciftlikler ile ortak araclar

(traktor vb.) kullanarak ekim ve hasat yapilmal,

gereksiz yatirirmlardan kac¢inilmalidir.
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