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OZET

Bu Birim Oz Degerlendirme Raporu, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii'niin 2025 yil1 faaliyetlerini, kalite giivence sistemindeki iyilestirmeleri ve kurumsal
yetkinliklerini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Rapor; Liderlik, Y6netisim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki olmak iizere dért temel

eksende yapilandirilmistir.

Enstitiimiiz, 9 anabilim dalinda yiiriitiilen toplam 31 lisansiistii program (Doktora, Tezli/Tezsiz
Yiiksek Lisans) ile faaliyetlerini stirdirmektedir. 2025 yili igerisinde, idari personelin kalite
yetkinliklerinin ISO egitimleri ile sertifikalandirilmasi, 6grenci geri bildirimlerine dayali olarak
"Biitiinlesik Yiiksek Lisans" ve "Mikro Yeterlilik" programlarinin agilmasi ve tez projelerine

verilen mali destegin %100 oraninda artirilmasi, raporda 6ne ¢ikan temel iyilestirmelerdir.

Rapor, birimimizin stratejik hedefleri dogrultusunda, paydas katilimina dayali, hesap verebilir
ve siirekli iyilesmeyi hedefleyen yonetim anlayisini somut kanitlarla belgelemekte; arastirma
yetkinligi ve toplumsal katki projelerindeki mevcut durumu ve gelecek vizyonunu

detaylandirmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 15 Nisan 2011 tarih ve
27906 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/1595 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur. Universitemiz Senatosunun 22.02.2012 tarih ve 136 sayili oturumunda alinan 1,
2, 3 nolu Kararlar ile 05.04.2012, 10.05.2012 ve 26.06.2012 tarihlerinde yapilan Yiiksek
Ogretim Kurulu toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 maddesi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yonetmeliginin 4. ve 7. maddeleri uyarinca; Universitemizin Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde bulunan asagida belirtilen programlar enstitiimiize
aktarilmistir: Saglhik Bilimleri Enstitiisii biinyesinden Beden Egitimi ve Spor Ogretimi Anabilim
Dal1 Beden Egitimi ve Spor Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programi; Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinden Ilkdgretim Anabilim Dali Fen Bilgisi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans Programu;
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinden Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali Miizik Egitimi
Doktora, Miizik Egitimi Tezli Yiiksek Lisans ve Resim-Is Egitimi Tezli Yiiksek Lisans
Programlari; [Ikdgretim Anabilim Dali Simf Ogretmenligi Egitimi Doktora, Sinif Ogretmenligi
Egitimi Tezli Yiiksek Lisans, Okuloncesi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans ve Sosyal Bilgiler

Ogretmenligi Tezli Yiiksek Lisans Programlari ile Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim


https://ebe.mehmetakif.edu.tr/

Yonetimi Teftisi Egitimi Planlamas1 ve Ekonomisi Tezli Yiiksek Lisans ve Egitim Programlari

ve Ogretim Tezli Yiiksek Lisans Programlar enstitiimiiz biinyesine katilmugtir.

Bu programlarin Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesine aktarilmasiyla, enstitlimiiz 2011-2012
Egitim-Ogretim Yilindan itibaren 4 Anabilim Dalinda 2 Doktora ve 9 Tezli Yiiksek Lisans

programi olmak {izere toplam 146 6grenci sayist ile lisansiistli egitim faaliyetlerine baglamistir.

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununa dayanilarak ¢ikarilmis olan Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi’nde belirtilen mevzuat usul ve esaslara gore islevini yiirtitmektedir. 2021-2022
egitim 6gretim yili itibariyle Tiirk ve yabanci 6grenci, akademik ve idari personel sayilari, alt
yap1 durumu ve benzeri giincel bilgilere Enstitlimiiziin web sitesi adresinden ve kanitlar

kisminda verilen tablolardan ulasilabilir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiinde kuruldugu zamandan
bugiine kadar 706 Tezli Yiiksek Lisans ve 96 Doktora mezuniyet tezi tamamlanmistir. “Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi” ise enstitiimiiz tarafindan
elektronik ortamda yilda bir defa yayinlanmakta olup ulusal ve uluslararasi dizinlerde

taranmaktadir.

Enstitiimiizde 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 1 Enstitli Sekreteri, 1 bilgisayar isletmeni, 1 sef,
2 siirekli is¢i olmak iizere toplam 8 galisanimiz bulunmaktadir. Lisansiistii egitim-0gretim ve
arastirma faaliyetlerinde tiniversitemiz i¢inde 6nemli yeri olan Enstitiimiiz; giiclii akademik
kadrosu ile egitim bilimleri alaninda gelecegimizin segkin bilim insanlarinin, arastirmacilarinin,
bilgili ve deneyimli yoneticilerinin yetistirilmesine katki saglayan, basar1 odakl, kalite giivence
sistemini ve seffaf yOnetim anlayisini benimsemis bir birim olarak hizmet vermeyi
amaglamaktadir. Bu amagla enstitiimiizde egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitimin
diizenlenmesi ve koordinasyonunun saglanmasi, ana bilim dallar1 ile beraber bilimsel ve
teknolojik gelismelerin izlenmesi, lisansiistii ¢alisma ve projelere yon verilmesi, AR-GE ve
giincel calismalarin tesvik edilmesi, milli egitim bakanligi-liniversite is birligi ¢alismalarina

onciiliik edilmesi amaciyla ¢caligmalar yliriitmektedir.

Enstitiimiizde, Egitim Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltelerinde lisans programlari olan 9 adet
ana bilim dalinda; 9 Doktora, 16 Tezli Yiiksek Lisans ve 6 Tezsiz Yiiksek Lisans programi
olmak iizere toplam 31 adet lisansiistii program bulunmaktadir

(https://ebe.mehmetakif.edu.tr/tr/content/17344/akademik-birimler).



https://ebe.mehmetakif.edu.tr/tr/content/17344/akademik-birimler

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), Oncelikli Alanlar, YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi gibi giincel bir¢ok program kapsaminda lisansiistii ¢caligmalar gerceklestirilmektedir.
Ayrica Erasmus ve YOK YUDAB kapsaminda dgrenci hareketlilikleri gergeklesmektedir.
TUBITAK 2214 Yurt Dis1 Doktora Sirasi Arastirma Bursu ile dgrencilerimiz yurt disina
giderek bilgi ve tecriibelerini artirmaktadirlar. Yabanci uyruklu dgrenciler, Universitemiz ile
ikili anlagmalar ¢ercevesinde, “Tiirkiye Burslusu” gibi programlar kapsaminda veya kendi

imkanlari ile egitim almaktadirlar.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Egitim Bilimleri Enstitiisii, egitim alaninda ileri diizeyde bilgi iiretimini ve bu bilginin
uygulanmasini tegvik eder. Enstitiimiiz, Tiirk ve diinya egitim sistemlerinin ihtiyag¢larina uygun,
etik degerlere bagl, elestirel diisiinebilen, yenilik¢i ve ¢oziim odakli uzmanlar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik katki sunarak egitimde

milkemmeliyeti arayan arastirma ve projeler gelistirmeye odaklanir.

Vizyon

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii'niin vizyonu; bilimsel
arastirma, yenilik¢i diisiince ve teknoloji kullanimi ile ulusal ve uluslararasi alanda oncii bir
egitim ve arastirma merkezi olmaktir. Enstitiimiiz, siirdiiriilebilir kalkinmaya katk1
saglayacak, topluma ve gevreye duyarli, global anlamda taninan, egitimde yeni yontem ve

uygulamalarin gelistirildigi bir referans noktasi olmay1 amaglamaktadir.

Degerleri ve Hedefleri

Egitim Bilimleri Enstitiisii'niin temel degerleri; bilimsellik, 6zglinliik, seffaflik, etik sorumluluk
ve topluma hizmettir. Hedeflerimiz arasinda, enstitiimiiz biinyesindeki lisansiistii programlarin
iceriklerinin glincellenmesi, mezunlarin egitim ¢iktilarinin siirekli olarak degerlendirilmesi ve
bilimsel arastirmalarin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi yer almaktadir. Enstitii, yerel, ulusal
ve uluslararasi egitim sorunlarina bilimsel ¢oziimler liretmeye yonelik projeler gelistirmeyi ve

bu projeleri uygulamaya gecirmeyi oncelikli hedefleri arasina almaktadir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Olgunluk Diizeyi = 4 (Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir).

Enstitiimiiziin idari yapilanmasi, 2547 Sayili Kanun ve Akademik Teskilat Yonetmeligi
cergevesinde planlanmis ve ilgili uygulamalar bu plan dahilinde yiiriitiilmektedir [1_OD3].
Birimimizin organizasyonel yapisi, bir Midiiriin liderliginde, iki Miidiir Yardimcisi ve bir
Enstitii Sekreterinden olusan yonetim kadrosunun yaninda bir Bilgisayar Isletmeni, bir sef ve
iki Siirekli Isci pozisyonlariyla toplamda 8 personelden olusmaktadir.

Birimimizin operasyonel ve idari siirecleri, ilgili mevzuatin belirledigi gérev ve sorumluluk
tanimlar1 dogrultusunda yiirtitiillmektedir. Karar alma ve uygulama siireglerinde Enstitii Kurulu,
Enstitii Yonetim Kurulu, Birim Damigma Kurulu ve Ogrenci Senatosu ile koordineli bir sekilde

yuriitilmektedir. [2_OD3], [3_OD3]. Birimimizin akademik ve idari personel yapilanmasi,

anayasanin  ilgili  hiikiimleri ve {iniversitemiz senato kararlar1  dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Birimimizin isleyisiyle ilgili siirecler paydas katilimli ve seffaf bir bigimde yiritiilmektedir
[4 OD3]. Biinyemizde bulunan Birim Damigma Kurulu’nun goriis ve Onerileri dikkate
alinmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [5_ODA4].

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Birim Danisma Kurulu

) ) . BIiRIM DANISMA
ADI VE SOYADI UNVANI GOREVI KURULUNDAKI
GOREVI
Perihan UNUVAR Prof. Dr. Enstitii Miidiirii Baskan
Derya CAN Dog. Dr. Enstitii Miidiir Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Yusuf Emre YESILYURT | Dr. Ogr. Uyesi | Enstitii Miidiir Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Temel Egitim Anabilim

Salih CEYLAN Prof. Dr. Dali Baskan: Uye
Nurdan KIZILDELI Glizel Sanatlar Egitimi -
OZTURK Prof. Dr. Anabilim Dali Bagkani Uye
2 = . | Egitim Bilimleri Anabilim -
Esra CAKAR OZKAN Dr. Ogr. Uyesti Dali Baskani Uye
- Beden Egitimi ve Spor -
Oguzhan DALKIRAN Prof. Dr. Anabilim Dali Baskant Uye
Matematik ve Fen Bilimleri
Hasan GENC Prof. Dr. Egitimi Anabilim Dal1 Uye
Bagkani
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Sosyal Bilimler ve Tiirkce

Osman YILMAZ Prof. Dr. Egitimi Anabilim Dal1 Uye
Bagkan

Umit SAHBAZ Prof. Dr. Ozel Egitim Anabilim Dali Uye
Bagkan

. Yabanci Diller Egitimi -
Ali KARAKAS Prof. Dr. Anabilim Dal Baskan Uye
' Bilgisayar ve Ogretim )

Sezan SEZGIN Dog. Dr. Teknolojileri Egitimi Uye

Anabilim Dali1 Baskani
) 11 Milli Egitim Miidiirliigii Kamu Kurulusu

Niyazi GOKKAYA Rehberlik Arastirma Temsilcisi

Merkezi Miidiiri (D1s Paydas)
<. Sivil Toplum

Isik BERBEROGLU Yardim Sevenler Dernegi | g 1oy Temsilcisi

Bagkani
(D1s Paydas)
« A o Birim Ogrenci

Berkay GOK Enstitii Ogrenci Temsilcisi Temsilcisi

Giilsah KTYMIK Enstitamiiz Mezun Ogrenci | o0 Eoki Ogrenci
Temsilcisi

A.1.2. Liderlik

Olgunluk Diizeyi = 4 (Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi Sistemi ve
kiiltiiriniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.).
Enstitiimiiz, kalite gilivencesi kiiltlirliniin  gelistirilmesi ve tim paydaslar nezdinde
benimsenmesi amaciyla YOKAK Kalite Giivence Sistemi temelinde sistematik ¢alismalar
yiirtitmektedir. Birim ig kalite glivencesi sisteminin tesisinde, enstitii ve siireg liderleri 6ncii bir
rol istlenmektedir [1_OD3]. Birimimizde yonetim, akademik birimler, idari birimler ve
paydaglar arasinda giiclii bir iletisim ag1 ve is birligi kiiltiirii tesis edilmistir. Bu iletisim ag1
EBYS, kurumsal e-posta servisi, sabit yerel telefon hatlar1 ve yiiz yiize ve online toplantilar
yoluyla yapilmaktadir.

Birimimizde takvim yili bazinda detayli bir siire¢ akigi olusturulmakta, birim lider ve
yoneticilerinin sorumluluk ve yetkileri net bir bigimde tanimlanmakta ve siiregler bu tanimlara
uygun olarak yiiriitilmektedir [2_ OD3]. Bu dogrultuda, enstitii yonetiminden baslayarak
anabilim dallari/programlar, 6gretim elemanlari, idari personel ve Ogrencileri kapsayan
biitlinciil bir yap1 hayata gecirilmistir [3_OD3].

Liderli siiregleri ve Kkalite giivencesi kiiltlirliniin igsellestirilmesi igin enstitiimiizde
degerlendirme toplantilar1 yapilmakta, alinan kararlar ve ileri siiriilen oneriler dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin enstitiimiiz yonetici ve tiim idari personeli ile yapila
toplantida kalite giivencesi kiiltlirliniin temel Ozellikleri agiklanmis. Kalite kiiltiiriiniin

gelistirilmesi noktasinda neler yapilabilecegine iliskin Oneriler alinmigtir. Bu 6nerilerden biri
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enstitii siirecleriyle ilgili tanimlamalarin yeniden organize edilmesi olmustur. Bu Oneriden
hareketle siirecler incelenmis ve yenilenen siire¢ kartlar1 ve is akis semalart olusturulmus ve
birim web sayfasinda paylasilmistir [4_OD4]

Kalite giivencesi Kkiiltiirliniin siirdiiriilebilir kilinmas1 amaciyla olusturulan Birim Danisma
Kurulu, periyodik toplantilarla ¢alismalarini siirdiirmektedir [5_OD3]. Bunun yani sira, Birim
Oz Degerlendirme siiregleri kapsaminda diizenlenen toplantilarla kalite siireclerinin devamlilig

giivence altina alinmaktadir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimde degisim yonetimi yaklasim1 birimin geneline yayilmis ve
biitiinciil olarak yiiriitilmektedir.).

Enstitiimiizde kalite siireclerinin etkin yonetimi i¢in bir baskan ve dort {iyeden olusan kalite
komisyonu teskil edilmis olup, komisyon aktif sekilde faaliyetlerini siirdirmektedir [1_OD3].
Enstitiimiiz, personelini organize ettigi toplantilar vasitasiyla birim 6z degerlendirme siirecine
iliskin diizenli olarak bilgilendirmektedir [2_OD3]. Enstitiimiiz benzer sekilde lisansiistii

egitim veren diger enstitiilerle karsilastirilmakta ve kiyaslama raporlar1 diizenlenmektedir

[3_OD3].

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1

Olgunluk Diizeyi = 3 (i¢ kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak ytirtitiilmektedir).
Enstitiimiizde kalite odakli faaliyetlerin planlanmasi ve siire¢ yonetiminin saglanmasi amaciyla
olusturulan Kalite Komisyonu etkin bir sekilde ¢caligmalarinm siirdiirmektedir. Komisyonumuz
asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

e Dr. Ogr. Yusuf Emre YESILYURT (Enstitii Miidiir Yardimcis1) — Bagskan

e Dr. Ogr. Uyesi Abdullah TANTA (Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi) - Uye

e Erhan DEMIRCI (Enstitii Sekreteri) - Uye

e Berkay GOK (Temel Egitim ABD, Doktora Ogrencisi) — Uye

e Omer ACAR (Tiirkge Egitimi ABD, Doktora Ogrencisi) — Uye

Enstitiiler kalite ofisi koordinasyonunda gerceklestirilen toplantilarla birim 6z degerlendirme
strecine iligkin bilgilendirilmekte ve tiim siirecler seffaflik ilkesi dogrultusunda

yiriitiilmektedir [1_OD3]. Birimimiz, {iniversitenin tanimli politikalariyla uyumlu bir kalite
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giivencesi politikast benimsemis olup, ¢alismalarin1 bu politika ¢ercevesinde siirdiirmektedir
[2_OD3].

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarmin isletilmesi kapsaminda Enstitii Yénetim Kurulu, Enstitii
Kurulu ve diger kurullar diizenli araliklarla toplanarak gerekli kararlar1 almaktadir [3_OD3].
Ayrica olusturulmakta olan yillik is takvimi dogrultusunda tiim siiregler sistematik bir sekilde

planlanmakta ve hayata gecirilmektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birim tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir).

Enstitiimiiz, gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi temel bir ilke
olarak benimsemis, bu dogrultuda kapsamli bir bilgilendirme politikasi ve siire¢ yonetimi
bulunmaktadir [1_OD2]. Bu baglamda enstitiimiiz ve anabilim dallarinin web sitelerinin
giincelligini saglamak iizere sorumlular belirlenmis ve aktif bir bilgi paylasim sistemi
uygulanmaktadir [2_OD3].

Birimimiz; liderlik yonetisim ve kalite, egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katk1
alanlarindaki tim faaliyetlerini hesap verebilirlik, seffaflik ve verimlilik ilkeleri ¢cergevesinde,
dogru, giincel ve erisilebilir sekilde web sayfasi lizerinden paylasmaktadir. Birimimizin i¢ ve
dis paydaslarinin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti,
memnuniyet anketleri araciligiyla izlenmektedir. Anket sonuglar1 degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmeler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir [3_OD3]. Bunun yaninda,
enstitiimiiziin i¢ ve dis paydaslarla gerceklestirdigi ¢evrimici toplant1 ve odak-grup goriismeleri
neticesinde birimimiz sosyal medya hesaplari acilmig, paydaslar bu kanallar vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Enstitii biinyesinde yiiriitiilen veya planlanmakta olan her tiirlii faaliyet,

kurumsal web sayfalari araciligiyla kamuoyuna anlik olarak duyurulmaktadir [4 OD3].

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir).

Enstitiimiiz, Universitemizin Stratejik Plan1 cercevesinde kurumsal kimligini olusturan misyon,
vizyon ve temel degerlerini net bir sekilde tanimlamis ve web sayfasi araciligiyla tim

paydaslarinin erisimine sunmustur [1_OD2].
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Enstitiimiiziin misyon ve vizyonu tiim c¢alisanlarca bilinmektedir ve enstitiimiize 6zeldir.
Yenilikei, nitelikli, evrensel bilgi birikimine katki sunacak 6gretime elemanlart yetistirme
noktasinda stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol gostericiligi yapmaktadir. Enstitiimiiz
mezunlarindan pek ¢ogunun cesitli tiniversitelerde akademisyen olarak yer almasi ve nitelikli
bilim insanlar1 olarak cesitli arastirmalar yiiriitmeleri bunun en 6nemli kanitidir. Ornegin
enstitiimiize mezunlar1 basta iniversitemiz olmak iizere Akdeniz Universitesi, Dicle
Universitesi, Bayburt Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi gibi iiniversitelerde
akademik calismalarini siirdiirmekte ve alanlarina katki sunmaya devam etmektedirler.

Birimimiz, Universitemizin Kalite Politikasin1 tiim boyutlariyla benimsemis olup, akademik ve
idari tiim stireclerini bu politika dogrultusunda yapilandirmakta ve yiiriitmektedir. S6z konusu
politika ger¢evesine MAKU Strateji Gelistirme ve Daire Baskanligi web sayfasindan erisim

saglanabilmektedir [2_OD3], [3_OD3].

Enstitlimiizlin kurumsal kimligini olusturan misyon, vizyon ve stratejik amaglari, seffaflik
ilkesi dogrultusunda tiim i¢ ve dis paydaslarin erisimine agik sekilde kurumsal web sitemizde

yayimlanmaktadir [4_OD3].

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin genelinde stratejik hedefleri ile uyumlu uygulamalar
yuritilmektedir).

Egitim Bilimleri Enstitiisii, kurumsal gelisimini sistematik bir yaklagimla siirdirmek amaciyla
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi'nin 2022-2026 Stratejik Plani'n1 referans almaktadir
[1_OD3]. Bu kapsamli plan, MAKU Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda
hazirlanmis ve kurumsal web sitesi lizerinden paydaslarin erisimine sunulmustur.
Enstitiimiiziin stratejik oncelikleri ve hedefleri, tiniversitenin 2022-2026 Stratejik Plani ile tam
bir uyum igerisinde yapilandirtlmis olup, caligmalar birimin misyonu, vizyonu ve Kalite
politikasiyla biitiinlesik bir yapida yiiriitiilmektedir [2_OD3].

Birimimiz, liniversite stratejik planinda belirlenen hedefler dogrultusunda, sahip oldugu insan
kaynaklar1 potansiyelini, fiziki altyapisini ve egitim ortamlarini misyon ve vizyonunu
gerceklestirmeye yonelik optimal diizeyde degerlendirmeyi ve siirdiiriilebilir bir gelisim ¢izgisi

yakalamistir.

A.2.3. Performans Yonetimi
Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari

bulunmaktadir).


https://kalite.mehmetakif.edu.tr/tr/content/20429/politikalarimiz
https://depo.mehmetakif.edu.tr/storage/egitim/contents/7646/4_7646_2024-04-22-09-34-10-87933_rektorun-politika-belgesi.pdf
https://ebe.mehmetakif.edu.tr/tr
https://gs.mehmetakif.edu.tr/upload/gs/74-form-1686-58612423-2022-2026-stratejik-plani.pdf
https://ebe.mehmetakif.edu.tr/tr/content/17582/stratejik-amaclar

Birimimizde yiiriitillen performans yonetimi faaliyetleri, {iniversitemizin biitiinciil kalite
giivencesi sistemiyle uyumlu bir yaklagimla tasarlanmaktadir. Bu c¢ercevede, objektif
performans gostergelerinin belirlenmesi ve sistematik takibini saglayacak mekanizmalarin tesis
edilmistir [1_OD2].

Enstitiimiiz, stratejik hedeflerinin gergeklesme diizeyini sistematik olarak izleyebilmek
amaciyla; kurumsal siireclerle entegre performans gostergeleri ve performans yonetimi
mekanizmalarini olusturmustur. Bu mekanizmalar dogrultusunda temel etkinleri kapsayan

faaliyet raporlar1 olusturulmus ve kurum web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir

[2_OD3].

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birim genelinde temel siirecleri (egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) destekleyen entegre bilgi yoOnetim sistemi
isletilmektedir).

Enstitiimiiz, kurumsal siireglerinin etkin yonetimi amaciyla iiniversite genelinde kullanilan
biitiinlesik bilgi sistemlerinden yararlanmaktadir. Idari faaliyetlerin yiiriitiilmesi, verilerin
sistematik olarak kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi siireglerinde Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi
(OBS) ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) aktif olarak kullanilmaktadir [1_OD3]
[2_OD3].

Akademik kadromuzun bilgi ve performans verilerinin takibi, YOKSIS entegrasyonu
saglanmig olan Akademik Bilgi Sistemi (ABS) iizerinden gerceklestirilmektedir [3_OD3].
Kalite yonetim siireglerinin sistematik izlenmesi ve paydaslarla seffaf bir sekilde paylasiimasi
amaciyla Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) kullanilmaktadir [4_OD3]. Bunun yani sira,
ogrencilerimize sunulan destek hizmetlerinin koordinasyonu Ogrenci Destek Merkezi
(ODEMER) sistemi araciligiyla saglanmaktadir [5_OD3].

Tiim bu sistemlerin teknik altyapist ve kontrolii rektorliik biinyesinde merkezi olarak

yonetilmekte olup, sistemler anlik raporlama ve elektronik arsivleme imkanlar1 sunmaktadir.

A.3.2. insan Kaynaklar1 Yonetimi

Olgunluk Diizeyi = 4 (Birimimizde insan kaynaklari yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir).

Enstitiimiizde insan kaynaklar1 yonetimi, 2547 Sayili Kanun, 6gretim iiyeligi kadrolarin

basvuru kosullar1 ve uygulama ilkeleri hakkinda yonergesi, akademik tesvik yonetmeligi ve
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odiil yonergesi tanimlanmistir [1_OD2] ve bu ¢ergevede yiiriitiilmektedir, [2_ OD3], [3_OD3],
[4_OD3]. Seffaf bir sekilde yiiriitiilen bu siirecler birimde herkes tarafinda bilinmektedir. Insan

kaynaklar1 yonetiminde egitim ve liyakate 6nem verilmekte olup yetkinliklerin geri bildirimler

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanmaktadir. Birimimizdeki tiim g¢alisanlarin kalite siirecleri
kapsamindaki egitim ihtiya¢larina yonelik 30 Haziran — 4 Temmuz 2025 tarihlerinde 5 giinliik
kapsaml1 bir egitim diizenlenmistir.

Programda TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi, TS EN ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi, TS EN ISO 9001 Risk Tabanli Proses Y&netimi
Egitimi, TS EN ISO 19011 ¢ Tetkik Egitimi basliklarinda egitimler verildi [5_ODA4].

Egitim sonunda, lisansiistii egitim enstitiilerinde gorev yapan yonetici ve idari personel, i¢
tetkikci olma yeterliligini kazandi. Katilimcilar, kalite yonetimi alaninda dort ayr sertifika
almaya hak kazanarak {iniversitenin kalite standartlarina uyum siirecinde 6énemli bir yetkinlik
elde etti.

Idari personelle yapilan yiiz yiize goriismelerde dgrenciler ve akademik personele yénelik
yapilan anketlerin idare personel i¢in de yapilmasi 6nerisi gelmis ve 2024 yilindan itibaren idari
personel i¢in memnuniyet anketleri hazirlanmakta ve uygulanmaktadir [6_ODA4].
Enstitiimiizde egitim ve liyakat 6nceliklidir. Bu durum idari personel memnuniyet anketlerine
de yansimistir. Konuya iliskin ankette idari personelin %90’1 “Terfilerde mesleki yeterlilige
onem verilmektedir.” ifadesine katildiklarini ifade etmislerdir [7_ODA4].

A.3.3. Finansal Yonetim

Olgunluk Diizeyi = 2 (Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iligkin olarak stratejik hedefler
ile uyumlu tanimli siiregler bulunmaktadir).

Birimimizde finansal kaynaklarin yonetimine iligkin siirecler 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ve Déner Sermaye Gelirlerinde Yapilacak Ek Odemenin
Dagitiminda Uygulanacak Usul ve Esaslar ile Déner Sermaye Isletmesi Calisma Yonergesi

cergevesinde tanimlanmustir [1_OD2], [2_0D2]. Enstitiimiiz biinyesinde sistematik bir finansal

yonetim politikasinin olusturulmasina yonelik baglatilan calismalar devam etmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Olgunluk Diizeyi = 4 (Birimde siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir).

Enstitiimiizde yiiriitiilen idari ve akademik faaliyetlere iligkin siire¢ yonetimi, sistematik bir

yaklagimla ve paydas katilimini merkeze alan bir anlayisla gerceklestirilmektedir.
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Birimimizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk1 ve yonetim sistemine iliskin
tim stirecler detayli sekilde tanimlanmis ve bu siireclerin etkin yonetimi ig¢in gerekli
mekanizmalar tesis edilmistir [1_OD3].

Siire¢ yonetiminin standardizasyonu amaciyla tiim is akiglar1 ve gorev tanimlar1 belgelenmis ve
paydaslarin erisimine ac¢ik platformlarda paylagilmistir [2_OD3]. Siire¢ yOnetiminin
etkinliginin artiritlmas1 amaciyla periyodik degerlendirmeler yapilmakta ve iyilestirme

calismalar stirdiirilmektedir [3_ODA4].

A.4. Paydas Katilimm

A.4.1. i¢ ve Dis Paydas Katihmm

Olgunluk Diizeyi = 4 (Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir).

Enstitlimiiziin hizmet i¢i ve hizmet sonrasi faaliyet alanlar1 dikkate alinarak paydaslar
belirlenmektedir. Egitim alanindan Il Milli Egitim Miidiirliigii, resmi ve 6zel egitim kurumlari,
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, 11 Kiiltiir Miidiirliigii, Burdur Belediyesi ve sivil toplum
kuruluslart dis paydas olarak belirlenmistir.

Enstitiimiizde dis paydas toplantilar1 periyodik olarak yapilmakta ve bu toplantilarda alinan
kararlar yonetim siireglerine yansitilmaktadir. D1s paydaslarin enstitiimiiz ile iletisimi kurumsal
e-posta, sabit telefon ve yliz yiize/cevrimigi goriismeler yoluyla saglanmaktadir. 2025 yili
birinci dis paydas toplantisinda alinan geri bildirim dogrultusunda iyilestirme yapilmis, dis
paydas komisyonu genisletilmistir.

Enstitiimiiz i¢ ve dis paydaslarini tanimlamis ve bu dogrultuda Birim Danigma Kurulu
olusturulmustur. Danmisma Kurulumuz, akademik yonetim (Enstitii Miidiirii, Miidir
Yardimcilar1), Anabilim Dali Baskanlari, kamu kurulusu temsilcileri (Il Milli Egitim
Midiirliigii, Rehberlik Arastirma Merkezi), 6zel sektdr temsilcisi, sivil toplum kurulusu
temsilcisi ve 6grenci temsilcilerinden olusmaktadir [2_OD?2].

Paydaslarin ilgili karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilimini saglamak tizere mekanizmalar
olusturulmus ve isleyisi planlanmistir. Bu kapsamda diizenli toplantilar yapilmakta ve paydas

goriisleri alinmaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Olgunluk Diizeyi = 4 (Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim

sonuclari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.)
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Enstitiimiizde 6grenci geri bildirimleri, memnuniyet ve sikayetleri, 6grenci memnuniyet
anketleri ile degerlendirilmektedir. Ayrica donem sonlarinda 6grencilere yonlendirilen online
anketlerle ders ve Ogretim elemanlariyla ilgili geri bildirimler alinmaktadir [1_OD4].
Universitemizde olusturulmus olan dgrenci senatosuna birimimizden &grenciler se¢ilmis olup
ogrenci senatosu baskani Enstitiimiiz ogrencisidir. Ogrenci senatosundan alman geri
bildirimlerle yOnetim, aragtirma-gelistirme ve egitim-0gretim siireclerinde iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ornegin, 6grenci senatosunun 21.05.2025 tarihli toplantisinda alian 3/2 sayil
karar1 geri bildirim olarak degerlendirilmis, “biitiinlesik yiiksek lisans” agilmasina yonelik karar
almmis ve biitiinlesik yiiksek lisans yonergesi hazirlanmistir. Biitiinlesik yiiksek lisans
yonergesi 2024-2025 dgretim yili giiz yartyilinda uygulanmaya baglanmistir. Bu kapsamda 22
ogrenci biitiinlesik yiiksek lisans egitimine baslamistir [2_OD4], [3_OD4].

Ayrica, 6grenci senatosu Onerileriyle mikro yeterlilik programi agilmis olup mikro yeterlilikler

programi yonergesi hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir [4_ODA4], [5_OD5].

A.4.3. Mezun Iliskileri Yonetimi

Olgunluk Diizeyi= 4 (Birimimizde mezun izleme sistemine yonelik tanimli bir uygulama
bulunmamaktadir.)

Birimimizde mezun takip sistemi araciligi ile mezunlar izlenmekte [1_OD2] izlem sonuglarina
gore onlemler alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Mezunlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda enstitiimiizde ilk kez 2025 yilinda eski mezunlar1 da kapsayan genis katiliml1 bir

mezuniyet toreni diizenlenmistir [2_0D4].

A.5. Uluslararasilasma:

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birim geneline yayillmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir).
Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallagmigtir. Birimin
uluslararasilagsma politikasi ile uyumludur. Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve
etkinligi gelistirilmektedir. Yiiksek lisans egitiminde Ogrenciler Uluslararas: Iliskiler

Koordinatérliiniin destegi ile ERASMUS faaliyetlerinden yararlanmaktadir [1_OD3].
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B. EGITIM VE OGRETIM

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1:

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl1

Olgunluk Diizeyi = 4 (Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve
ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.)

Enstitiimiiz, lisansiistii programlarinin yapilandirilmasinda Bologna siireci hedeflerini temel
referans noktasi olarak almakta ve programlarin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile
entegrasyonunun saglanmasi yoniinde sistematik caligsmalar yiiriitmektedir. Program tasarim
stireclerinde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirlenen kriterler
ile programlarin mesleki alan yeterlilikleri biitlinciil bir yaklasimla degerlendirilmektedir.
Mevcut durumda, tiim programlara ait ders bilgi paketleri seffaflik ilkesi dogrultusunda 6grenci
bilgi sistemi ilizerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir [1 OD3]. Enstitiimiiz biinyesinde
bulunan lisansiistli programlar sistematik olarak izlenmekte, anabilim dallar1 bazinda yapilan
program giincelleme toplantilar1 ve i¢-dis paydaslarla yapilan degerlendirilmelere bagl olarak
iyilestirmelere gidilmektedir. Bu baglamda, 6grenim kazanimlarina ulasilip ulasilmadigi,
yonetmeliklere uygun olarak akademik kurul toplantilar1 [2_0D4], i¢-dis paydas toplantilar
[3_OD4] ve 6grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir [4_OD4].

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Olgunluk Diizeyi = 4 (Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir).
Enstitiimiiz biinyesindeki programlarin miifredat yapis, ilke, kural ve yontemler ¢ergevesinde,
zorunlu-segmeli ders dengesini ve alan-alan digt ders dagilimmi gézeten bir yaklasimla
tanimlanmistir. Programlarimizda alan uzmanligini gelistirmeye yonelik derslerin yani sira,
bilimsel arastirma yetkinliklerini giliglendirmeyi hedefleyen dersler de Onemli bir yer
tutmaktadir. Program miifredatlar1 ve ders igerikleri, Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Simav
Yonetmeligi kapsaminda yapilandirilmakta olup, bilimsel arastirma teknikleri dersi tiim
lisansiistii programlarimizin zorunlu bir bileseni olarak uygulanmaktadir [1 OD3]. Ders
dagiliminda 6gretim tiyelerinin uzmanlik alanlarinin ve is yiiklerinin gézetilerek yapilmasinin
saglanmas1 amaciyla akademik kurullarda ders dagilimlari katilimc1  bir sekilde
belirlenmektedir [2_OD4]. Lisansiistii 6grencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda ders
programlarinin hazirlanmasinda ve ders dagiliminda, kamu ve 0Ozel sektdrde calisan
ogrencilerin durumunun g6z Oniinde bulundurulmasi yoniindeki talepler degerlendirilerek
programlar bazinda iyilestirmeler yapilmistir [3_ODA4]. Ayrica enstitimiize bagl tim

programlari kapsayan ortak ders programi ilan edilmis, boylece d6grencilerin is yiikii sebebiyle
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program derslerinde yasayabilecekleri olasi ¢akigsmalara ¢6ziim tiretebilmeleri amaciyla farkl
bir programdan, i¢erik ve AKTS kosullarini da dikkate alarak uygun i¢in ders se¢ebilmelerine
imkan taninmistir [4_OD4]. Bunun yani sira 6grencilerin farkli disiplinleri tanima ve kiiltiirel
derinlik kazanma ihtiyaclarin1 gidermek amaciyla tiim programlardaki derslerden ve haftalik

ders ¢izelgelerinden haberdar olmalar1 saglanmustir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi = 4 (Ders kazanimlarmin program c¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir).

Enstitiimiizde her bir dersin 6grenme kazanimlar1 agik ve Ol¢iilebilir sekilde tanimlanmis olup,
bu kazanimlarin program ¢iktilartyla sistematik bir eslestirmesi gerceklestirilmistir.
Kazanimlar, hedeflenen bilissel, duyussal ve devinimsel yetkinlik diizeylerini net bir sekilde
yansitmaktadir. Ders 0Ogrenme kazanimlarinin degerlendirilmesine yonelik izleme
mekanizmalar1 olusturulmus, 6zellikle genel yetkinliklere iligskin kazanimlarin degerlendirilme
yontem ve siiregleri detayli olarak belirlenmistir [1_OD3].

Enstitiimiiz biinyesindeki programlarda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilari/kazanimlari
olusturularak ders bilgi paketinde ilan edilmistir. Ders ve program ¢iktilarinin sistematik olarak
izlenmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmakta, iyilestirme siirecleri devam etmektedir. Enstitiimiiz
anabilim dallar1 bazinda AKTS koordinatorleri atanmis, AKTS koordinatorlerine ve
koordinatorler araciligiyla 6gretim liyelerine yonelik bilgilendirici egitimler verilmis [2_ODA4],
boyle ders bilgi paketlerinde gerekli giincellemeler saglanmistir, [3_OD4].

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi = 3 (Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur).

Enstitiimiizde yiiriitiilen tiim derslerin AKTS degerleri, seffaflik ilkesi dogrultusunda web
sayfasi iizerinden paydaslarin erisimine sunulmakta ve bu degerler sistematik 6grenci is yiikii
takibiyle dogrulanmaktadir. Ders tasarim siireclerinde, yiiz yiize egitimin yani sira uzaktan
egitim modelinin getirdigi farkli 6grenme dinamikleri ve is yiikii cesitlilikleri de dikkate
alinmaktadir [1_OD3].

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi = 4 (Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin

goriisleri de alinarak giincellenmektedir).

15


https://ebe.mehmetakif.edu.tr/tr/content/24551/1/egitim-bilimleri-enstitusu-2025-2026-guz-yariyili-ders-programi
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/unitSelection.aspx?type=yls&lang=tr#x04
https://drive.google.com/file/d/1qgtfKeNONOIVl8zhqtwlllD4UEHd2ZVn/view
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/unitSelection.aspx?type=yls&lang=tr#x04
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=064232210311103330037707367203836832194389203556038960

Enstitiimiiz  blinyesindeki anabilim dallari/programlar tarafindan yiiriitilen egitim
programlarinin izlenmesi ve gilincellenmesi siiregleri, belirli bir takvim ve metodoloji
cercevesinde yiriitilmektedir. Programlarin etkinliginin degerlendirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilabilmesi amaciyla, egitim-6gretim yilinin giiz ve bahar donemi bitiminde
ilgili Anabilim Dallarindan kapsamli bir degerlendirme raporu talep edilmekte ve geri
bildirimler dogrultusunda yapilan degerlendirilmelere bagli olarak takip eden donemi

kapsayacak sekilde iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir [1_OD4].

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin genclinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve
kuralara uygun yonetilmektedir).

Enstitiimiizde egitim ve 0gretim programlarinin tasarlanmasi ve yiiriitilmesine iliskin temel
ilke ve esaslar net bir sekilde tanimlanmis olup [1_OD3], [2_OD3], bu siireglerin yonetimi
belirli bir akademik takvim gergevesinde gerceklestirilmektedir [3_OD3].

Birimimizde egitim-ogretim siireglerinin sistematik yonetimini saglamak amaciyla detayli

gorev tanimlari olusturulmus ve siire¢ akislari is akis semalari ile belgelenmistir [4 OD3].

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Olgunluk Diizeyi = 4 (Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir).

Enstitiimiizde benimsenen dgretim metodolojisi, 0grenciyi 6grenme siirecinin aktif bir paydasi
olarak konumlandiran, etkilesimli ve ¢cagdas 6grenme yaklasimlarini temel alan bir yapida
tasarlanmistir. Tlim programlarimizda 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerinin etkin
kullanimin1 saglamak tizere kapsamli planlamalar yapilmig ve bu yaklagimlarin uygulanmasi
icin gerekli diizenlemeler sistematik bir sekilde hayata gegirilmistir [1_OD3].

2025 yilinda o6grencilerin akademik becerilerini arttirmak ve bilimsel bilginin toplumsal
faydaya dontlisimiinii destekleyecek uygulamalar giliclendirebilmek amaciyla etkinlikler

diizenlenmistir [2_ OD4], [3_ OD4] .

B.2.2. Ol¢cme ve Degerlendirme
Olgunluk Diizeyi = 3 (Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve

degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir).
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Enstitiimiizde 6lgme ve degerlendirme siiregleri, 68renci merkezli bir yaklagimla, yetkinlik ve
performans temelli kriterlere dayali olarak yiiriitilmektedir. Her bir dersin 6zgiin yapisi ve
ogrenme ciktilar1 gozetilerek, ders kazanmimlariyla uyumlu degerlendirme yontemleri
belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda ¢esitlendirilmis degerlendirme araglar1 etkin
sekilde kullanilmaktadir [1_OD3].

Degerlendirme siireglerinin tamami "Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi" cercevesinde yonetilmektedir. Ozellikle tez savunma
jurilerinin olusturulmas: siiregleri, ilgili anabilim dali programi ve enstitii yonetiminin ortak

koordinasyonunda, objektif kriterlere dayali olarak gerceklestirilmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir).
Enstitiimiiz, 6grenci kabuliine iligkin tiim ilke ve kurallar1 seffaf bir sekilde tanimlamis ve
kamuoyuyla paylagsmistir. Bu kapsamda, 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Giiz Donemi
lisansiistii programlara O0grenci alimi ve yatay gecis siirecleri basariyla tamamlanmigtir
[1 OD3].

Diploma, sertifika ve benzeri belge talepleri titizlikle degerlendirilmekte ve ilgili siiregler
"Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi"
cergevesinde yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Onceki dgrenmelerin taninmasi ve kredilendirilmesi
konusunda sistematik bir yaklagim benimsenmis olup, bu baglamda 7417 Sayili Af Kanunu
uygulamalari da bagariyla hayata gegirilmistir [3_OD3].

Birimimizin uluslararasilagsma stratejisi dogrultusunda, 6grenci hareketliligini tesvik edici ve
kolaylastirict mekanizmalar gelistirilmistir. Bu kapsamda "Cift veya Ortak Diplomaya Y 6nelik
Uluslararas1 Ortak Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlar1 Yonergesi" etkin sekilde
uygulanmakta [4 OD3] ve 6grenci hareketliligi siireglerinde kredi kayiplarinin 6nlenmesine

yonelik gerekli tedbirler alinmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir).
Birimimizde yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siirecleri kapsamli
ve anlagilir bir sekilde tanimlanmis olup, tim bu siiregler seffaflik ilkesi dogrultusunda
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Mezuniyet belgelerinin diizenlenmesi ve takibi, "Mezun
Ogrencilere Verilecek Belgeler Hakkinda Yonerge" kapsaminda sistematik olarak
yiritilmektedir [1_OD3].
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Diploma siireglerinin tamami, "Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Ydnetmeligi" gergevesinde, dnceden tanimlanmis prosediirlere uygun olarak
gerceklestirilmektedir [2_OD3]. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin tim stirecler

titizlikle izlenmekte ve belgelenmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklar:

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birim genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi, alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir).

Egitim Bilimleri Enstitiisii olarak, 6grenci is ylkiiniin belirlenmesinde hedeflenen 6grenme
kazanimlarint merkeze alan sistematik bir yaklasim benimsemekteyiz. Teorik bilgilerin
icsellestirilmesi ve kalict 0grenmenin saglanmasi amaciyla, ders sorumlular tarafindan
aragtirma projeleri ve akademik sunumlarla zenginlestirilmis bir Ogrenme ortami
olusturulmakta, ogrencilerin bireysel gelisimleri yakindan takip edilerek eksikliklerin
giderilmesi konusunda gerekli destekler saglanmaktadir. Ogrencilerimiz, alan galismalar1 ve
staj uygulamalarina aktif katilim konusunda tesvik edilmekte, uzaktan egitim siireclerinde ise
ders igerikleriyle uyumlu 6lgme-degerlendirme yaklagimlari uygulanmaktadir.

Birimimizde 6grencilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli topluluk
etkinlikleri diizenlenmekte, ayrica ortak segmeli dersler ve Burdur Gelisim Merkezi [1_OD3]
gibi kurumsal imkanlardan yararlanma olanag: sunulmaktadir. Sunulan hizmetlerin kalitesinin
stirekli 1yilestirilmesi amaciyla 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmakta, paydaslardan

gelen Oneri ve talepler sistematik olarak degerlendirilmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Olgunluk Diizeyi = 4 (Birimde 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir).

Enstitiimiizde akademik danismanlik hizmetleri, "Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi" cercevesinde kapsamli ve sistematik bir
sekilde yiiritilmektedir [1_OD3]. Bu dogrultuda, &grencilerin akademik gelisimlerini
yakindan izleyen, kariyer planlamalarina rehberlik eden ve gerekli yonlendirmeleri saglayan
deneyimli 6gretim iiyeleri danigman olarak gorevlendirilmektedir.

Danigmanlik siireclerinin yonetiminde 6grenci tercihleri oncelikli olarak degerlendirilmekte,
ihtiya¢ duyulmasi halinde danisman degisikligi i¢in tanimlanmig prosediirler uygulanmaktadir

[2_OD3]. Ogrenciler, danismanlarina hem yiiz yiize goriismeler hem de dijital platformlar
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araciligiyla erisebilmekte, akademik gelisimleriyle ilgili periyodik geri bildirimler
alabilmektedir.

Ogrencilerin akademik gelisimine ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir. Ornegin, 6 Temmuz 2025 tarihinde resmi gazetede
yayimmlanmis olan MAKU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnetmeligi kapsaminda,
lisanstistii 0grencilerden gelen geri bildirimlerle danigsman degisikligi formunda danisman
imzasina dair zorunluluk ortadan kaldirilmistir [3_OD4]. Yeni danigman atamalarinda, 6gretim
iiyeleri arasindaki danigsmanlik yiik{i dagiliminin dengeli olmasina 6zen gosterilmesi amaciyla
anabilim dallarina mevcut damismanlik yiikii listeleri gonderilmis ve danismanlik

dagilimlarinda mevcut durum goz oniinde bulundurulmustur.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimde engelsiz iiniversite uygulamalar siirdiiriilmektedir).

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi biinyesinde, engelli 6grencilerin akademik yasamlarimni
kolaylastirmak ve egitim siireglerine tam katilimlarin1 saglamak amaciyla kurulan Engelli
Ogrenci Birimi, faaliyetlerini "Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi" kapsaminda siirdiirmektedir
[1_OD3].

Birimimiz, engelli 6grencilerin egitim-ogretim siireglerine etkin katilimini saglamak {izere
gerekli fiziki ve akademik diizenlemeleri sistematik olarak gerceklestirmektedir. Birimin temel
misyonu, dezavantajli gruplarin yliksekogretim olanaklarina erisimini esitlik, hakkaniyet ve

kapsayicilik ilkeleri ¢ergevesinde giivence altina almaktir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birim genelinde 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek
iizere uygulamalar vardir).

Birimimizde gorev yapan akademik personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri,
"Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru Kosullari ve
Uygulama Ilkeleri Hakkinda Y&nerge" dogrultusunda seffaf ve sistematik bir sekilde
yiriitiilmektedir. S6z konusu stireglere iliskin kriterler tiim akademik alanlar i¢in agik ve
anlasilir bigimde tanimlanmis ve kamuoyunun erisimine sunulmustur [1_OD3].

Birimimizde 6gretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilme siireclerinde, 2021 yilindan itibaren
"Egiticilerin Egitimi" sertifikasi zorunlu hale getirilmistir. Bu uygulama, 2019 yilinda

giincellenen yonergenin 4-¢ maddesi kapsaminda senato karariyla belirlenen usul ve esaslara
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dayanmaktadir [2__OD3]. Bu diizenlemeyle, 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme,
uzaktan egitim, dlgcme degerlendirme, materyal gelistirme ve kalite glivencesi sistemi gibi

cagdas egitim yaklasimlari konusundaki yetkinliklerinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Enstitiimiiz, tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme metodolojilerini ve uzaktan
egitim siireglerini etkin sekilde kullanabilmeleri i¢in kapsamli egitici egitimi programlari
planlamaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz biinyesinde, ¢esitli ¢evrimigi platformlarda farkli
tematik alanlarda webinarlar diizenlenmekte ve Egitimcilerin Egitimi gibi profesyonel gelisim

odakli sertifika programlar1 uygulanmaktadir[1 OD3].

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
Olgunluk Diizeyi = 4 (Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir).
Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde, 6gretim elemanlarinin yenilik¢i ve yaratici egitim faaliyetlerini
tesvik etmek amaciyla ¢ok boyutlu 6diil ve tesvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Egitim-
ogretim faaliyetlerinin Onceliklendirilmesi amaciyla, Ogretim elemanlarinin yiikseltme
kriterlerinde yenilik¢i egitim faaliyetleri puanlandirilmakta; idari gorevler, projeler ve
komisyon tiyelikleri gibi kurumsal katkilar ek puanlarla desteklenmektedir [1 OD3]. Bu
kriterler, 2020 yilinda ytriirliige giren yonergelerle siirekli olarak gilincellenmekte ve
tyilestirilmektedir.
Akademik personelin yi1l boyunca gerceklestirdigi bilimsel yayinlar ve projeler, Akademik
Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogretim iiyelerine tesvik
stirecleriyle ilgili bilgilendirmeler Enstitii web sitesi araciligiyla duyurulmakta; 30 ve {izeri
puan alan 6gretim liyelerinin bagvurulart Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan titizlikle
incelenmektedir. Bagvuru takvimi, gerekli formlar ve siire¢ bilgileri kurumsal web sitesi
tizerinden seffaf bir sekilde paylagilmaktadir [2_OD3].
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
vasitasiyla, enstitii bilinyesinde yiirlitilen tez arastirma projelerine sistematik destek
saglanmaktadir [3_OD3].
30.12.2022 tarihinde kabul edilen Odiil Yénergesi kapsaminda, akademik personelin dzgiin ve
nitelikli ¢alismalar1 kapsamli bir 6diil sistemiyle tesvik edilmektedir. Akademik Performans
Puani ve atif puanlari temelinde degerlendirilen bu ddiiller su kategorilerde verilmektedir:

e Akademik Performans Odiilii: Bilimsel arastirmalarla alana 6nemli katkilar saglayan

ve en yliksek ham puani alan akademik personele verilmektedir.
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En Yiiksek Atif Odiilii: Universitenin tesvik sistemine gore, yayinlara yapilan en
yiiksek atif puanina sahip akademik personele verilmektedir.
Ozel Odiiller: Topluma dogrudan veya dolayl katki saglayan, ulusal veya uluslararasi

projeler yiiriiten, patent sahibi akademik personele yonelik ddiillerdir [4 OD3]
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siire¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimde arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlemler alinmaktadir).

Egitim Bilimleri Enstitiisii, 6gretmen yetistirme alaninda lisansiistii egitim, arastirma ve proje
faaliyetlerinin sistematik yonetimini Oncelikli hedefleri arasinda konumlandirmaktadir.
Arastirma siireclerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi, MAKU Lisansiistii Egitim-Ogretim
ve Smav Yonetmeligi [1_OD3] ile Egitim Bilimleri Enstitiisii Tez Yazim Kilavuzu [2_0OD3]
dogrultusunda net bir sekilde tanimlanmis olup, bu yapt kurumsal 6ncelikler ¢ercevesinde
isletilmektedir.

Birimimiz, Tirk ve Diinya Egitim Sisteminin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine katki saglamak ve sistemin etkinligini artirmak amaciyla arastirma siireclerini
yapilandirmistir. Enstitlimiiz, toplumun gelisimi i¢in gerekli olan, alaninda uzmanlasmis ve
iistiin niteliklere sahip bireylerin yetistirilmesi amaciyla, egitim-6gretimin tim kademelerini
kapsayan lisansiistii diizeyde egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerini  koordine
etmektedir [3_OD3].

Birimimiz genelinde yiiriitiilen arastirmalar, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile
toplumsal degisim dinamikleri gozetilerek MAKU 2022-2026 Stratejik
Plan1 [4_OD3] ¢ercevesinde tasarlanmakta olup, bu kapsamda ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel bilgi birikimine katki saglayacak nitelikli Ogretim {iyesi yetistirme misyonu
benimsenmistir

Arastirma Siireclerinin ' Yonetim Mekanizmalari: Enstitlimiizde arastirma siireglerinin
sistematik yonetimi i¢in agsagidaki mekanizmalar isletilmektedir:

Program izleme ve Giincelleme: Egitim Bilimleri Enstitiisii, anabilim dallarindan diizenli
olarak program izleme ve giincelleme bilgilerini talep ederek, lisansiistii programlarin
giincelligini ve uygunlugunu degerlendirmektedir [5_OD3]. Bu siireg, program ¢iktilarnin
niteliginin korunmasi ve stirekli iyilestirilmesi amaciyla yiirtitiilmektedir.

Tez Arastirmalarinin Desteklenmesi: Lisansiistii tez projelerinin MAKU Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinatorliigi araciligiyla desteklenmesi [6_OD3] siirecinde, danisman
ogretim {lyelerinin tez konularmi proje formatina doniistiirerek maddi destek almalar
saglanmaktadir. Bu sistem, arastirma kalitesinin artirilmasina ve 6grencilerin bilimsel ¢calisma

imkanlarina erisimine katki saglamaktadir.
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Dijital Siire¢ Yonetimi: Doktora ve yiiksek lisans programlarina bagvuru, kayit, tez izleme ve
mezuniyet siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden dijital olarak yiiriitiilmektedir
[7_OD3]. Bu sistem, siireglerin seffaf, izlenebilir ve verimli bir sekilde yonetilmesini giivence
altina almaktadir.

Arastirma Standartlarinin Belirlenmesi: Tez ¢alismalarinda akademik standartlarin saglanmasi
amaciyla Egitim Bilimleri Enstitlisii Tez Yazim Kilavuzu [8 OD3] hazirlanmis olup, APA-5
yayim standartlar1 esas alinarak Ogrencilere rehberlik edilmektedir. Kilavuzda tez/raporun
yapisi, kaynak goOsterme kurallari, yazim diizeni ve akademik standartlar detayli olarak
aciklanmustir.

Izleme ve Raporlama: Ogretim elemanlar1 ve dgrenciler tarafindan gerceklestirilen arastirma
projelerine ait bilgiler, yillik Kurum I¢i Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) [3_OD3] ve Birim
Faaliyet Raporlari aracilifiyla diizenli olarak izlenmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Enstitiimiizde 2024 yili itibariyle 50 doktora programinda toplam 369 doktora 6grencisi egitim
gormekte olup, arastirma ciktilarinin niteligi ve niceligi siirekli olarak takip edilmektedir.
Gelistirmeye Agcik Alanlar: Arastirma siireclerinin izleme mekanizmalart mevcut olmakla
birlikte, "sorun tespit edilmesi — iyilestirme aksiyonu alinmasi — iyilestirme sonrasi
sonuglarm yeniden izlenmesi" seklindeki tam PUKO déngiisiiniin tiim boyutlariyla
kanitlanmasi i¢in ek caligmalar gerekmektedir. Bu kapsamda, anabilim dallarindan alinan
program izleme raporlarinin analiz sonucglarmma dayali olarak gergeklestirilen iyilestirme
aksiyonlarinin ve bu aksiyonlarin etkilerinin sistematik olarak dokiimante edilmesi

planlanmaktadir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir).

Enstitii aragtirma politikas1 dogrultusunda hem i¢ hem de dis kaynaklarin yonetimini kurumsal
stratejiyle biitlinlestirmistir. Fiziki, teknik ve mali kaynaklar BAP
(Bilimsel Arastirma Projeleri) Koordinatorliigii araciligiyla planlanmakta ve kullanima
sunulmaktadir. Bu yapi, birim faaliyet planinda tanimlanan arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozetmektedir.

Birimimizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari, misyon, hedef ve stratejileriyle
biitlinlesik bir yapida planlanmakta olup, kaynaklarin tahsisi ve yonetimi kurumsal arastirma
stratejisi dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Enstitiimiiz araciligiyla, 6grencilerimiz Burdur

Mehmet Akif Ersoy Universitesi BAP Komisyonu'na tez projesi bagvurusunda
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bulunabilmektedir [1_OD3]. Gerekirse hakemler tarafindan degerlendirilmek tizere projeler
gonderilmekte, hakem goriislerine gore projelerin desteklenip desteklenmeyecegine komisyon
karar vermektedir. Proje yoneticileri ayn1 anda yalnizca bir bireysel proje yiiriitebilir ve
arastirmacilarin katki oranlarinin en az %10 olmasi sartt vardir. Bu siiregler, i¢ arastirma
fonlarmin nesnel kriterlere dayali olarak dagitildigini ve aktif bigimde yiiriitildigini
gostermektedir.

I¢ kaynaklarin kullannminda, BAP Koordinatorliigii vasitasiyla arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi saglanmakta, kaynaklarin tahsisi aragtirma stratejisi ve birimler
arast denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Dis kaynaklara erisim konusunda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kurumsal strateji
dogrultusunda siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini
destekleyen sistematik mekanizmalar ve birimler olusturulmustur. BAP Koordinatorliigli bu
stireclerin yonetimini ve desteklenmesini saglamaktadir. Dis kaynaklara erisimi destekleyici

faaliyetleri arttirmak amaciyla is birlikleri saglanarak egitimler diizenlenmektedir [2_OD3].

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimde, arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir).

Enstitiimiizde doktora programlarinin etkinliginin siirekli izlenmesi amaciyla bagvuru siiregleri,
mevcut 0grenci profili, mezun sayilari ve gelisim trendleri sistematik olarak takip edilmektedir.
Birimimiz biinyesinde yiiriitiilen doktora programlarina iliskin detayl: bilgiler ilgili dokiimanda
sunulmaktadir [1_OD3].

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.3.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin arastirma yetkinliklerini izleme ve gelistirme uygulamalar
bulunmaktadir.).

Egitim Bilimleri Enstitiisii bilinyesinde Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve izlenmesi sistematik olarak yiiriitilmektedir. Birimimizde arastirma
kadrosunun yetkinlik diizeyi, iiniversitemizin belirledigi kriterler dogrultusunda yi1l sonunda
hazirlanan ARGE raporlari, Birim Faaliyet Raporlar1 ve Kurum Igi Degerlendirme Raporlari
(KIDR) [1_OD3] gibi kapsamli degerlendirme araglariyla diizenli olarak analiz edilmektedir.

Arastirma Yetkinliklerini Gelistirme Mekanizmalari:
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1. Akademik Performans Degerlendirme Sistemi: Universitemiz, 2024 yilinda yiiriirliige giren
"Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi" [2_OD3] ile o6gretim elemanlarinin
arastirma faaliyetlerini sistematik olarak degerlendirmektedir. Bu sistem, Web of Science ve
Scopus indeksli yaymlar, patentler ve ulusal/uluslararasi arastirma projeleri iizerinden
performans puanlamasi yapmakta, bdylece arastirma yetkinliklerinin objektif kriterlerle
oOl¢iilmesini saglamaktadir.

2. Arastirma Becerileri Gelistirme Seminerleri: Universitemiz biinyesinde, 6gretim
elemanlarinin arastirma kapasitelerini giiclendirmek amaciyla diizenli araliklarla bilimsel
arastirma yontemleri, fikri miilkiyet haklari, proje yazimi ve yonetimi konularinda seminerler
ve egitim programlar diizenlenmektedir [3_OD3]. Ozellikle lisansiistii dgrenciler ve arastirma
gorevlileri i¢in diizenlenen bu egitimler, arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine dnemli katk1
saglamaktadir.

3. BAP Koordinatorliigii Destekleri: MAKU BAP Koordinatorliigii, gretim elemanlarimin ve
lisanstistii 6grencilerin arastirma projelerini destekleyerek aragtirma yetkinliklerinin gelisimine
katki saglamaktadir. 2025 yilinda tez projelerine ayrilan fon miktarinda %100 artis
gerceklestirilmistir [4_OD3].

Izleme ve Degerlendirme: Ogretim elemanlarnin yillik akademik performanslari, Akademik
Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve sonuglar Veri
Yonetim Sistemi iizerinden raporlanmaktadir [5_OD3]. Bu sistem, Web of Science ve Scopus
indeksli yaynlar, Q degerleri, ulusal ve uluslararasi projeler gibi objektif kriterlere dayali olarak
arastirma performansini 6lgmekte ve tesvik sistemini igletmektedir.

Gelistirmeye Acik Alanlar: Arastirma yetkinliklerinin  izlenmesi ve desteklenmesi
mekanizmalart mevcut olmakla birlikte, belirlenen eksikliklere yonelik iyilestirme
aksiyonlarmin ve bu aksiyonlarin etkilerinin tam PUKO déngiisii cercevesinde dokiimante

edilmesi konusunda c¢aligmalar devam etmektedir.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimde ulusal ve uluslararasi is birliklerine yonelik uygulamalar
bulunmakta ve izlenmektedir.)

Egitim Bilimleri Enstitiisii, ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma is birlikleri gelistirerek
akademik kapasitenin giiglendirilmesine katki saglamaktadir.

Uluslararasi Is Birlikleri ve Hareketlilik Programlar:
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1. Erasmus+ Programi: Egitim Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen Egitim Bilimleri programlari
kapsaminda, Polonya, Norveg, Bulgaristan, Macaristan, Portekiz, Ispanya, Almanya, Italya,
Yunanistan ve Litvanya {iniversiteleri ile Erasmus+ anlagmalar1 bulunmaktadir [1_OD3].

2. Akademik Is birlikleri: MAKU Rektérliigii, 2025 yilinda Arnavutluk'ta gergeklestirdigi
ziyaretlerde, Tiran Universitesi ile "Mehmet Akif Ersoy" admna ortak bir arastirma merkezi
kurulmasi konusunda goriismeler yiiriitmiistiir [2_OD3]. Bu kapsamda, iki tiniversite arasinda
akademik is birligi anlagmalar1 imzalanmig ve Ogretim elemani degisimi, ortak arastirma
projeleri ve lisansiistli egitim is birligi konularinda protokoller olusturulmustur.

3. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Istihdami: Universitemiz, 2025 yilinda yabanci uyruklu
ogretim elemani alimi igin uluslararasi ilan yaymlamistir [3_OD3]. Bu ilan ile hem akademik
kariyerinin baglangicindaki yetenekli arastirmacilar hem de koklii bir akademik gegmise sahip
Ogretim liyeleri liniversitemize basvuru yapabilmektedir.

Universiteleraras1  Ortak ~ Arastirma  Projeleri: Akademik Performans Degerlendirme
Y Onergesi'ne gore, makale yazarlarindan en az birinin yurt i¢indeki farkli bir kurumdan olmasi
durumunda performans puanlar1 %10, yurt dis1 adresli olmast durumunda %20 arttirilmaktadir
[4 OD3]. Bu tesvik sistemi, ulusal ve uluslararasi ortak yaymlart ve arastirmalari
desteklemektedir.

Arastirma Destek Mekanizmalari- BAP Dis Kaynakli Proje Destekleri: Universitemiz 6gretim
elemanlarinin yiiriitiicii veya arastirmaci olduklari, TUBITAK, Avrupa Birligi, Diinya Bankast,
Bakanliklar ve diger ulusal/uluslararasi fonlardan desteklenen arastirma projelerine BAP
Koordinatorliigii araciligryla destek saglanmaktadir [S_ OD3].

Izleme Mekanizmalari: Ulusal ve uluslararasi is birliklerine iliskin veriler, Kurum I¢
Degerlendirme Raporlar1 ve Kalite Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) tizerinden diizenli olarak
izlenmektedir [6_OD3].

Gelistirmeye Acik Alanlar: Uluslararasi ortak programlar ve arastirma birimleri konusunda
mevcut is birlikleri izlenmekle birlikte, bu is birliklerinin somut ¢iktilarinin (ortak yaynlar,
ortak projeler, 6grenci/dgretim eleman1 de8isimi sayilar1) sistematik olarak raporlanmasi ve
iyilestirme aksiyonlarmin tam PUKO déngiisii ile dokiimante edilmesi icin ek caligmalar

gerekmektedir.

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi = 4 (Birimin aragtirma performansi tanimli gostergelerle izlenmekte ve

sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.)
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Egitim Bilimleri Enstitiisii, arastirma performansini sistematik olarak izlemek ve
degerlendirmek amaciyla ¢esitli mekanizmalar isletmektedir.
Arastirma Performansi izleme Sistemleri:
1. Kalite Bilgi Y&netim Sistemi (KBYS): Universitemiz, arastirma faaliyetlerinin izlenmesi
amaciyla Kalite Bilgi Yonetim Sistemi lizerinden performans gostergelerini anlik olarak takip
etmektedir [1_OD3]. Bu sistem {izerinden Ogretim elemanlarinin yayin sayilari, proje
faaliyetleri, atif sayilar1 ve diger arastirma ¢iktilar1 diizenli olarak raporlanmaktadir.
2. Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 (KiDR): Universitemiz, YOKAK KIiDR Hazirlama
Kilavuzu'na (Siirim 3.2.1) gére her yil Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlamaktadir
[2_OD3]. Bu raporlarda, arasgtirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri
detayli olarak analiz edilmekte ve iyilestirme Onerileri sunulmaktadir. 2024 yili KIDR'inde,
arastirma performansinin amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulama sonuglar1 yilda
en az bir kez izlenip degerlendirildigi belirtilmektedir.
3. Birim Raporlari: Enstitiimiize bagli anabilim dallar1 ve programlar, yillik faaliyet
raporlarinda arastirma ¢iktilarim1 (tezler, yayinlar, projeler, sunumlar) detayli olarak
raporlamaktadir [3_OD3]. Bu raporlar, Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte
ve gerekli iyilestirme aksiyonlar1 belirlenmektedir.
4. Stratejik Plan Izleme: MAKU 2022-2026 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen arastirma-
gelistirme hedeflerine iligkin performans gostergeleri diizenli olarak izlenmektedir [4 OD3].
Ozellikle "Amag 2: Arastirma-gelistirme faaliyet kapasitesini yenilikgilik eksenli artirmak”
baslig1 altinda belirlenen hedeflere yonelik performans takibi yapilmaktadir.
Arastirma Performans Gostergeleri:

e Web of Science ve Scopus indeksli yayin sayilari

o Ulusal ve uluslararasi proje sayilar1 ve biitgeleri

o Patent ve faydali model sayilar

o Atif sayilar1 ve h-endeksi degerleri

e Doktora 6grenci sayilari ve tamamlanan tez sayilari

o Uluslararasi is birlikleri ve ortak yayin oranlari
Degerlendirme ve lyilestirme Mekanizmalart:
1. Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu: 2024 yilinda kurulan Akademik
Performans Degerlendirme Komisyonu, 68retim elemanlarinin aragtirma performanslarini
yillik olarak degerlendirmektedir [5_OD3]. Komisyon, basvurulart inceler, gerekli gordiigi
hallerde bagvuru sahiplerinden ek belge ve bilgi talep edebilir ve hazirladig1 karar tutanagini

web sayfasindan ve/veya Akademik Performans Degerlendirme Sistemi iizerinden ilan eder.
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2. YOK lIzleme Raporlari: MAKU, 2024 YOK Raporunda "Ilerleyen Universiteler" arasinda
yer almistir [6_OD3]. Raporda, iiniversitenin Ogrenci kuliiplerine kayitli 6grenci sayisi,
arastirma faaliyetleri ve diger performans gostergeleri degerlendirilerek gelisim trendleri ortaya
konmustur.

3. Uluslararast Siralamalar: Universitemiz, Times Higher Education (THE), QS World
University Rankings ve diger uluslararasi siralama kuruluglarinin yaptig1 degerlendirmelerde
yer almakta ve arastirma performansi bu siralamalar iizerinden de izlenmektedir [7_OD3]. 2025
yilinda THE Etki Siralamasi'nda iki alanda diinyada ilk 400 {iniversite arasinda yer alinmistir.
Iyilestirme Ornekleri:

1. BAP Destek Limitleri Artisi: Arastirma performansini artirmak amaciyla, 2025 yilinda
lisansiistii tez projelerine ayrilan BAP fon miktarinda %100 artis gergeklestirilmistir [8_OD4].
Bu karar, onceki yillarda tez projelerine olan talebin yiiksek olmasi ve biitce yetersizlikleri
nedeniyle bazi projelerin desteklenememis olmasindan hareketle alinmstir.

2. Akademik Performans Tesvik Sistemi: 2024 yilinda yiiriirliige giren Akademik Performans
Degerlendirme YoOnergesi ile, yliksek kaliteli yayin yapan 6gretim elemanlaria maddi tesvik
saglanarak aragtirma motivasyonunun artirilmasi hedeflenmistir [9_OD3].

Gelistirmeye A¢ik Alanlar: Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi sistemleri
mevcut olmakla birlikte, "digiik performans tespit edilmesi — iyilestirme aksiyonu
belirlenmesi — aksiyon uygulanmasit — iyilestirme sonrasi performansin yeniden 6l¢iilmesi"
seklindeki tam PUKO déngiisiiniin tiim boyutlariyla sistematik olarak dokiimante edilmesi igin
ek calismalar gerekmektedir. Ozellikle izleme sonuclarina dayali olarak gerceklestirilen
tyilestirme aksiyonlarinin etkilerinin "Oncesi-sonras1" verileriyle kanitlanmasi konusunda

caligmalar devam etmektedir.

C.3.2. Ogretim Elemani/Arastirmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimde 6gretim elemani/arastirmaci performansi tanimli kriterlere gore
izlenmekte ve sonuglarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir.)

Egitim Bilimleri Enstitiisti biinyesinde gorev yapan 6gretim elemanlarinin bireysel arastirma
performanslari, kurumsal diizeyde belirlenen kriterler ve sistemler araciligiyla diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Performans Degerlendirme Sistemleri:

1. Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi: 09/01/2024 tarih ve 570/1 sayili Senato
Karar ile kabul edilen "Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi" [1 OD3], dgretim

elemanlarinin arastirma faaliyetlerinin objektif kriterlerle degerlendirilmesini saglamaktadir.
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Performans Degerlendirme Kriterleri:
a) Yayin Performans Puani:

e Web of Science (WOS) ve/veya Scopus Veri Tabani tarafindan taranan dergilerde
yayimlanan makaleler i¢in derginin ¢eyreklik dilim (Q) degerine gore puanlama
(Q1/Q2: 20.000 puan, Q3: 10.000 puan, Q4/Scopus: 5.000 puan)

e Ulusal/uluslararasi is birlikli yayinlarda %10-20 puan artig1

e Performans puaninin yazarlar arasinda esit paylastirilmasi

b) Patent Performans Puani:
e Uluslararasi patent: 50.000 puan
o Ulusal patent: 25.000 puan

C) Arastirma Projesi Performans Puani:

o Universite dis1 mali kaynaklardan desteklenen projelerde biitgenin %10'u (maksimum
30.000 puan)

e Proje yiiriitiiciisiine %50, proje ekibine %50 paylagim

2. Veri Yonetim Sistemi: Ogretim elemanlari, yillik akademik faaliyetlerini (yaymlar, projeler,
kongre sunumlari, editorliik faaliyetleri vb.) Veri Yonetim Sistemi iizerinden kayit altina

almaktadir [5 OD3], [6 OD3]. Bu sistem iizerinden alinan akademik faaliyet raporlari,

performans degerlendirmesinde temel veri kaynagini olusturmaktadir.

3. Yillik Degerlendirme Siireci: Ogretim elemanlar1, takvim yilinda gergeklestirdikleri
akademik faaliyetleri icin Akademik Performans Degerlendirme Sistemine basvuru
yapmaktadir [7_OD3]. Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu basvurulari inceler,
gerekli durumlarda ek belge talep eder ve nihai kararini ilan eder. Bagvuru sahipleri, kararlara
itiraz etme hakkina sahiptir.

Performans izleme ve Raporlama:

1. Kurum Igi Degerlendirme Raporlari: Ogretim elemanlarinin bireysel ve birim bazinda
arastirma performanslari, yilik KIDR'lerde detayli olarak raporlanmaktadir [7_OD3]. 2024
KiDR'inde, Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde 50 doktora programinda toplam 369 doktora
ogrencisinin egitim gordiigli ve arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceliginin stirekli takip edildigi
belirtilmektedir.

2. Anabilim Dali Izleme Raporlari: Enstitiimiiz, anabilim dallarindan diizenli olarak program
izleme ve giincelleme bilgilerini talep etmektedir [8 _OD3]. Bu siirecte, 6gretim elemanlarinin
aragtirma faaliyetleri, danismanlik yaptigi tezler, yayinlar ve projeler analiz edilmektedir.

3. Memnuniyet Anketleri: Kalite Koordinatorliigii tarafindan periyodik olarak diizenlenen

genel memnuniyet anketlerinde, liderlik, yonetim ve kalite boyutunda akademik personelin
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memnuniyet diizeyi olglilmektedir [9_OD3]. 2024 yili sonuglarina gore akademik personel
memnuniyeti %85 olarak tespit edilmistir.

Tyilestirme Mekanizmalar1 ve Ornekler:

Tesvik Sistemi: Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenen
performans puanlar1 karsiliginda 6gretim elemanlarina, BAP Koordinatorliigi biinyesinde
yiriitiilen proje biitgesi ¢ercevesinde maddi tesvik saglanmaktadir [10_OD3]. Bu tesvik sistemi,
ogretim elemanlarinin yiiksek kaliteli yayin yapma motivasyonunu artirmay1 hedeflemektedir.
Gelistirmeye A¢ik Alanlar: Ogretim elemani performansinin degerlendirilmesi ve tesvik
sistemleri mevcut olmakla birlikte, bireysel diizeyde "diisiik performans tespit edilmesi —
gelisim plan1 olusturulmasi — destek saglanmasi — performans iyilesmesinin 6l¢iilmesi"
seklindeki kisisellestirilmis gelisim dongiisiliniin sistematik olarak dokiimante edilmesi i¢in ek
caligmalar gerekmektedir. Ayrica, performans degerlendirme sonuclarinin akademik terfi,
kadro tahsisi ve diger idari kararlarla ne oOl¢iide biitiinlestirildiginin agik bir sekilde

belgelenmesi gerekmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi = 3 (Birimin genelinde toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve

organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.)

Enstitiimiizde toplumsal katk siireglerine yonelik mekanizmalar, Universitemizin “...bilimsel
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile bolgesel ve ulusal sorunlara yonelik ¢oziimler sunmak,
paydas is birlikleri ile bolgenin kalkinmasini amaglayan projeler iiretmek™ misyonu ile
“...yetistirdigi arastirmaci ve insan kaynagi ile bolge ve iilkesinin gelisimine 151k tutma ve katki
saglama...” vizyonu ve 2022-2026 Stratejik Plani ile uyumlu olacak sekilde olusturulmustur
[1 OD2]. Bu kapsamda enstitiimiiz biinyesinde lisans ve doktora diizeyindeki arastirma
faaliyetleri biiyiik 6l¢iide toplumsal katkiya yonelik olarak yiiriitiilmektedir [2_OD3]. Ayrica,
dis paydaslarla yapilan yiiz yiize goriismelerde alinan geri bildirimler degerlendirilerek,
Enstitiimiiz ve Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatérliigii sorumlulugunda, iiniversitemizin
cesitli birimlerinden akademisyenlerin de destek verecegi 50 yas iistli bireylere yonelik “Bir
maniniz yoksa aksam bize buyurun” projesi hazirliklar1 devam etmektedir. Proje kapsaminda
Burdur il merkezinde ikamet eden 50 yas {izeri biiylik ebeveynlere yonelik bir dizi egitim,

etkilesim ve paylasma etkinligi programi hazirlik asamasindadir.

D.1.2. Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi = 4 (Birimde toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve g¢esitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.) Enstitlimiizde toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak
belirlenmis, mali, fiziki ve insan gilicii kaynaklar1 bulunmakta ve memnuniyet verici
diizeydedir. Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak hazirlanmis olan proje ya da tezler
icin BAP’tan mali destek alinmaktadir [1_OD3]. Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in enstitiimiiz
seminer salonlar ile iliniversitemizin tiim birimlerindeki konferans ve toplanti salonlar ile
uzaktan egitim alt yapis1 kullanilabilmektedir [2_OD3]. Ayrica Universitemiz kampiisiinde yer
alan Prof.Dr. ilhan Varank Kiitiiphanesi toplumsal katki faaliyetleri icin yogun olarak
kullanilan fiziki kaynaklarin basinda gelmektedir. Kiitiiphanemiz; kullanicilarina 10.023
metrekare alana sahip bir mekanda hizmet vermektedir. Yayinlar; bagis ve satin alma yoluyla
temin edilmektedir. Kiitiiphanemizde 80.000 basil1 kitap, 189.000 e-kitap, 290 Tiirk¢e giincel

e-dergi, 2.410 adet fakiilte dergisi ve bilimsel arastirmalar i¢in kaynak olusturan 30 veri
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tabanindan olusan zengin bir koleksiyon bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde bulunan tiim
yayinlar OPAC (Online Public Access Catalog) tizerinden taranabilmektedir [3_OD3].
Kiitiiphane kaynaklar1 her yil 6grenci akademik personelden alinan geri bildiriler sonrasinda
gelistirilmekte ve ihtiyaca gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Calisma salonlarinin haftanin tim
giinlerinde 7/24 c¢alisir durumda olmasi saglanmis ve talep edilen ¢ok sayida veri taban1 deneme

erigsimine agilmigtir [4_ODA4]

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi = 4 (Birimde toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.)

Birimimizde toplumsal katki faaliyetleri i¢in enstitii misyonu, vizyonu ve stratejik hedefleri

ile uyumlu  yapilandirilmis mekanizmalar bulunmaktadir [1_OD2], [2 OD2], [3 OD4]

Enstitiimiiziin toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri olan arastirma (tez)
caligmalari, periyodik olarak alti ayda bir ara rapor sunumlar ile izlenmekte ve izlem
sonuclarina  bagl iyilestirmeler yapilmaktadir [4_OD4], elde edilen sonuglar YOK TEZ
araciligi ile kamuoyu ile paylagilmaktadir [5_ODA4].
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii olarak, 2025 yili
faaliyetlerimizin ve kalite giivence sistemimizin degerlendirildigi bu raporda; birimimizin
liderlik, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki yetkinlik diizeyi

ve iyilestirme caligmalar1 analiz edilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite baslig1 altinda; birimimiz tanimh siirecleri, seffaf yonetim
anlayis1 ve aktif ¢alisan Birim Danigma Kurulu ile gii¢lii bir yonetisim sergilemektedir.
Ozellikle 2025 yilinda yonetici ve idari personele yonelik gergeklestirilen TS EN ISO 9001 ve
risk tabanli proses yonetimi egitimleri ile insan kaynaklar1 yetkinligi artirilmis, idari personel
memnuniyet anketleri devreye alinarak kurumsal aidiyet ve liyakat stiregleri giiglendirilmistir.
Siire¢ yonetiminde is akis semalarinin giincellenmesi ve paydas katilimimin Kkarar alma
mekanizmalarima (dis paydas komisyonunun genisletilmesi gibi) dogrudan yansimasi,

birimimizin olgunluk diizeyini yukar1 tagimistir.

Egitim ve Ogretim alaninda; 6grenci merkezli yaklasimmmiz, 2025 yilinda somut ¢iktilarla
desteklenmistir. Ogrenci Senatosu ve geri bildirim mekanizmalarinin etkin isletilmesi
sonucunda "Biitiinlesik Yiiksek Lisans" ve "Mikro Yeterlilik" programlar1 hayata gecirilmis,
yonetmelik degisiklikleri ile damisman degisikligi siiregleri kolaylastirilmistir. Bologna
stireciyle uyumlu programlarimizin yani sira, mezun izleme siire¢lerinde atilan adimlar ve 2025
yilinda diizenlenen genis katilimli mezuniyet toreni, mezun iligkiler1 yonetimindeki gelisimi

kanitlar niteliktedir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinde; arastirma siireglerinin yonetimi ve performansi
sistematik olarak izlenmektedir. Akademik Performans Degerlendirme Yonergesi (2024) ve
Veri Yonetim Sistemi ile arastirma ¢iktilar1 kayit altina alinmakta ve ddiillendirilmektedir.
Arastirma motivasyonunu artirmak amaciyla 2025 yilinda lisansiistii tez projelerine saglanan
BAP destek limitlerinin %100 artirilmasi ve uluslararasi is birlikleri (Tiran Universitesi vb.),
enstitiimiiziin arastirma kapasitesini destekleyen en &nemli iyilestirmelerdir. PUKO
dongiislinlin tam olarak tamamlanmasi1 ve iyilestirme etkilerinin kanitlanmasi yoniindeki

calismalarimiz devam etmektedir.

Toplumsal Katki alaninda; birimimiz misyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu projeler
gelistirmektedir. Ozellikle 50 yas iistii bireylere yonelik planlanan “Bir maniniz yoksa aksam

bize buyurun” projesi ve kiitiphane/BAP kaynaklarinin toplumsal katki faaliyetlerine tahsisi,
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bu alandaki farkindaliin ve kapasitenin arttigin1 gostermektedir. Toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve YOK TEZ araciligiyla paylasilmasi, seffaflik ilkesinin bir geregi

olarak titizlikle surdirilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Enstitiimiiz; kalite giivence kiiltiiriiniin tabana yayilmasi, PUKO
dongiilerinin tim stireglerde (6zellikle Ar-Ge iyilestirme kanitlarinda) kapatilmasi ve
uluslararasilagsma stratejilerinin somut ¢iktilarinin artirilmast hedeflerine odaklanacaktir. Giiglii
akademik kadrosu ve paydas odakli yonetim anlayisiyla Enstitiimiiz, egitim bilimleri alaninda

oncii bir birim olma vizyonunu kararlilikla siirdiirecektir.
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