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1. Amag¢ ve Kapsam

Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) siireglerine iliskin SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizinin
yontemini, baglica bulgularin1 ve tam degerlendirme envanterini sunmak amaciyla hazirlanmistir. Caligma, ISO
9001:2015 standardinin 6.1 maddesi (Risk ve firsatlari ele alma) kapsaminda, kalite yonetim sisteminin planlanmasi
stirecinin bir pargasi olarak yiiriitiilmiistiir.

Analiz, Enstitii biinyesinde tanimli tiim akademik ve idari/mali siiregleri kapsamaktadir. Raporun 6zet boliimiind, stirece
0zgii tim unsurlarm yer aldigi tam envanter (Ek-A) tamamlamaktadir.

2. YOntem

Analiz asagidaki sistematik adimlarla yiirGitilmiistiir:

1. Tim siireglere iligkin SWOT unsurlari tek tek belirlenmis ve benzersiz kodlarla (F, T, G, Z) envantere islenmistir.

2. Tekrar eden unsurlar konsolide edilmis; her unsurun kag siirecte goriildiigii (yayginlik) kayit altina alinmistir.

3. Firsat ve tehditler, 1-5 6l¢eginde Etki ve Olasilik degerleriyle puanlanmis; Etki % Olasilik ¢arpimina gore dncelik
duzeyi belirlenmistir.

4. Giiglii ve zayif yonler igin, yayginlik esas alinarak kurumsal kaldirag ve sistemik sorun dnceliklendirmesi
yapilmistir.

5. Unsurlar kategorilere ayrilmis ve her kategori i¢in genel, uygulanabilir aksiyon onerileri tantmlanmustir.

Onceliklendirme olcegi: 16-25 Kritik, 9-15 Yuksek, 4-8 Orta, 1-3 Diisiik. Bu esikler standart 5x5 risk matrisinin dogal
kirilim noktalarina dayanmaktadir.

3. Sayisal Goriiniim

Bilesen Toplam Kritik YUksek Orta / Diisiik
Firsatlar (F) 112 41 42 29

Tehditler (T) 84 12 66 6

Gucli Yénler (G) 31 Yaygnlik esasli — —

Zayif Yonler (Z) 70 Yayginlik esash — —

4. SWOT Matrisi (Ozet)

GUCLU YONLER (S) ZAYIF YONLER (W)

* Yaygin dijital altyap: (EBY S/e-imza/OBIS) — 36 siiregte * Manuel veri girisine bagl hata riski (26 siiregte — en
ortak giic yaygin)

* Nitelikli ve ¢ok disiplinli akademik kadro e Kurul (EYK) toplanma ve karar gecikmeleri (16 siirecte)

 Standart form/dilekce ve streg rehberleri * Personel yetersizligi / i yiikii yogunlugu (13 siiregte)
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* Deneyimli idari kadro ve mevzuat hakimiyeti * Birimler aras1 koordinasyon ve takvim sapmalari
FIRSATLAR (O) TEHDITLER (T)
* Disiplinlerarasi program ve arastirma alanlarinin dogmast * 18-24 yas niifusunun daralmasi ve bagvuru tabaninin
* Hibrit/uzaktan egitim ve ¢evrimigi savunma olanaklari Z“aylﬂama51
* Uluslararasilasma ve uluslararasi grenci talebindeki artis * Universiteler arasi rekabet ve geng aragtirmact gogii
* Dijitallesme (e-devlet, dijital diploma, acik erisim) ile siireg * Siber giivenlik ve belge biitiinliigii tehditleri
verimliligi * Mevzuat degisikliklerine bagli siirekli yeniden diizenleme
* Akademik kalite sistemlerinin giiclenmesi (ISO/YOKAK yuku
uyumu) * Ekonomik dalgalanmanin (enflasyon/kur) 6grenci ve tedarik

izerindeki etkisi

5. One Cikan Bulgular

5.1. Stratejik Firsatlar

Disiplinlerarast program ve arastirma alanlarinin dogmasi, hibrit/uzaktan egitim olanaklari, uluslararasilagsma egilimi ve
dijitallesme; Enstitii icin en yiiksek dncelikli firsat alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu firsatlar, mevcut giicli dijital
altyapi ile birlikte degerlendirildiginde yararlanma potansiyeli yiiksektir.

5.2. Oncelikli Tehditler

Demografik daralma, iiniversiteler arasi rekabet, siber giivenlik ve belge biitlinliigii riskleri ile mevzuat degisikliklerine
bagli uyum yiikii, izlenmesi ve azaltilmasi gereken baslica tehdit alanlaridir.

5.3. Kaldirac ve Sistemik Alanlar

En giiclii kaldirag: Yaygin dijital altyap: (EBY S/e-imza), 36 sirecte ortak gii¢ olarak Enstiti'nlin temel kapasitesini
olugturmaktadir. En kaldirach iyilestirme alani: Manuel veri girisine bagli hata riski (26 surecte) ve kurul karar
gecikmeleri (16 siiregte); bu sistemik zayifliklarin giderilmesi ¢ok sayida siireci ayni anda iyilestirecektir.

6. Aksiyon Yaklasimi

Aksiyon plani, tek tek unsur bazinda degil, kategori diizeyinde tanimlanmistir. Bu yaklasim, ortak kokten gelen ¢ok
sayida unsurun tek bir stratejik miidahaleyle ele alinmasini saglayarak planin yonetilebilir, izlenebilir ve denetlenebilir
olmasini giivence altina alir. Baslica aksiyon bagliklari:

+ Dijital altyapinin kurumsal standart haline getirilmesi ve tek noktaya bagimlilik riskinin azaltilmasi.

* Manuel veri giriginin dijital form ve otomatik aktarimla en aza indirilmesi.

* Periyodik ve sabit bir kurul (EYK) toplanma takviminin olugturulmasi.

* Bilgi giivenligi ve belge dogrulama protokoliiniin tanimlanmas1 (KVKK uyumu dahil).

* Mevzuat degisimini izleyen ve dokiiman revizyonunu tetikleyen bir degisiklik yonetimi mekanizmasinin isletilmesi.
* Disiplinlerarasi program ve uluslararasilasma firsatlarinin program planlamasina yansitilmasi.

7. Sonug

SBE sureglerine iliskin SWOT analizi, kurumsal gii¢lii yonlerin korunmasi, sistemik zayifliklarin onceliklendirilerek
giderilmesi ve dig ¢evredeki firsat ile tehditlerin sistematik bigimde izlenmesi i¢in saglam bir temel olusturmaktadir.
Belirlenen risk ve firsatlar ile bunlara iligkin aksiyonlar, ISO 9001:2015 Madde 6.1 gereklilikleriyle uyumludur.
Asagidaki Ek-A, degerlendirmenin tam envanterini icermektedir.
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Hazirlayan Onaylayan
SBE Kalite Komisyonu Enstitl Muddrd
Ad-Soyad / Imza / Tarih Ad-Soyad / Imza / Tarih
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EK-A: SWOT DEGERLENDIRME ENVANTERI (TAM LiSTE)

Asagidaki tablolar, analiz kapsaminda belirlenen tiim Firsat (F), Tehdit (T), Gii¢lii Yon (G) ve Zayif Yon (Z) unsurlarini igerir. Firsat ve tehditler Etki/Olasilik skorlariyla; giiclii ve zayif yonler yayginlik
(goriildiigi siireg sayisi) ile degerlendirilmistir.

Ek-A.1 — Firsatlar Envanteri (F1-F112)

1 4 4 16

F1
F2
F3

F4

F5
F6
F7
F8
F9
F10
F11
F12
F13
F14
F15
F16
F17
F18
F19
F20

F21

F22
F23

YOK'iin 6ncelikli alanlarda (yapay zeka, yari iletken, savunma sanayii, biyoteknoloji) yeni
program agihiglarina tegvik etme / dncelik tanima olasiligi

Uretken yapay zeka ve veri bilimi alanlarinda kiiresel 6lgekte yeni disiplinlerarasi program
ihtiyacinin dogma olasiligt

TUBITAK 2244 Sanayi Doktora ve TUSEB tematik ¢agrilarmin yeni program agihislarini tesvik
etmesi / lisansiistii egitime talebi arttirma olasiligi

Profesyonel ¢alisanlarin (akademik ve mesleki beceri gelistirmek adina) lisansiistii modiillerine
gosterdikleri talebin artmasi

AB-EHEA ortak derece (joint degree) ¢ergevesinin Tiirk tiniversitelerine talebi arttirma olasiligt
Bolgesel ve sektorel ihtiyaglara yonelik yeni lisansiistii program taleplerinin olugmast

Yeni disiplinler arasi ¢aligma alanlarinin olusmast

YOKAK kalite giivencesi galismalar1 kapsaminda yeni program ihtiyacinin artmast
Tiirkiye'deki uluslararasi 6grenci sayisinin artmastyla Ingilizce hazirlik talebinin yiikselmesi
YOK'iin yabanci dil ile egitim yapan program oramimi artirma yoniindeki politikast
Erasmus+ KA171 hareketliliginde dil yeterlik baskisinin artmasi

Akademik yayncilikta yabanci dil gerekliliginin artmasi

Sanayi-iiniversite igbirligi baglaminda kontenjan talebinin artmasi

YOK'iin uluslararasi 6grenci ek kontenjan uygulamasinin lisansiistii kontenjanlara yansimasi
Veri temelli planlama sistemlerinin gelismesi

Uluslararast 6grenci bagvurularmin artmasi

Hibrit ve uzaktan egitim modellerinin gelismesi

Mikro yeterlilik programlarinin yayginlagsmasi

Disiplinlerarasi ders taleplerinin artmasi

Mikro-yeterlik talebinin artmasi lisansiistii derse doniistiirelebilme / ders yiikiinden sayilma
olanag1 ve olasiligt

Yeni nesil 6grenme platformlar ile (Coursera, edX, FutureLearn vb) kredi taninma
anlagmalarinin yayginlagmasi

Lisanstistd mezuniyetin istihdam piyasalarinda ticret karsiliginin yiikselmesi

Uluslararast 6grenci kabul siirecinde mevzuat kolayliklart saglanma olasiligt

Politika/Mevzuat

Teknolojik/Dijital

Uluslararasilagma/isbirligi

Talep/Pazar

Uluslararastlagma/isbirligi
Talep/Pazar

Diger

Politika/Mevzuat
Uluslararastlagma/Isbirligi
Politika/Mevzuat
Uluslararasilagma/isbirligi
Diger
Uluslararasilagma/isbirligi
Politika/Mevzuat
Teknolojik/Dijital
Uluslararastlagma/Isbirligi
Teknolojik/Dijital
Talep/Pazar

Talep/Pazar

Talep/Pazar

Teknolojik/Dijital

Politika/Mevzuat

Politika/Mevzuat

1 4
1 3
1 3
1 3
1 4
1 5
1 2
1 3
1 3
1 2
1 3
1 3
1 4
1 2
1 4
1 5
1 2
1 3
1 3
1 3
3 4
3 3

SRS I N N}
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16

16
25

16

16
25

12

Orta
Kritik
Kritik

Diisiik

Yuksek

Orta
Yuksek
Yiksek

Kritik

Orta

Orta
Y Uksek

Y Uksek

Diisiik

Orta
Orta
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F24 3 2 4 8 Orta

e-Devlet ve karekod tabanli diploma dogrulama hizmetlerinin yayginlasmasi Teknolojik/Dijital

F25 Kamu kadrolarinda lisansiistii ek puan / ek gosterge uygulamasinin yayginlasmasi / basvurulari Politika/Mevzuat 3 4 1 4 Orta
artirmasi

F26 Lisansiistii uzmanlagma ihtiyacinin artmasi Talep/Pazar 3 4 1 4 Orta

F27 Dijital bagvuru altyapilarinin gelismesi Teknolojik/Dijital 3 3 3 9 Yiuksek

F28 Kamu sektoriinde lisansiistil egitim kolayliklar: taninmasi / tesviki ( izin, gorevlendirme, zorunlu | Diger 3 4 2 8 Orta
grenim vb)

F29 Uzaktan egitim ve hibrit egitim teknolojilerinin gelismesiyle farkl sehirlerden 6grenci Teknolojik/Dijital 3 3 2 6 Orta
bagvurularinin artma olasiligt

F30 YOK'iin ortak/es danismanlik (iiniversite-sanayi) modellerini desteklemesi Politika/Mevzuat 3 2 3 6 Orta

F31 Sektdr-deneyimli yar1 zamanli es danigman talebinin profesyonel 6grencilerde artmasi Talep/Pazar 3 2 2 4 Orta

F32 Disiplinleraras1 danigmanlik imkanlarinin artmast Diger 3 3 3 9

F33 Universiteler arast ortak danigmanlik modellerinin yayginlagmasi Diger 2 3 2 6 Orta

F34 Ogrenci odakli kalite yaklagiminin gelismesi Kalite/Standardizasyon 2 3 3 9

F35 Yeni uzmanlik alanlarma erisim imkéani Diger 2 2 2 4 Orta

F36 Cevrimigi danismanlik ve dijital iletisim araglarmin yeni danismanla uyum siirecini Teknolojik/Dijital 2 2 3 6 Orta
hizlandirmasi

F37 TUBITAK destekli arastirma alanlarinin artmasi Diger 1 3 3 9

F38 Bolgesel sorunlara yonelik arastirma imkanlari-Tesvikler Diger 1 3 3 9

F39 Agik-Yeni veri kaynaklarina erigimin geligmesi Veri/Bilgi 1 4 4 16

F40 Sirdirtilebilirlik, iklim, demografik doniigiim gibi toplumsal ihtiyaglarin yeni arastirma sorulari Talep/Pazar 1 4 4 16
Uretmesi

F41 Universite-sanayi ortak Ar-Ge cagrilarmin tez konularim fonlanabilir kilmasi Uluslararasilagma/isbirligi 1 4 4 16

F42 Etik kurul bagvuru ve onay siireglerinin dijitallesmesi; degisiklik sonrasi yeniden onay ytikiinii Teknolojik/Dijital 2 2 3 6 Orta
hafifletmesi

F43 Agik veri altyapilarinin yayginlasmasi / gelismesi; stireci hizlandirmasi Teknolojik/Dijital 2 3 3 9 _

F44 YOK Lisansiistii Yonetmeligi'nde konu degisikliginin azami siireden sayilmamasina iliskin olas1 | Politika/Mevzuat 2 2 1 2 Diisiik
yasal degisim

F45 Cevrim i¢i savunma imkanlarinin geligmesi Teknolojik/Dijital 7 4 4 16

F46 Hibrit/cevrimi¢i savunmanin Uluslararasi jiiri katilim imkanlarini arttirmasi Teknolojik/Dijital 7 3 3 9

F47 Agik erisim ve YOK Tez Merkezi politikasinin tez goriiniirliigiinii artirmasi Politika/Mevzuat 2 4 4 16 Kritik

F48 Cevrim i¢i savunma imkanlarinin benimsenmesi Teknolojik/Dijital 7 4 4 16 Kritik

F49 Dijital diploma sistemlerinin gelismesi Teknolojik/Dijital 3 4 4 16 Kritik

F50 E-devlet entegrasyonlarinin yayginlagmasi Teknolojik/Dijital 3 4 4 16 Kritik

F51 Mezun takip sistemlerinin gelismesi Teknolojik/Dijital 2 2 4 Orta

F52 1I(E-I.l):zvlet diploma karekodu ve Europass dijital sertifika entegrasyonunun uluslararas: tammirliga | Teknolojik/Dijital 3 3 3 9

atkist
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F53 3 2 3 6 Orta

Blokzincir tabanli diploma dogrulama standartlarinin yayginlasmasi Teknolojik/Dijital

F54 YOK'iin diploma denklik siireglerinde dijitallesme adimlart Politika/Mevzuat 3 3 3 9
F55 Yasam boyu dgrenme ve kariyer doniisiim egilimlerinin profesyonel §grenci kitlesini biiyiitmesi | Talep/Pazar 1 4 4 16
F56 Asenkron-uzaktan 6grenme altyapisinin ¢alisan profesyonele erisim saglamasi Teknolojik/Dijital 1 4 4 16
F57 Vakif tiniversitelerin Pazar genisletme galismalari Talep/Pazar 1 3 4 12
F58 Akademik kalite sistemlerinin giiclenmesi Teknolojik/Dijital 1 4 4 16
F59 Uluslararasilagma imkanlarimin ve egilimlerinin artmasi Uluslararasilagma/isbirligi 1 4 4 16
F60 Cevrimigi proje yonetim araglarinin danigman-dgrenci proje takibini kolaylastirmasi Teknolojik/Dijital 1 2 3 6 Orta
F61 Mesleki sertifika kuruluslartyla ders eslestirme imkanlarmnin gelismesi Diger 2 4 3 12 _
F62 Uluslararasi ortak doktora agma ve yiiriitiime olanaklarinin genislemesi Uluslararastlagma/Isbirligi 1 4 4 16 _
F63 Savunma, enerji ve biyoteknolojide doktorali uzman talebinin artmasi Diger 1 4 5 20 _
F64 Arastirmaci insan kaynagi ihtiyacinin artmasi Diger 1 5 5 25 _
F65 Ulusal ve Uluslararasi doktora burs imkanlarinin artmasi Uluslararasilagma/isbirligi 1 5 5 25 _
F66 Oncelikli alan doktora desteklerinin artmasi Diger 1 5 5 25 _
F67 Yiiksek 6grenime Onlisans / lisans / lisansiistii diizeyde talebin artmasi Diger 1 5 2 10
F68 Akademik kalite standartlarinin guglenmesi Kalite/Standardizasyon 6 5 5 25
F69 Olgme degerlendirme teknolojilerinin gelismesi Diger 6 4 4 16
F70 Cevrimigi sinav-6lgme araglarmin goklu jiiri katilimina izin vermesi Teknolojik/Dijital 6 4 4 16
F71 YOK'iin dis iiye katilimini tegvik eden diizenlemelerinin smav nesnelligini giiglendirmesi Politika/Mevzuat 6 2 3 6 Orta
F72 Disiplinlerarasi TIK kompozisyonu igin diger {iniversite ve uluslararasi kurumlardan iiye Uluslararasilagma/isbirligi 6 4 4 16
saglanmasinin kolaylagmasi
F73 Disiplinlerarasi gegislerin (miithendislikten sosyal bilime, hukuktan veri bilimine) yayginlagmas1 | Veri/Bilgi 1 4 4 16
F74 Farkli disiplinlerden lisansiistii egitime gecis egiliminin artmas1 Diger 1 3 3 9
F75 Yapay zeka, veri bilimi, siirdiiriilebilirlik gibi disiplinlerarasi alanlarin yaygimlasmasi Teknolojik/Dijital 1 5 5 25
F76 Lisans egitim alani ile kariyer yonelimi arasindaki uyumsuzlugun artmasi nedeniyle yeniden Talep/Pazar 1 5 5 25
uzmanlagma talebinin yiikselmesi
F77 Uluslararas1 6grencilerin Tiirkiye’de lisansiistii egitime yonelmesi Uluslararasilasma/sbirligi 1 4 4 16
F78 Akademik hareketlilik programlarmin farkl lisans altyapilarindan 6grenci gegislerini tesvik Teknolojik/Dijital 1 4 4 16
etmesi
F79 YOK'iin lisansiistii yatay gegis kriterlerinde sadelestirme yoniindeki adimlart Politika/Mevzuat 1 4 2 8 Orta
F80 AKTS uyum ve 6grenci hareketlilik programlarinin yayginlasmasi Uluslararastlasma/isbirligi 1 3 3 9
F81 Universite konsolidasyonu ve program kapanmalarinin yatay gegis havuzu yaratmast Diger 1 2 2 4 Orta
F82 Uluslararasi dgrencilerin Tiirkiye i¢i tiniversiteler arasi gegis egiliminin artmast Uluslararasilasma/isbirligi 1 3 3 9
F83 Mobil uygulamalarin grenci dijital kayit yenileme oranlarini artirmasi-Mobil 6deme Teknolojik/Dijital 1 3 4 12

sistemlerinin geligmesi
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Aciklama

Kategori

F84 E-devlet entegrasyonlarmin yayginlagsmasi-Kayit evrak belge yiikiinii azaltmasi Teknolojik/Dijital 3 4 12 Y liksek
F85 Harg iicretlerinin kaldirilmis olmasi (normal 6grenim siireci dahilindeki 6grenciler igin) Politika/Mevzuat 3 3 9 Yiuksek
| |
F86 E-imza altyapilarinin yayginlagmasi ve bu alanda yasanabilecek yenilikler Teknolojik/Dijital 3 4 12 Yiuksek
| |
F87 Yapay zeka destekli muhasebe ve mali siireg dogrulama araglarinin yayginlagmast. Teknolojik/Dijital 3 3 9 Y uksek
| |
F88 Akademik personelin ek ders gelirlerinde vergi muafiyeti/istisna uygulamalarimin genisletilmesi | Politika/Mevzuat 2 2 4 Orta
yOniindeki yasal diizenleme egilimleri
| |
F89 Saglik Bakanligi e-Nabiz ve dijital saglik raporu altyapisinin yayginlasmasi ile mazeret Teknolojik/Dijital 3 4 12 Y liksek
belgelerinin dogrulanabilirliginin artmasi
| |
F90 Dijitallesmeyle birlikte satin alma siireglerinin / Taginir talep siireglerinin hizlanmast Teknolojik/Dijital 3 4 12 Y uksek
| |
F91 Envanter takip teknolojilerinin kamu kurumlarinda yayginlagsmasi / Kullanilmast Diger 3 3 9 Yuksek
| |
F92 KamuSM/e-Devlet tzerinden tebligat ve sire takip sistemlerinin yayginlasmasi ile usul Teknolojik/Dijital 3 3 9 Yuksek
stireglerinin kolaylagmas1
| |
F93 Kamera kayitlari, dijital log kayzitlar1 ve elektronik veri kaynaklarmnin delil toplama siirecini Teknolojik/Dijital 3 3 9 Yuksek
kolaylastirmasi
| |
Fo4 Elektronik belge yonetim sistemi (EBY'S) kullaniminin delil, yazigma ve tebligat siire¢lerinde Teknolojik/Dijital 4 4 16 Kritik
izlenebilirlik saglamasi
| |
F95 Elektronik taginir yonetim sistemleri sayesinde siirecin daha hizli ve izlenebilir yiiriitiilebilmesi Teknolojik/Dijital 3 4 12
| |
F96 Hurda malzemelerin geri doniisiim yoluyla ekonomik degere doniistiiriilebilmesi Diger 3 3 9
| |
F97 Sayistay ve i¢ kontrol mekanizmalarinin siireglerin mevzuata uygun yiiriitiilmesini tesvik etmesi | Politika/Mevzuat 3 3 9
| |
F98 Depo ve kullanim alanlarinda atil tasinirlarin tasfiye edilmesiyle alan verimliliginin Veri/Bilgi 3 3 9 Yiiksek
artirilabilmesi
F99 Standart form, tutanak ve dijital kayit uygulamalari sayesinde islem hatalarinin azaltilabilmesi Teknolojik/Dijital 4 4 16 m
F100 Elektronik Tasinir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) sayesinde devir islemlerinin hizli ve Teknolojik/Dijital 3 4 12 Yuksek
izlenebilir yurtttlebilmesi
F101 Birimler arasinda atil tagmirlarin yeniden kullanilmasiyla kaynak ve biitge verimliliginin Veri/Bilgi 3 3 9 Y iiksek
artirilabilmesi
F102 Standart TIF ve resmi yazigma siiregleri sayesinde uygulama birliginin saglanabilmesi Kalite/Standardizasyon 4 4 16 Kritik
F103 Dijital kayit ve karsilikli sistem onaylari sayesinde islem hatalari ve kayit uyusmazliklarinin Teknolojik/Dijital 4 4 16 Kritik
azaltilabilmesi
| |
F104 Hibrit/uzaktan kurul toplant1 yapma kiiltiiriiniin kamu sektoriinde yerlesmesi ve mevzuatla Politika/Mevzuat 3 4 12 Yuksek
desteklenmesi
| |
F105 Elektronik oylama ve e-imza ile karar alma altyapilarmin yayginlagmasi Teknolojik/Dijital 4 4 16
. | |
F106 I¢ kontrol ve kalite giivence sistemleri sayesinde karar siireglerinin seffaf, izlenebilir ve Teknolojik/Dijital 4 4 16 Kritik
denetlenebilir hale gelmesi
| |
F107 Kurul kararlarinin tutanak ve arsiv sistemiyle kayit altina alinmasi sayesinde kurumsal hafizanin | Teknolojik/Dijital 4 4 16 Kritik
gliclenmesi
| |
F108 Dijital bagvuru ve degerlendirme sistemlerine gegis- burs siireglerinin daha hizli ve seffaf Teknolojik/Dijital 3 4 12 Yuksek
yuratulebilmesi
| |
F109 Sosyal destek politikalarina yonelik artan kurumsal farkindaligin 6grenci destek Politika/Mevzuat 3 3 9 Yuksek
mekanizmalarini giiglendirmesi
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F110 Objektif degerlendirme kriterlerinin kullanilmasiyla firsat esitligi ve adalet algisinin Kalite/Standardizasyon Kritik
artirilabilmesi

F111 Akademik birimlerin duyuru kanallarini etkin kullanmasi sayesinde basvuru erisilebilirliginin Diger 1 3 3 9
artirilabilmesi

F112 Esnek ¢alisma bigimlerinin yayginlagmasi Veri/Bilgi 1 2 3 6
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Ek-A.2 — Tehditler Envanteri (T1-T84)

T1
T2

T3
T4

T5
T6
T7
T8
T9
T10
Ti1
T12

T13
Ti4
T15
T16
T17
T18
T19
T20
T21
T22
T23
T24

T25
T26
T27

T28

Aciklama
YOK'iin program agma minimum $gretim tiyesi kriterlerini sikilagtirmasi
18-24 yas niifusunun daralmasi
Vakif tiniversitelerinin tematik program agma cevikliginin artmasi

Tiirk Lirasindaki olasi deger kaybinin yabanci kaynakli akreditasyon (ABET, AACSB) ve igerik
maliyetlerini 6ngoriilemez kilmasi

Mevzuat degisiklikleri nedeniyle siireclerin yeniden diizenlenme ihtiyact

YOK veya ABAYS kaynakl sistem kesintileri / aksamalar

YOK'iin ncelikli alan vizyonunda degisim

Nitelikli yabanc dil gretim elemani bulma giigligii

Yabanci dil egitim maliyetlerinin ylkselmesi

Lisans mezunu havuzunun duraganlagmasi; lisansiistii bagvuru sayisini sinirlamasi
Diger tiniversitelerin kontenjan ilaninda hizli davranmasi

Enflasyon / konut kira artig1 vb nedenlerle satin alama giiciinde yasanacak olasi sorunlar- 6grenci
tercihlerini degistirmesi

YOK kontenjan onay tablolarinda akademik kadro kriteri nedeniyle revizyon talebi
Senato giindemine alinmada gecikme veya Senato'nun kontenjan revizyonu talep etmesi
Basvuru Alt yapilarinda yagsanmas1 muhtemelen teknik aksakliklar, kesintiler vb.

OIDB tarafindan OBIS'e kontenjan tanimlamasinda gecikme yaganmas1

Degisim hiz1 nedeniyle ders igeriklerinin giincelligini yitirme olasilig

Agik platformlardaki 6grenim igeriklerinin tniversite iceriklerini golgelemesi
Ogrencilerin asenkron-modiiler beklentisinin geleneksel ders yapisiyla ¢elismesi
YOK'iin AKTS hesaplama, ortak ders ve zorunlu ders agirliklar1 konusundaki diizenlemeleri
Vakif tiniversitelerinin asgari kriterleri asag1 cekmesi

Geng arastirmaci go¢li nedeniyle yurt dis1 egitime yonelme

Universiteler aras rekabetin yogunlagmasi

Basvuru belgelerinde eksiklik/sahtecilik ALES, YDS/YOKDIL puan kontrollerinde
OSYM/YOKSIS sistem erisim sorunlari

Uluslararasi aday belgelerinin terciime/noter/apostil dogrulama siireglerindeki gecikmeler
YOK'iin danigman bagina azami dgrenci sayisin diisiirmesi

Akademik personelin yurt digi/6zel sektor hareketliliginin danisman havuzunu
istikrarsizlagtirmasi

Aragstirma fonlarinin azalmasi

1 4 12

Yasal/Mevzuat
Demografi/Rekabet
Demografi/Rekabet

Ekonomik/Finansal

Yasal/Mevzuat
Yasal/Mevzuat
Yasal/Mevzuat

Diger
Ekonomik/Finansal
Insan Kaynagi/Kapasite
Demografi/Rekabet

Ekonomik/Finansal

Yasal/Mevzuat
Diger
Teknik/Sistem
Diger

Diger

Diger

Diger
Yasal/Mevzuat
Demografi/Rekabet
Demografi/Rekabet
Demografi/Rekabet

Yasal/Mevzuat

Diger
Yasal/Mevzuat

Demografi/Rekabet

Ekonomik/Finansal

1
1

w | W b

AW AW W W W

ABEA A WWWNWW W W W

w

3
4
3
2
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6

16
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12
16
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16
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12
16
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Orta

Kritik

Yuksek
Yuksek

Yuksek
Yuksek
Y uksek

Yuksek
Yuksek
Yiiksek
Yiiksek
Yiiksek

o)
8

Yuksek

Yuksek

Yuksek
Kritik
Kritik

Kritik

Y uksek
Y Uksek
Kritik

Kritik
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Aciklama Kategori Yayginhk Olasihik Oncelik

T29 Ogrencinin tercih ettigi alanda uygun nitelikte 6gretim iiyesi bulunamamasi ve iiniversite dist insan Kaynagi/Kapasite 3 4 3 12 Yiksek
danigman ihtiyacinin dogmasi

T30 Akademik is yiikii yogunlugu insan Kaynagi/Kapasite 3 4 4 16 Kritik

T31 YOK'iin konu degisikliginin azami dgrenim siiresi hesabinda dikkate almamast Yasal/Mevzuat 4 3 4 12 Yiksek

T32 Tezin proje/burs kaynagina bagl oldugu durumlarda fon kosullarmin degisikligi zorlastirmasi Ekonomik/Finansal 2 3 3 9

T33 Akademik personelin diger iiniversitelere gegislerinin zorunlu damgman degisikligini tetiklemesi = Demografi/Rekabet 2 3 3 9 Yiuksek

T34 Ogrenci memnuniyeti odakl kalite anlayisinin degisiklik talep oramimi artirarak siireg yiikiinii Diger 2 3 3 9 Yiksek
buyutmesi

T35 KVKK ve etik kurul izin siire¢lerinin alan aragtirmalarini yavaslatmasi Yasal/Mevzuat 1 3 3 9 Y iiksek

T36 Saha ¢alismasi ve veri toplama maliyetlerinin enflasyona bagl yiikselmesi Ekonomik/Finansal 1 3 3 9 Yiksek

T37 Arastirma konularinin hizla giincelligini kaybetmesi Diger 1 3 3 9

T38 Tez konusunun danigman ve dgrenci tarafindan 2. yariyil sonuna kadar belirlenmemesi Diger 1 3 3 9

T39 Etik kurul yeniden basvuru zorunlulugunun dogmasi Diger 2 3 3 9

T40 YO K- TUBITAK bncelikli alan giincellenmesinin dgrencileri yeni alanlara yonelmeye tesvik Yasal/Mevzuat 2 3 3 9
etmesi

T41 Mezuniyet/azami 6grenim siiresine yakin yapilan degisikliklerde siire asimu riski dogurmasi Diger 2 4 3 12

T42 Benzerlik tarama yazilim kullaniminda lisans/erisim sorunlari Teknik/Sistem 4 3 4 12

T43 Cevirim igi siireglerde / altyapilarda yasanmas1 muhtemel teknik aksakliklar Teknik/Sistem 5 3 4 12

T44 Jiri takvim uyumsuzluklari insan Kaynagi/Kapasite 5 4 4 16

T45 Sahte Diploma tiretiminin yayginlagsmasi (Al ve grafik araglar1 nedeniyle) Etik/Guvenlik 3 4 3 12 Yuksek |

T46 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde mezuniyet kosulu revizyonlar Yasal/Mevzuat 3 3 3 9 Yiiksek

T47 Siber giivenlik tehditleri: veri sizintisi, kimlik avi, yetkisiz erisim. Kullanilan dijital alt Etik/Guvenlik 5 4 4 16 Kritik
yapilardan kaynakli.

T48 Yayin sartinin savunmadan dnce saglanmamasi ve siirecin kilitlenmesi Diger 2 3 3 9 Yuksek

T49 Yayinin "Universite adresli" olmamasi (6grenci farkli kurum adresiyle yayimlamus olabilir) Diger 2 3 3 9 Yiiksek

T50 Bilimsel hazirlik gereksiniminin 6grenim siiresini uzatmasi Diger 1 3 3 9 Yiiksek

T51 Mevzuatta yatay gegis kontenjanlarina iliskin sinirlayici / zorlayict revizyonlar Yasal/Mevzuat 1 3 3 9

T52 Diger tniversitelerin yatay gegis siirecini kolaylastiric1 tesvikleri Demografi/Rekabet 1 3 3 9

T53 Azami siire, kayit dondurma ve askerlik tecili kurallar1 aras: gegisin 6grenci iizerindeki baskisi Diger 1 3 3 9 Yuksek

T54 Banka 6deme altyap1 sorunlari Ekonomik/Finansal 3 3 3 9 Yuiksek

T55 YOK ve Hazine'nin ek ders iicret veya maas parametrelerinde (gosterge, katsay1) yil igi Yasal/Mevzuat 2 3 3 9 Yuiksek
degisiklik yapmasi ve bu degisikliklerin tahakkuk sistemine ge¢ yansimasi

T56 KBS/HYS sistem yogunlugunda performans diisiisii (6zellikle ay sonu/bas1 donemlerinde) Teknik/Sistem 2 3 4 12 Yuiksek

T57 {Tk«’flldemi'k personelin gorev yaptig1 birimden gelen ders yiikii bilgisinin enstitiiye geg/hatali Insan Kaynagi/Kapasite 1 3 3 9 Yiiksek
iletilmesi
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Aciklama Kategori Yayginhk Olasihik Oncelik
T58 Siber giivenlik tehditleri, veri ihlalleri veya yetkisiz erisim nedeniyle personel (mali-6zliik vd.) Etik/Guvenlik 3 4 4 16 Kritik
bilgilerinin zarar gérmesi
T59 Merkezi biit¢e kisitlari veya ddenek yetersizliklerinin 6deme siireclerini aksatma riski tagimasi Ekonomik/Finansal 2 3 3 9 Yuksek
T60 Tedarikgi tedarik gecikmeleri (6zellikle dis kaynakli malzemelerde) insan Kaynagi/Kapasite 1 3 3 9 Y lksek
T61 Biitge yetersizligi veya biitge disiplini geregi IMDB'nin talep onaylarini geciktirmesi/reddetmesi | Ekonomik/Finansal 1 3 3 9
T62 Tanik ifadesi alma siireclerinde yaganabilecek aksakliklar. insan Kaynagi/Kapasite 2 3 3 9 Y lksek
T63 Gergege aykir1 ihbar ve sikayetlerin zaman, is giicli ve idari kaynak kaybina neden olabilmesi. Diger 2 3 3 9 Yiksek
T64 ihbar/sikayetlerin objektif degerlendirilebilirliginin dis kaynakli belge yetersizligi ile zorlasmas: | Diger 2 3 3 9 Yiksek
T65 Yetkili elektronik atik imha firmasi bulmada bélgesel smnirlilik Diger 1 2 3 6
T66 KVKK geregi veri igeren cihazlarin imhasinda mevzuatin sikilagtiriimasi Yasal/Mevzuat 1 3 3 9 Y uiksek
T67 Cevre Bakanligi'min atik mevzuatinda yapacagi degisikliklerin uyum yiikii dogurmas Yasal/Mevzuat 1 2 3 6
T68 Tagmrlarin fiziksel nakliyesi sirasinda olusabilecek zarar, kayip veya giivenlik riskleri Diger 1 3 3 9 Yuksek
T69 Merkezi biitge ve tasarruf politikalarmin tasinir devir siireglerinde idari kisitlar olusturabilmesi Ekonomik/Finansal 1 3 3 9 Y iiksek
T70 TKYS’de yasanabilecek sistemsel aksamalar-uyumsuzluklar. Teknik/Sistem 1 3 3 9 Yiksek
T71 Kurul tiyelerinin gérev, toplant1 veya akademik yogunluklari nedeniyle karar alma siireglerinde insan Kaynagi/Kapasite 2 3 3 9 Yiksek
gecikme yaganabilmesi
T72 Toplanti giindemin yogun olmasi- karar kalitesini ve karar stiresini olumsuz etkileme riski Diger 2 3 3 9 Yuksek
T73 Acil giindem maddelerinin planli toplant: diizenini bozmasi Diger 2 3 3 9 Yuksek
T74 EBYS, elektronik imza veya bilisim altyapisinda yasanabilecek kesintilerin karar siireglerini Teknik/Sistem 3 3 4 12 Y iiksek
geciktirebilmesi
T75 EABD/EASD takvim uyumsuzlugu ve yeter say1 (15 tiye) saglama giicligi insan Kaynagi/Kapasite 1 3 3 9 Y iiksek
T76 Miidiir tarafindan belirlenen adaylarmn kurul tarafindan reddedilme olasiligi Diger 1 2 2 4
T77 Basvuru belgelerinde gergege aykiri beyan Etik/Guvenlik 1 3 3 9 Y iiksek
T78 SKS Daire Baskanligi ile veri aligveris gecikmeleri Diger 1 3 3 9 Y Uiksek
T79 Universite Yonetim Kurulu kontenjan karariin enstitiiye ge¢ ulagmast insan Kaynagi/Kapasite 1 3 3 9 Y iiksek
T80 TIK iiyelerinin teblig asamasinda iletisim bilgilerinin giincel olmamasi insan Kaynagi/Kapasite 1 2 3 6
T81 YOK Tez Merkezi nezdinde yasanabilecek teknik aksakliklar Yasal/Mevzuat 2 3 3 9 Y iiksek
T82 Bilimsel Hazirlik gereksinimin dgrencileri kayit silmeye yonlendirmesi Diger 1 3 3 9 Yuksek
T83 Bilimsel hazirlik sartlarmin / gerekliligini diger iniversiteler nezdinde diigiiriilmesi /-esnetilmesi | Demografi/Rekabet 1 3 3 9 Yiiksek
T84 Sahte/usulsiiz mazeret belgesi (saglik raporu, sosyal mazeret belgesi) beyani /diizenlenmesi riski | Etik/Givenlik 1 3 3 9 Yuiksek
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Ek-A.3 — Giiglii Yonler Envanteri (yayginhga gore sirali)

G9
G12
G14
G13
Gl11
G24
G10
G17
G15
G16

G8
G28
G29
G30
G3l

Gl

G3

G4

G5

G6
G18
G19
G20
G21
G22
G23
G25
G26
G27

Elektronik belge yonetimi ve e-imza altyapisimin siireg hizini artirmasi / Sahip olunan Dijital Alt Yapilar : EBSY-OBiS-Yoklama Sistemi

Farkli Disiplinlerden Nitelik ve Nicelik A¢sisindan Giiglii Akademik Kadro Mevcudiyeti

Standart dilekge sablonlart ile talep kalitesinin artirilmasi, iade oraninin digiiriilmesi

Dijital intihal tarama yazilimi kullanimi

Uzaktan/hibrit savunma alt yapilarina sahiplik / erigim imkani

ilan / Bagvuru Siiresince Enstitii tarafindan Telefon / Yiizyiize / SMS yoluyla Bilgilendirme Hizmeti Verilmesi
Sorumlu Idari Personel ve Enstitii Sekreterinin deneyimli ve mevzuata hakim olmas1

Aday adaylarma yonelik ¢evrim igi bagvuru rehberi sunulmasi ile eksik belge oraninin diisiiriilmesi

Tez yazim kilavuzunun ve sekil kontrol listesinin tek dokiimanda 6grenciye sunulmasi

Tez Teslimi Danigman Kontrol Formu ile sekil kontrolii oncesi danigman dogrulamasinin standardize edilmesi
1 ay iginde teslim hatirlatma mekanizmasi ile siire kagirilmasinin 6nlenmesi ( Excel ortaminda liste tutuluyor)
Ders gorevlendirmelerinin Ek Ders Tahakkuk siirecine dijital aktarimi ile manuel puantaj hatalarinin azaltilmasi (Mevcut)
Enstitdl disiplin amirlerinin hukuki stiregler konusunda deneyim ve mevzuat hakimiyeti

Standart sorusturma/inceleme raporu sablonu ve siireg isletim rehberinin mevcudiyeti ( Hukuk Misavirligi)
Kurul iiyelerinin akademik deneyim ve karar alma yetkinligi

Uzaktan-Hibrit toplant:1 diizenleme deneyimine sahip olunmasi

Farkli EABDAK/EASDAK nin disiplinlerarasi program iiretme kapasitesi

Universite Yabanci Diller Yiiksekokulu ile igbirligi imkam

Sosyal medya kanallari ile e zamanli duyuru alt yapst

Aday 6grencilere yonelik ¢evrim igi bilgilendirme/tanitim oturumlart ile bagvuru kalitesinin artirilmasi ve itiraz/soru yiikiiniin azaltilmasi

Disiplinlerarasi program kontenjanlari igin EABD'ler aras1 ortak ilan ve kaynak paylasini imkani

Dijital Ortamda TIK takvim otomatik izleme

TIK Takvim azami-Asgari siire hatirlatma altyapist

Periyodik TiK toplanti takviminin (Ocak-Haziran ve Temmuz-Aralik) standart yillik takvime baglanmas1
Cevrim i¢i savunma (dis/uluslararasi jiiri erigimi) olanagi

Hibrit/cevrim i¢i savunma altyapist ile dig kurum jiiri tiyelerinin erisim kolayligt

Banka POS ve e-6deme entegrasyonu

Standart Haftalik Ders Programi ve Ek Ders Bilgi Formu sablonlarinin enstitii tarafindan olugturulmus ve akademik personele duyurulmus olmast

MAKU izin Yénergesinin olmasy/ uygulamada netlestirilmis ve personel tarafindan 6ziimsenmis olmasi

Tasinir kayitlarinin yasal gergevede tutulmasi-izlenmesine iliskin kayit sisteminin bulunmasi

Dijital Altyap1

Insan Kaynag:
Standardizasyon/Rehber
Dijital Altyap1

Dijital Altyap1
Tletisim/Duyuru

Insan Kaynagi

Dijital Altyap1
Standardizasyon/Rehber
Standardizasyon/Rehber
Standardizasyon/Rehber
Dijital Altyap1

Insan Kaynagi
Standardizasyon/Rehber
Insan Kaynag

Dijital Altyap1
Isbirligi/Ag

Isbirligi/Ag
fletisim/Duyuru

Dijital Altyap1
Isbirligi/Ag

Dijital Altyap1

Dijital Altyap1
Standardizasyon/Rehber
Dijital Altyapi

Dijital Altyapt

Dijital Altyapt
Standardizasyon/Rehber
Standardizasyon/Rehber

Dijital Altyap1

= e
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Uye segim prosediiriiniin mevzuatla net tanimli olmas1 ve enstitiiniin bu akista deneyimli olmas: insan Kaynagi

Ek-A.4 — Zayif Yonler Envanteri (yayginhga gore siral)

Teblig ve belge isleme asamasinda manuel veri girigi kaynakli hatalar Belge/Bilgi Kalitesi
Z19 EYK'nin Geg Toplanmasi- EYK Kararinda gecikme Sire¢/Takvim 16
Z4 Personel yetersizligi veya is yiikil yogunlugu nedeniyle iglem siirelerinin uzamasi Kapasite/ls Yiikii 13
Z44 EABD'den tutanak iletiminde gecikme Sureg/Takvim 4
Z46 Dis kurum TIK {iyelerinin yolluk-yevmiye akisinda gecikme yasanmasi ve katilim caydiricihigi Stireg/Takvim 4
Z12 Jiiri Giyelerinin degerlendirme takvimine uyumsuzlugu Stire¢/Takvim 3
Z13 Sonug ilani sonras itirazlarin yogunlugu ve mevzuat siiresi iginde sonuglandirma baskisi Mevzuat/Uyum 3
Z14 Not déniisiimiinde YOK déniisiim tablosunun yanlis uygulanmasi Mevzuat/Uyum 3
Z15 Yedek listeden ¢agr1 y1gilmasi nedeniyle takvim sapmasi ve akademik takvime yetisememe Kapasite/ls Yiikii 3
Z17 Danigman 6nerilerinin EABD 6nerilerinin gecikmeli gelmesi Siireg/Takvim 3
Z18 Belirli 6gretim iiyelerine damismanlik y1gilma riski Kapasite/ls Yiikii 3
Z20 OBIS girislerinin zamaninda yapilamamas1 Diger 3
Z21 Ogrenci tercihinin EABDAK degerlendirmesi siirecinde subjektif yonlendirme olastlig: Koordinasyon 3
z22 Enstitii kontroliinde manuel mevzuat tavani dogrulamasinda hata yapilmasi Mevzuat/Uyum 3
Z45 Tez dnerisi metninin TIK {iyelerine ge¢ dagitilmasi nedeniyle savunmanin ertelenme zorunlulugu Diger 3
Z47 Ayn1 dénemde ¢ok sayida tez 6nerisi savunmasinin yigilmasi Kapasite/ls Yiikii 3
Z23 Danigsman degisikligi dilekgelerinde eksik gerekce/belge Belge/Bilgi Kalitesi 2
Z24 Tez materyali devir prosediriiniin belirsizligi Koordinasyon 2
Z25 Degisiklik talebinin tez savunma takvimine yakin olmasi durumunda mezuniyet siiresinin uzamasi Stireg/Takvim 2
726 Gegici donemde EABD/EASD baskaninin fiilen danigmanlik yiiriitme kapasitesinin siirl olmasi Kapasite/Is Yiikii 2
227 Degisiklik talebinin EABD/EASD baskanligina iletilmesinden EYK kararina kadar gegen siirede tez ilerlemesinin durmasi Stiireg/Takvim 2
Z31 Tez yazim kilavuzuna uygunluk denetiminde yasanabilecek Enstitii kaynakli kontrol hatalar: Diger 2
Z32 Tezin sinav tarihinden itibaren 1 ay i¢inde teslim edilmemesi ve 6grencinin EYK'dan ek siire talep etmemesi Diger 2
Z33 1+1 ay siiresinin de agilmasi ve azami siire doldugunda ilisik kesme noktasina gelinmesi Siireg/Takvim 2
Z34 Tez Teslimi Damgman Kontrol Formu veya intihal raporunun eksik teslim edilmesi Belge/Bilgi Kalitesi 2
Z1 EABDAK/EASDAK dosyalarinda eksik/hatal1 belgelerin gézden kagirtlmasi Belge/Bilgi Kalitesi 1
zZ2 Akademik birimlerden gelen basvurularda gecikme yasanmasi Stireg/Takvim 1
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z5
Z6
z7
Z8
Z9
Z10
Z11
Z28
Z29
Z30
Z35
Z36
Z37
Z38
Z39
Z40
Z41
Z42
Z43
Z48
Z49
Z50
Z51
Z52
Z53
Z54
Z55
Z56
Z57
Z58
Z59
Z60

Disiplinlerarasi programlarda 6gretim tiyesi yeterliligi veya asgari kadro sartlarinin saglanamamasi
Teklif dosyalarinda eksik bilgi/belge

EABD'lerin kontenjan talebini takvim disinda iletmesi

Danigsmanlik yiikii tavanin1 gézetmeyen, kapasite tstii EABD talepleri

ABD'lerden ders tekliflerin gec/eksik gelmesi

Ders gorevlendirme siirecinde ABD'ler arasi veya i¢inde olasi gakigmalar

OBIS ders tanimlamada ¢akismalar

Ogretim iiyesi yetersizligi nedeniyle bazi segmeli/uzmanlik derslerinin agilamamasi
Bildirim formlarinda eksik/hatal1 bilginin inceleme siirecinde gdzden kagmasi
EABDAK ve EYK arasindaki belge akisinda tekrarli iade ve siire¢ dongiisii
Tutanak tesliminde EABD gecikmesi

Donem projesi dosyalarinda format hatalar1 ve Yazim Klavuzuna aykirilik

Etik Ihlallerin inceleme disinda kalmas:

Yazili/sozlii sinav takvim aksakliklar

Bagvuru ve degerlendirme sisteminde yasanmasi muhtemel teknik aksakliklar.
EABD'den tarih/juri bildiriminin ge¢ gelmesi

Ders ve seminer takibi-tespitinde hata

Uygun dis tiye bulma giigligi

TIK 6nerisinin EABD/EASD'den enstitiiye iletim asamasinda gecikme

EABD dis1 iiyenin uzmanlik alaninin tez konusuyla uyumlu olmamasi veya uyum kontroliiniin atlanmasi
Ayni donemde ¢ok sayida TiK yigiimast

EABD onerilerinde olas1 gecikmeler

Sahsen bagvurunun Enstitii izerinde operasyonel yiik olusturmasi

Ders esdegerlik degerlendirmesinde EABD goriis gecikmeleri

NETIKET-Ek Ders programi entegrasyon sorunlart

Akademik personelin Ek Ders Bilgi Formunda gergege aykiri veya eksik beyaninin dogrulanma mekanizmasinin zayif olmasi

Personel ozliik verilerindeki degisikliklerin (gorevlendirme, izin, ek gorev) tahakkuk siirecine zamaninda yansitilmamasi

Disiplin cezasi kararlarinin maas kesintisine zamaninda uygulanmasinda olas1 gecikme
Gorev devri prosediiriiniin enstitii diizeyinde yazili/standartlastirilmig olmamasi
Teslim aliman malzeme ile fatura/sozlesme arasinda uyumsuzluk tespit mekanizmasinin zayifligi

Tasinir talep formlarinda eksik/hatal bilgi génderilmesi ve dnleyici denetim mekanizmasinin zay1fligi

Sorusturmanin mevzuat siiresinde (2 ay + uzatmalar) tamamlanamama riskinin yapisal olarak yiiksek olmas1

Uygun nitelikli sorusturmaci (muhakkik) bulma gii¢liigii ve havuz siirliligi

Akademik Kadro
Belge/Bilgi Kalitesi
Stireg/Takvim
Kapasite/Is Yiikii
Belge/Bilgi Kalitesi
Koordinasyon
Koordinasyon
Akademik Kadro
Belge/Bilgi Kalitesi
Belge/Bilgi Kalitesi
Sure¢/Takvim
Belge/Bilgi Kalitesi
Diger
Sire¢/Takvim
Sistem/Teknik
Sire¢/Takvim
Diger

Kapasite/Is Yiikii
Stiireg/Takvim
Diger

Kapasite/ls Yiikii
Sure¢/Takvim
Diger
Sure¢/Takvim
Sistem/Teknik
Belge/Bilgi Kalitesi
Diger
Stireg/Takvim
Koordinasyon
Koordinasyon
Belge/Bilgi Kalitesi
Mevzuat/Uyum

Kapasite/fs Yiikii
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Sikayet ve ihbarlarin degerlendirme kriterlerinin enstitii diizeyinde sistematiklestirilmemis olmasi Sistem/Teknik
Z62 Eski taginirlarin rayic bedel tespitinde yasanan zorluklar. Mevzuat/Uyum 1
763 Sayim-kayit tutarsizliklarinin olmasi Belge/Bilgi Kalitesi 1
Z64 Karar defterinin EBY S'ye islenmesinde gecikme Stireg/Takvim 1
Z65 Karar teblig stirelerinde gecikme Sureg/Takvim 1
766 EK yiizytize toplantt sikhiginin diisiik olmast Diger 1
67 Giindem maddelerinin iiyelere 6n bildiriminin standart siire 6ncesi yapilmamasi. Diger 1
Z68 Ogrenci basvuru belgelerinin manuel kontrol edilmesi ve dogrulama mekanizmasinin zayiflig1 Belge/Bilgi Kalitesi 1
Z69 Etik kurul onay1 gerektiren degisikliklerde bagvurunun es zamanli baslatilmamasi Diger 1
Z70 Danigman onay gecikmeleri Stire¢/Takvim 1
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