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Degerli Paydaslarimiz,

Hemgsirelik egitiminin niteligini siirekli gelistirmek, topluma karsi sorumluluklarinin
bilincinde, bilimsel diisiinceyi benimsemis, etik degerlere bagli ve mesleki yeterlilikleri giiglii
hemsireler yetistirmek bolimiimiiziin temel misyonudur. Bu dogrultuda hazirlanan Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii 2026-2028 Stratejik Plani, boliimiimiiziin egitim-
Ogretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite giivencesi alanlarindaki dnceliklerini
ortaya koyan yol haritasi niteligindedir.

Stratejik planimiz; tniversitemizin kurumsal hedefleri, ulusal yiiksekdgretim politikalart,
hemsirelik egitiminin giincel gereksinimleri ile i¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Planin olusturulmasi siirecinde 6grenci, mezun, akademik ve
idari personel ile saglik hizmeti sunucularinin goriis ve Onerileri dikkate alinmus;
boliimiimiiziin gli¢lii yonleri, gelisime agik alanlar1 ve gelecege yonelik firsatlar biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirilmistir.

Boliimiimiiz, kalite giivencesi kiiltiiriinii benimseyen ve siirekli iyilestirmeyi temel alan bir
anlayisla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda program egitim amaglari ve program
¢iktilarinin diizenli olarak degerlendirilmesi, egitim-0gretim siireglerinin izlenmesi, 6grenci
merkezli 6grenme yaklasimlarinin gelistirilmesi, arastirma kapasitesinin artirilmast, toplumsal
katki faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi ve ulusal/uluslararasi is birliklerinin yayginlastirilmasi
temel Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

20262028 doneminde akreditasyon standartlar1 dogrultusunda egitim kalitesinin
sirdurilebilirligini  saglamayi, mezunlarimizin mesleki yeterliliklerini giliclendirmeyi,
dijitallesme ve yenilik¢i 6grenme uygulamalarini egitim siireclerine entegre etmeyi, bilimsel
tiretkenligi artirmayr ve paydas katilimini daha etkin hale getirmeyi hedeflemekteyiz. Bu
hedeflere ulasmada veri temelli karar alma, performans gostergelerinin izlenmesi ve siirekli
tyilestirme dongiilerinin isletilmesi temel yaklagimimiz olacaktir.

Stratejik planimizin basariya ulagmasi; akademik ve idari personelimizin, 6grencilerimizin,
mezunlarimizin ve tim paydaglarimizin ortak katki ve is birligi ile miimkiin olacaktir. Bu
planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, planin
boliimiimiiziin kurumsal gelisimine, hemsirelik egitimine ve toplum sagligina degerli katkilar
saglayacagina inantyorum.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Nevin Uslu
Hemsirelik Bolim Baskani



DURUM ANALIZi

Ust yonetici sunus
1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hemsirelik Boliimii 2026-2028 Stratejik Plani, boliimiimiiziin egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kalite giivencesi faaliyetlerini gelistirmek amaciyla katilimer bir
anlayisla hazirlanmistir. Planlama siirecinde iiniversitemizin stratejik hedefleri, HEPDAK
akreditasyon dlgiitleri, YOKAK Kkalite giivencesi yaklagimi ve ilgili mevzuat dikkate alinmugtir.
Hazirlik siirecinde boliimiin mevcut durumu degerlendirilmis; akademik performans verileri,
Ogrenci ve mezun geri bildirimleri ile i¢ ve dis paydas goriisleri incelenmistir. Yapilan durum
analizi dogrultusunda boéliimiimiiziin giiclii ve gelisime agik yonleri belirlenmis, stratejik

amaglar, hedefler ve performans gostergeleri olusturulmustur.

2. Durum analizi

2.1. Tarihge

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin temeli, 10 Ekim 1996 tarihinde Siileyman Demirel Universitesi
bilinyesinde kurulan Saglik Yiiksekokuluna dayanmaktadir. Yiiksekokul, 1998—1999 egitim-
ogretim yilinda Hemsirelik Boliimii ile egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. 17 Mart 2006
tarihinde Mehmet Akif Ersoy Universitesine baglanan Saglik Yiiksekokulu, 08 Nisan 2016
tarih ve 29678 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2016/8562 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile

Saglik Bilimleri Fakiiltesine doniistiirtilmiistiir.

Fakiilte bilinyesinde giiniimiizde Hemsirelik, Acil Yardim ve Afet Yonetimi, Beslenme ve
Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Saglik Yonetimi ve Gerontoloji bdliimleri

bulunmaktadir.

Fakiiltenin ilk ve en koklii boliimii olan Hemsirelik Boliimii, 1998 yilindan bu yana lisans
diizeyinde egitim vermektedir. Boliim; bilimsel, etik ve mesleki degerlere sahip, elestirel

diisiinebilen ve kanita dayali bakim sunabilen hemsireler yetistirmeyi amaglamaktadir. Egitim
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programi teorik dersler, laboratuvar uygulamalar1 ve klinik uygulamalardan olusmakta; 68renci

merkezli egitim anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Hemsirelik Boliimii, egitim-0gretim faaliyetlerinin yani sira arastirma, toplumsal katki ve kalite
gelistirme calismalarmi siirdiirmekte; HEPDAK ve YOKAK kalite giivencesi yaklagimi
dogrultusunda siirekli iyilestirme anlayisini benimsemektedir. Bu kapsamda boliim, nitelikli
hemsire yetistirme ve hemsirelik bilimine katki sunma hedefiyle c¢alismalarina devam

etmektedir.

2.2.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Hemsirelik Boliimii, misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma ve
gelistirme, saglik ve toplumsal katki alanlarinda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Boliimiin
sundugu temel iirlin ve hizmetler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

e Hemgirelik lisans egitimi

I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi ve Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli
Yiiksek Lisans Programi

Teorik dersler, laboratuvar ve simiilasyon uygulamalari

Klinik ve saha uygulamalari

Ogrenci danismanhig1 ve akademik rehberlik hizmetleri

Kariyer planlama ve mesleki geligim etkinlikleri

Olgme-degerlendirme ve program ¢iktilarinin izlenmesi

Bilimsel arastirma projeleri (BAP, TUBITAK vb.)
Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlar

Kongre, sempozyum ve bilimsel etkinliklere katilim
Lisansiistii tez ¢aligmalari

Disiplinlerarasi ve kurumlararasi aragtirma is birlikleri
Aragtirma ¢iktilarinin saglik hizmetlerine aktarilmasi

Egitim-Ogretim

Arastirma
ve
Gelistirme

Klinik ve saha uygulamalarinin yiiriitiilmesi

Hasta, aile ve toplum egitimleri

Sagligin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler
Saglik kurumlart ile egitim ve uygulama is birlikleri

Kanita dayali hemsirelik uygulamalarimin desteklenmesi
Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi

Uygulama ve Saglik
Hizmetlerine Katki

e  Sagligin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik egitim ve farkindalik
faaliyetleri

e Dezavantajli gruplara yonelik saglik destek ve bilinglendirme ¢alismalari

e  Sosyal sorumluluk ve goniilliiliik projeleri (K&y okulu ziyaretleri, saglik

Toplumsal Katki taramalari, kitap ve oyuncak

e kampanyalari, huzurevi ve cocuk evleri ziyaretleri, cevre ve saglik temal
gonilliliik calismalarr)

e  Kamu kurumlari, saglik kuruluglar: ve sivil toplum orgiitleri ile ortak
calismalar

e Bilimsel bilginin toplum yararina yayginlastiriimasi

e Ogrencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katilimimin desteklenmesi
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HEPDAK akreditasyon ¢aligsmalart

Program degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri

I¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Ogrenci, mezun ve isveren memnuniyetinin izlenmesi
Stratejik plan izleme ve performans degerlendirme calismalari
Stirekli iyilestirme ve kalite kiiltiirliniin gelistirilmesi

Kalite Giivencesi
ve
Kurumsal Geligim

2.3. Paydas analizi

Hemgirelik Boliimii 2026-2028 Donemi Stratejik  Plani  kapsaminda boliimiimiiziin
faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Paydaslarin belirlenmesi siirecinde boliimiimiiziin sundugu egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, uygulama ve toplumsal katki hizmetleri dikkate alinmis; hazirlanan taslak paydas

listesi akademik personelin goriisleri dogrultusunda gézden gecirilerek son haline getirilmistir.

Belirlenen paydaslar, boliim faaliyetleri {izerindeki etki diizeyleri ve boliim agisindan énem
dereceleri dikkate alinarak Paydas Etki/Onem Matrisi (Tablo 2) yardimiyla degerlendirilmis ve
onceliklendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda olusturulan Paydas Onceliklendirme
Tablosu Tablo 3’te sunulmustur. Etki; boliimiin paydas: etkileme diizeyi ile paydasin boliim
faaliyetlerini etkileme giicilinii, 6nem ise boliimiin paydas beklenti ve ihtiyaclarim1 karsilama

konusuna verdigi degeri ifade etmektedir.

Tablo 2. Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiclii
Diigiik Izle Bilgilendir
karl Gozet
Yiiksek Cikarlarint Gozet, Birlikte Calis
Calismalaria Dabhil Et

Tablo 2°de yer alan Paydas Etki/Onem Matrisi dogrultusunda paydaslar; izlenmesi gerekenler,
bilgilendirilmesi gerekenler, ¢ikarlar1 gozetilerek calismalara dahil edilmesi gerekenler ve
birlikte ¢alisilmasi gerekenler seklinde siniflandirilmistir. Bu dogrultuda yiiksek etki ve yiiksek
oneme sahip paydaslarla is birliginin giiclendirilmesi, yiiksek 6neme sahip ancak etki diizeyi

diisiik paydaslarin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katiliminin artirilmasi hedeflenmistir.

HEMSIRELIK BOLUMU STRATEJIK PLANI 2024-2026 MAKU
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Paydas analizinin ikinci agsamasinda onceliklendirilen paydaslar, boliimiimiiziin sundugu iirtin
ve hizmetlerle iliskilendirilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslardan alinan goriis ve Oneriler
dogrultusunda boliimiimiiziin egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite
giivencesi alanlarindaki gii¢lii ve gelisime acik yonleri ile firsat ve tehditleri (GZFT)
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, stratejik amagclarin, hedeflerin ve performans
gostergelerinin olusturulmasinda kullanilmig; ayn1 zamanda GZFT analizine girdi saglayarak
stratejik planin hazirlanmasina katki sunmustur. Paydas onceliklendirme sonuglar1 Tablo 3’te,
paydaslardan elde edilen degerlendirmeler dogrultusunda olusturulan GZFT analizi ise ilgili
bolimde sunulmustur. Bu siireg, boliimiimiizde katilimci yonetim anlayisinin ve kalite

giivencesi kiiltiiriiniin gliclendirilmesine katk1 saglamistir.

Tablo 3. Paydaslar
IC PAYDAS (iPy/ ONEM ETKI « e

PAYDAS DIS PAYDAS (DP) | DERECESI | DERECESI LI
i¢ paydaslar
Ogrenciler P Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
Akademik Personel P Yiksek Yiksek Birlikte Calis
Boliim Yonetimi P Yiksek Yiksek Birlikte Calis
Fakiilte Yonetimi P Yiksek Yiksek Birlikte Calis
Idari Personel ip Orta Orta Bilgilendir
Universite Ust Yonetimi (Rektorliik ve P Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
bagli birimler)
Universite I¢indeki Akademik Destek ip Orta Yiksek Bilgilendir
Birimleri
Universite I¢indeki Ogrenci Destek ip Orta Orta Bilgilendir
Hizmetleri
Kalite ve Akreditasyon Birimleri P Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Arastirma ve Uygulama Merkezleri P Orta Orta Calismalarina

Dahil Et
Dis paydaslar
Hastaneler ve Saghk Kuruluslar: DP Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Burdur 11 Saglik Miidiirliigii-1l Saglik DP Yiiksek Yiiksek Birlikte Calis
Miidiirii
Burdur Devlet Hastanesi —Saglik DP Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Hizmetleri Miidiirii
Burdur Devlet Hastanesi- Bagshekim DP Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Burdur 11 Halk Sagligi Miidiirliigii DP Yiiksek Yiiksek Birlikte Calig
Burdur 11 Halk Sagligi Miidiirliigii DP Orta Yiiksek Calismalarina
Dahil Et

112 Acil Saghk Hizmetleri Aile Sagligi DP Orta Orta Bilgilendir
Merkezleri
Kozluca Aile Sagligi Merkezi DP Yiksek Yiksek Birlikte Calis
Psikolojik Danisma ve Rehberlik DP Orta Orta Bilgilendir
Merkezleri
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MAKU Psikolojik Danisma ve DP Orta Orta Bilgilendir
Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi
DP Orta Orta Calismalarina
Burdur il Milli Egitim Miidiirliigii Dahil Et
Burdur Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler il Miidiirliigii
Aile ve Toplum Hizmetleri DP Orta Orta Bilgilendir
Engelli ve Yasli Hizmetleri DP Orta Orta Bilgilendir
Sosyal Yardimlar DP Diisiik Orta izle
Cocuk Hizmetleri DP Yiiksek Orta Calismalarina
Dahil Et
Kadinin Statiisii DP Orta Orta Bilgilendir
Tiirk Hemsireler Dernegi DP Yiksek Yiksek Birlikte Calis
Goniillii Yardim Kuruluslar: (Kizilay,
AFAD, vb.)
KIZILAY DP Orta Orta Calismalarina
Dahil Et
UMKE DP Orta Orta Calismalarina
Dahil Et
AFAD DP Orta Orta Calismalarina
Dahil Et
Burdur Belediyesi DP Orta Orta Calismalarina
Dahil Et
Burdur il Miiftiiliigi Miidiirligii bP Diisiik Diisiik Izle
Burdur iISKUR DP Orta Orta Bilgilendir
HEMSIRELIK BOLUMU STRATEJIK PLANI 2024-2026 MAKU
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3. Boliim ici analiz

3.1. Organizasyon Semasi

Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi
Rektorlugu

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekanhigi

Hemgirelik Bolim
Bagkanhg!

Bsliim Sekreteri Ogrench,
Temsilcileri

N

Kurullar ' Komisyonlar I

Anabilim Dallar

. |
Hemsirelik Esaslari Bolim Kurulu Akredi Y . Program Degerlendirme
4 4 Komisyonu
ig Hastalikl. &
asssiroligt. Akttt Egitim-Ogretim (Mifredat) Web Sitesi ve Sosyal Medya
Komisyonu Komisyonu
Cerrahi Hastaliklari z
Hemsireligi Damigma Kurulu Uygulamali Egitimler Bologna Komisyonu
(ig ve Dis Paydaslar) Komisyonu (AKTS Komisyonu)
—
Dogum ve Kadin o=

3 Saghg Hastaliklan - N Akademik Tesvik ve

Hemgireligi Kalite Konilsysiy inceleme Komisyonu

Cocuk Sagligi ve

bl Hastaliklan intibak Komisyonu M ivet K

Hemgireligi

% )
Ruh Saghgi ve Olgme Degerlendirme Simiilasyon ve Beceri

] Hastaliklan Komisyonu Laboratuvari Komisyonu

Hemgireligi

Yasam Boyu Ogrenme Kariyer Etkinlikleri ve
Komisyonu Mezun izlem Komisyonu

Halk Saghg:
Hemgireligi

Hemsgirelikte Etkinlik Diizenleme

4 Sosyal Komite
Yénetim Komisyonu

i

Hemgirelikte Similasyon
Proje Calisma Grubu

3.2 insan Kaynaklar1 Analizi
Hemsirelik Boliimiinde 2026 yil1 itibariyla 25 akademik personel ve 1 boliim sekreteri gorev
yapmaktadir. Akademik kadronun dagilimi; 2 profesor, 4 dogent, 14 doktor 6gretim iiyesi, 2
Ogretim gorevlisi ve 3 arastirma gorevlisi doktordan olusmaktadir. Akademik personel;

Hemsirelik Esaslari, I¢ Hastaliklari Hemsireligi, Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi, Kadin

HEMSIRELIK BOLUMU STRATEJIK PLANI 2024-2026 MAKU
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Saghig1 ve Hastaliklart Hemsireligi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Halk Sagligi
Hemsireligi, Ruh Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi ve Hemsirelikte YoOnetim anabilim
dallarinda gorev yapmaktadir.

Akademik personelin anabilim dallarina dagilimi incelendiginde, Hemsirelik Esaslar1 Anabilim
Dalinda 7, I¢ Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dalinda 4, Cerrahi Hastaliklar1 Hemsireligi,
Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi, Halk Sagligi Hemsireligi ve Ruh Sagligi ve
Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dallarinda 3'er o6gretim elemaninin  gorev yaptigi
gorilmektedir. Buna karsilhik Kadin Saglhigi ve Hastaliklar1t Hemsireligi ile Hemsirelikte
Yo6netim Anabilim Dallarinda yalnizca birer 6gretim {iyesi bulunmaktadir.

Boliimiimiizde lisans ve lisansiistii diizeyde yiiriitiillen egitim-0gretim faaliyetleri, alaninda
uzman ve deneyimli akademik personel tarafindan siirdiiriilmektedir. Akademik kadronun
biiylik boliimiiniin doktora derecesine sahip olmasi, egitim kalitesinin gelistirilmesine, bilimsel
aragtirma faaliyetlerinin artirilmasina ve lisansiistii egitimin gii¢lendirilmesine 6nemli katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin anabilim dallar1 arasindaki dagilimi dengeli degildir.
Ozellikle tek 6gretim iiyesi bulunan anabilim dallarinda egitim-dgretim, akademik danigmanlik,
arastirma, idari gorevler ve kalite giivencesi c¢aligmalarinin ayni ogretim tiiyesi tarafindan
yuriitiilmesi is yiikiinli artirmaktadir. Lisansilistii programlarin gelistirilmesi, arastirma
kapasitesinin artirilmasi, ulusal ve uluslararasi projelerin desteklenmesi, HEPDAK
akreditasyon siireglerinin siirdiiriilebilirligi ve egitim kalitesinin giliglendirilmesi amaciyla
Ogretim iiyesi sayisinin artirilmasi 6nem tasimaktadir.

Ayrica aragtirma gorevlisi sayisinin artirilmasi ve farkli anabilim dallarinda arastirma gorevlisi
istthdaminin desteklenmesi, boliimiin arastirma ve egitim faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi
acisindan onemli bir gereksinim olarak degerlendirilmektedir. Akademik insan kaynaginin
nicelik ve nitelik bakimindan giiclendirilmesi, bolimiin stratejik hedeflerine ulagsmasina ve

kurumsal gelisimine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Personel Sayisi

Anabilim Dallarina Gore Akademik Personel Dagilhimi (2026)
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Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi (2026)

Dr. OFr. Uyesi

Ogr. Gér.

Prof.

Ars. Gor. Dr.

Tablo 4. Akademik Personelin Anabilim Dallar1 ve Unvana Gére Dagilinu (2026)

Anabilim Dallar1  Profesor Dogent Doktor (")gretim (")gretim Arastirma Arastirma
Ogretim  Gorevlisi  Gorevlisi  Gorevlisi  Gorevlisi
Uyesi Doktor Doktor
Hemsirelik Esaslari - 1 5 - - 1 -
Ic Hastaliklar 1 - 1 - 2 - -
Hemsireligi
Cerrahi Hastaliklar1 - - 3 - - - - 3
Hemygireligi
Kadin Sagligi ve - 1 - - - - - 1
Hastaliklar1
Hemygireligi
Cocuk Saglig1 ve - 1 2 - - - - 3
Hastaliklar1
Hemsireligi
Halk Saglig1 - 1 1 - - 1 - 3
Hemygireligi
Ruh Saglig1 ve 1 - 1 - - 1 - 3
Hastaliklar1
Hemgireligi
Hemgirelikte - - 1 - - - - 1
Yonetim
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3.3. Boliim Yonetimi

Tablo 5. Boliim Yonetimi

Unvam, Adi, Soyadi
Boliim Bagkani Dog. Dr. Nevin USLU
Béliim Bagkan Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK
Yardimecisi

Boliim Sekreteri Omiir SENGUL

3.3.1. Hemsirelik Boliimii Anabilim Dahh Baskanlari
Tablo 6. Anabilim Dal Baskanlari

Anabilim Dah Baskani

Hemsirelik Esaslar1 Anabilim Dali Dr. Ogr. Uyesi Handan OZDEMIR
I¢ Hastaliklar1 Hemgireligi Anabilim Dal Dr. Ogr. Uyesi Mahmut ATES
Cerrahi Hastaliklart Hemsireligi Anabilim Dali Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dog. Dr. Nevin USLU

Dali

Dogum, Kadin Sagligi ve Hastaliklar1 Hemsireligi Dr. Ogr. Uyesi Merve CAMLIBEL
Anabilim Dali

Halk Sagligs Hemsireligi Anabilim Dali Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEZER BALCI
Ruh Saglig1 ve Hastaliklar1 Hemsireligi Anabilim Dali | Dog. Dr. Giil ERGUN

Hemsirelikte Yonetim Anabilim Dali Dr.Ogr. Uyesi Aydolu TOROS

3.3.2. Kurullar ve Komisyonlar

Hemgsirelik Boliimiinde egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, kalite giivencesi, toplumsal katk1
ve yonetsel siireclerin etkin, katilimer ve siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
amactyla gesitli kurul, komisyon ve g¢alisma gruplar1 olusturulmustur. Bu yapi; 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, iiniversite ve fakiilte diizenlemeleri ile Hemgirelik Egitim Programlar:
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (HEPDAK) kalite olgiitleri dogrultusunda
olusturulmus olup, programin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
stirekli iyilestirilmesine katki saglamaktadir.

Kurul, komisyon ve ¢alisma gruplari; egitim-6gretim programinin gelistirilmesi, kalite glivence
sisteminin Yyiiriitiilmesi, O6lcme ve degerlendirme, program degerlendirme, akreditasyon
caligmalari, uygulamali egitimler, Bologna siireci, simiilasyon ve beceri laboratuvari
uygulamalari, kariyer ve mezun izleme, toplumsal katki, sosyal etkinlikler, dijital goriiniirliik
ve kurumsal arsiv yonetimi gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu yap1 sayesinde paydas
katillm1 desteklenmekte, karar alma siiregleri giiclendirilmekte ve programin siirekli
iyilestirilmesi giivence altina alinmaktadir.

Boliimiimiizde faaliyet gosteren kurul, komisyon ve ¢alisma gruplari ile giincel iiyeleri Tablo
7'de sunulmustur.
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Tablo 7. Hemsirelik Boliimiinde Gorev Yapan Kurul, Komisyon Ve Calisma Gruplari ile
Giincel Uyeleri

AKREDITASYON KOMiSYONU

Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK (BASKAN)
Dog. Dr. Elgin EFTELI

Dog. Dr. Merve CAMLIBEL

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut ATES

Dr. Ogr. Uyesi Buket SIMSEK ARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi Handan OZDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa BELLI

Dr. Ogr. Uyesi Aydolu TOROS

Dr. Ogr. Uyesi Merve INCE

Ogr. Gor. Hacer ORUN KAVAK

Ars. Gor. Dr. Cansu CAKIR

Ars. Gor. Dr. Giil SAHBUDAK

Ars. Gor. Dr. Ercan ASI

Fakiilte Sekreteri Mahmut SARAC
Memur Kardelen PEPE

Ogrenci Muhammed OZBAYRAKCI
Ogrenci Yusuf Can GOKSU

Sinif Temsilcileri

EGITiM OGRETIM (MUFREDAT) KOMiSYONU
(Giincelleme-Uyelerin Goreyv Siiresi: Anabilim Dah Baskanhgi Gorev Siiresi)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEZER BALCI(BASKAN)
Prof. Dr. Giil ERGUN

Dog. Dr. Nevin USLU

Dog. Dr. Merve CAMLIBEL

Dr. Ogr. Uyesi Handan OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi Mahmut ATES

Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK

Dr. Ogr. Uyesi Aydolu TOROS
Ogrenci Muhammed OZBAYRAKCI
Ogrenci Yusuf Can GOKSU

Sinif Temsilcileri

UYGULAMALI EGITIMLER KOMiSYONU
(Giincelleme-Uyelerin Goreyv Siiresi: Anabilim Dal Baskanhgi Gorev Siiresi)

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut ATES (BASKAN)
Prof. Dr. Giil ERGUN

Dog. Dr. Nevin USLU

Dog. Dr. Merve CAMLIBEL

Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK

Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEZER BALCI
Dr. Ogr. Uyesi Handan OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi Aydolu TOROS
Ogrenci Muhammed OZBAYRAKCI
Ogrenci Yusuf Can GOKSU

Sinif Temsilcileri

KALITE KOMISYONU
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil)

Dog Dr. Nevin USLU (BASKAN) (Komisyon Baskanligim1 Hemsirelik Boliim Baskan yiiriitiir)
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa BELLI

Dr. Ogr. Uyesi Merve INCE

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra YASAK

Ars. Gor. Dr. Giil SAHBUDAK

Aras. Gor. Dr. Ercan ASI

Ogrenci Muhammed OZBAYRAKCI

Ogrenci Yusuf Can GOKSU

Sinif Temsilcileri
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INTIBAK KOMISYONU
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 1 yil-2. Simif Danismanlari)

Dr. Ogr. Uyesi Sevkinaz DOGAN (BASKAN)
Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK

Dr. Ogr. Uyesi Sinan AYDOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Hatice ERDEM ONDER

Ogr. Gor. Hacer ORUN KAVAK

_ OLCME DEGERLENDIRME KOMiSYONU
(Uyelerin Gérev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil)
(Giincelleme-Uyelerin Gorev Siiresi: 11.02.2026 tarihinden itibaren 3 yil)

Dr. Ogr. Uyesi Sinan AYDOGAN (BASKAN)

Dog. Dr. Serkan KOKSOY

Dog. Dr. Merve CAMLIBEL

Dr. Ogr. Uyesi Aydolu TOROS

Dr. Ogr. Uyesi Kiibra YASAK

Dr. Ogr. Uyesi Hanife ERBIL (Gorev siiresi 30.06.2026 tarihinden itibaren 3 yil)
Ogr. Gor. Hacer ORUN KAVAK

Ogr. Gér. Abide DINLER

Ars. Gor. Dr. Cansu CAKIR

YASAM BOYU OGRENME KOMiSYONU
(Uyelerin Gérev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil)
(Giincelleme-Uyelerin Gorev Siiresi: 11.02.2026 tarihinden itibaren 3 yil)

Dog. Dr. Serkan KOKSOY (BASKAN)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEZER BALCI

Dr. Ogr. Uyesi Sinan AYDOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Sevkinaz DOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Hatice ERDEM ONDER

Dr. Ogr. Uyesi Hanife ERBIL (Gérev siiresi 30.06.2026 tarihinden itibaren 3 yil)
Ogr. Gor. Abide DINLER

ETKINLIK DUZENLEME KOMISYONU
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 1 yil-3. Simf damismanlari)

Dog. Dr. Elgin EFTELI (BASKAN)
Dog. Dr. Nevin USLU

Dr. Ogr. Uyesi Handan OZDEMIR
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa BELLI
Smif Temsilcileri

PROGRAM DEGERLENDIRME KOMISYONU
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil)
(Giincelleme-Uyelerin Gorev Siiresi: 11.02.2026 tarihinden itibaren 3 yil)

Dr. Ogr. Uyesi Saadet COMEZ (BASKAN)

Dr. Ogr. Uyesi Sevkinaz DOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Hanife ERBIL (Gorev siiresi 30.06.2026 tarihinden itibaren 3 yil)
Ars. Gor. Dr. Giil SAHBUDAK

Ogr. Gor. Abide DINLER

Aras. Gor. Dr. Ercan AST

Ars. Gor. Dr. Cansu CAKIR

Sinif Temsilcileri

WEB SiTESi VE SOSYAL MEDYA KOMIiSYONU
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa BELLI (BASKAN)
Dr. Ogr. Uyesi Hatice ERDEM ONDER
Dr. Ogr. Uyesi Kiibra YASAK

BOLOGNA KOMISYONU (AKTS KOMISYONU)
(Uyelerin Géreyv Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil

Dog. Dr. Elgin EFTELI (BASKAN)
Dr. Ogr. Uyesi Kiibra YASAK
Ars. Gor. Dr. Ercan ASI

AKADEMIK TESVIK VE INCELEME KOMISYONU
(Uyelerin Gérey Siiresi: ......... tarihinden itibaren 2 yil)

Fakiilte Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecektir.
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MEZUNIYET KOMiSYONU
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 1 yil-4.Simif Danismalari)
(Giincelleme-Uyelerin Goreyv Siiresi: 11.02.2026 tarihinden itibaren 1 yil-4.Simif Danismalari)

Dog. Dr. Serkan KOKSOY (BASKAN)
Dr. Ogr. Uyesi Saadet COMEZ

Dr. Ogr. Uyesi Buket SIMSEK ARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi Hanife ERBIL

SIMULASYON VE BECERI LABORATUVARI KOMISYONU
(Uyelerin Gérev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil
(Giincelleme-Uyelerin Gorev Siiresi: 11.02.2026 tarihinden itibaren 3 yil)

Dr. Ogr. Uyesi Hatice ERDEM ONDER(BASKAN)
Dog. Dr. Nevin USLU

Dog. Dr. Merve CAMLIBEL

Dr. Ogr. Uyesi Buket SIMSEK ARSLAN

Dr. Ogr. Uyesi Saadet COMEZ

Dr. Ogr. Uyesi Merve INCE

Ogr. Gor. Hacer ORUN KAVAK

Ars. Gor. Dr. Giil SAHBUDAK

KARIYER ETKINLIKLERI ve MEZUN iZLEM KOMISYONU
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil
(Giincelleme-Uyelerin Gorev Siiresi: 11.02.2026 tarihinden itibaren 3 yil)

Dr. Ogr. Uyesi Hanife ERBIL (BASKAN) (Gorev siiresi 30.06.2026 tarihinden itibaren 3 yil)
Prof. Dr. Canan DEMIR BARUTCU

Dr. Ogr. Uyesi Sevkinaz DOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Saadet COMEZ

Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEZER BALCI

Dr. Ogr. Uyesi Sinan AYDOGAN

Ogr. Gor. Abide DINLER

i SOSYAL KOMITE
(Uyelerin Gorev Siiresi: 04.11.2025 tarihinden itibaren 3 yil)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEZER BALCI (BASKAN)
Ars. Gor. Dr. Cansu CAKIR

HEMSIRELIKTE SIMULASYON PROJE CALISMA GRUBU

Dog. Dr. Nevin USLU (BASKAN)

Dr. Ogr. Uyesi Hatice ERDEM ONDER
Dr. Ogr. Uyesi Sinan AYDOGAN

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut ATES

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa BELLI

Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK

Dr. Ogr. Uyesi Buket SIMSEK ARSLAN
Dr. Ogr. Uyesi Merve INCE

Ars. Gor. Dr. Giil SAHBUDAK

ARSIV CALISMA GRUBU
(Uyelerin Gorev Siiresi: Anabilim Dah Baskanhig Gorev Siiresi)

Dog. Dr. Nevin USLU(BASKAN) (Calisma Grubunun Baskanhgr’m1 Hemsirelik Boliim Baskam yiiriitiir)
Prof. Dr. Giil ERGUN

Dog. Dr. Merve CAMLIBEL

Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEZER BALCI

Dr. Ogr. Uyesi Handan OZDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut ATES

Dr. Ogr. Uyesi Ayse UCAK

Dr. Ogr. Uyesi Aydolu TOROS

Hemsirelik Boliim Sekreteri Omiir SENGUL (Siirekli Uye)

BOLUM KURULU RAPORTORLERI

Ars. Gor. Dr. Cansu CAKIR
Aras. Gér. Dr. Ercan ASI
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3.3.3. Fiziki Kaynak analizi
3.3.3.1.Egitim Alanlar:

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi merkez yerleskesinde yer
almakta olup 2.800 m? kapali alan ile 1.406,34 m? teras ve balkon alanina sahiptir. Fakiilte
binas1 Hemsirelik, Acil Yardim ve Afet Yonetimi, Gerontoloji ile Beslenme ve Diyetetik
boliimleri tarafindan ortak kullanilmaktadir.

Fakiiltede egitim-6gretim faaliyetleri i¢in farkli kapasitelere sahip toplam 14 derslik
bulunmaktadir. Bunlar; 148 kisilik bir, 108 kisilik bir, 100 kisilik bir, 99 kisilik bir, 75 kisilik
bir, 72 kisilik dort ve 63 kisilik bes derslikten olusmaktadir. Bunun yan1 sira Ik Yardim Egitim
Siifi, Hemsirelik Simiilasyon Merkezi, Hemsirelik Beceri Laboratuvart I ve II, Anatomi
Laboratuvari, Acil ve Afet Beceri Laboratuvari, akademik ve idari personel ofisleri ile ortak
kullanim alanlar1 egitim altyapisini desteklemektedir.

Boliimiimiizde egitim faaliyetleri klasik 6rgilin egitim modeli dogrultusunda ytiriitiilmekte olup
mevcut fiziksel altyapr etkin bigimde kullanilmaktadir. Teorik dersler, her sinifin iki subeye
ayrilmasi esasina gore planlanmakta ve derslikler program dogrultusunda kullanilmaktadir.
Tiim dersliklerde projeksiyon cihazi, yazi tahtasi, 6gretim elemani masast ve sandalyesi ile
ogrencilerin kullanimina uygun sira ve masalar yer almaktadir. Derslerin niteligine goére ihtiyag
duyulan egitim ara¢ ve gerecleri siniflarda sabit olarak bulundurulmakta veya ortak kullanim
sistemiyle temin edilmektedir.

Uygulamali mesleki derslerin yiiriitiilmesinde fakiiltede bulunan laboratuvar altyapisindan
yararlanilmaktadir. Fakiiltede Hemsirelik Beceri Laboratuvari I ve 1I, Hemsirelik Simiilasyon
Merkezi, Anatomi Laboratuvari, Acil ve Afet Beceri Laboratuvari, Beslenme Ilkeleri
Laboratuvari, Organik Materyal ve Besin Mikrobiyolojisi Laboratuvari ile Antropometri
Laboratuvari bulunmaktadir. Hemsirelik Boliimii 6grencileri 6zellikle Anatomi Laboratuvari,
Hemsirelik Beceri Laboratuvari I, Hemsirelik Beceri Laboratuvari I ve Hemsirelik Simiilasyon
Merkezini aktif olarak kullanmaktadir. Fakiilte, mevcut derslik kapasitesiyle ayn1 anda yaklagik
985 dgrenciye egitim verebilecek fiziksel olanaklara sahiptir.

Hemsirelik Beceri Laboratuvart 1, yaklasik 45 m? biiyiikliigiinde olup temel hemsirelik
uygulamalarinin gerceklestirilebilecegi sekilde diizenlenmistir. Laboratuvarda hasta yatagi,
etajer, li¢ tam viicut egitim mankeni, yemek masasi, sedye, hemsire istasyonu ve gerekli egitim
materyalleri bulunmaktadir.

Hemsirelik Beceri Laboratuvart I ise 126 m? kullanim alanina sahiptir. Laboratuvar, hasta
yataklari, tam viicut mankenleri ve temel hemsirelik uygulamalarinda kullanilan egitim
maketleri ile donatilmistir. Egitim materyalleri 6grencilerin kolay erisimine uygun sekilde
yerlestirilmis olup laboratuvar, d6grencilerin uygulama becerilerini gelistirmelerine ve klinik
uygulamalara giivenli bir sekilde hazirlanmalarina katki saglamaktadir.

Hemsirelik Simiilasyon Merkezi, Saglik Bilimleri Fakiiltesinin ikinci katinda yer almakta olup
yaklasik 45 m? alana sahiptir. Merkez; 6grencilerin klinik uygulamalara baglamadan 6nce bilgi,
beceri, klinik karar verme ve ekip ¢alismasi yeterliliklerini gelistirmeyi destekleyecek sekilde
tasarlanmigtir. Simiilasyon merkezinde hemsire istasyonu ve ila¢ hazirlama alani, dort
simiilasyon odast, dort gozlem alani, iki ¢6ziimleme (debriefing) odasi, sistem odasi, depo alan
ve lavabo bulunmaktadir. Coziimleme odalar1 gerektiginde Ruh Saghigi ve Hastaliklar
Hemsireligi dersinin goriisme uygulamalarinda da kullanilmaktadir. Her gozlem alaninda
bilgisayar, mikrofon ve kulaklik sistemi yer almakta olup simiilasyon senaryolarinin izlenmesi
ve ¢oziimleme oturumlarinin yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.
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Simiilasyon merkezi ve beceri laboratuvarlari, hemsirelik programimin 6grenme ¢iktilari
dogrultusunda gerekli egitim ekipmanlar1 ve maketlerle donatilmistir. Sarf malzemeleri egitim
gereksinimlerini karsilayacak diizeyde bulundurulmakta, eksiklikler ise her egitim-6gretim y1li
basinda planlanan satin alma siiregleriyle giderilmektedir. Laboratuvarlarin etkin ve
siirdiirtilebilir kullaniminin saglanmasi1 amaciyla Hemsirelik Boliimii biinyesinde Simiilasyon
ve Beceri Laboratuvari Komisyonu faaliyet gostermektedir. Komisyon, laboratuvarlarin
kullannmin1 planlamak, simiilasyona dayali egitim uygulamalarini gelistirmek ve Ogretim
elemanlarinin bu alandaki bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik egitim faaliyetlerini organize
etmekten sorumludur.

Ornek Derslik Plam

SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESI
DERSLIK 1
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-Sinif kapasitesi 72 kisiliktir.

-Simif mevcut alan 88,20 m*dir. = do. izea ke | - Kultandabilir Oturma Alams
-Toplam 3'er kisilik 24 sira bulunmaktadir. |

-Oturma dizeni 3 sira yan yana,arkaya dogru 8 siradir.
-Sinav oturma duzeninde toplam 48 kisilik kullamim igin ®
arahikh oturma plani uygulanmistir. I (Sinav Duzeninde Bos Birakilir)

Kullamiimaz Alan

3.4. Akademik faaliyetler

Boliimiimiiz tarafindan sunulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal
katki konularini igeren detaylit Akademik Faaliyetler Analizi (Tablo 7) stratejik plan uygulama

doneminde faydalanilmak iizere tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 8. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler
Egitim

Giiglii Yonler

* Boliimiin kontenjan doluluk oraninin
yiiksek olmast

* Geng, dinamik ve nitelikli akademik
kadroya sahip olmasi

* Giiglii uzaktan egitim altyapisinin
bulunmasi

+ Ogrenci topluluklarmnin sosyal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlerinin desteklenmesi
* Klinik uygulama alanlarryla giiclii is
birliklerinin bulunmasi

Gelisime Ac¢ik Yonler / Sorun Alanlari

» Akademik ve idari personel sayisinin is yikiini
karsilamada yetersiz kalmasi

* Simiilasyon laboratuvarlar1 ve egitim alanlarina
yonelik fiziki altyapr ihtiyaclarinin devam etmesi
* Lisansiistii program c¢esitliliginin siirl olmasi
* Mezun izleme sisteminin yeterince etkin
caligmamasi

* HEPDAK akreditasyon siirecinin heniiz
tamamlanmamis olmast

Tyilestirme Onerileri

» Akademik ve idari insan kaynagimin
giiclendirilmesi

* Simiilasyon laboratuvarlar1 ve egitim
altyapisinin gelistirilmesi

* Lisansiistii program sayisinin artirtlmasi

* Mezun izleme sisteminin etkinliginin artirilmasi
* Akreditasyon calismalarinin sistematik sekilde
stirdiiriilmesi

Arastirma ve | ¢ Akademik personelin proje gelistirme

* Akademik personel bagina diigen proje sayisinin

* Proje ve yayin tesvik mekanizmalarinin

Gelistirme potansiyelinin bulunmast istenilen diizeyde olmamasi giiclendirilmesi
* Ulusal ve uluslararasi yayin iiretimine » Akademik personel bagina diisen yayin sayisinin + TUBITAK, AB ve diger dis kaynakl projelere
yonelik motivasyonun yiiksek olmasi artiritlma gereksinimi katilimin artirilmast
* Disiplinlerarasi aragtirma yapabilme * Patent, faydali model ve tescil ¢aligmalariin * Patent ve faydali model gelistirmeye yonelik
kapasitesinin bulunmasi bulunmamasi farkindalik ve destek programlarimin
* Arastirma faaliyetlerini destekleyecek insan kaynagi | olusturulmasi
ve teknik altyapinin sinirli olmasi * Arastirma kiiltiirinii destekleyici egitim ve
mentorliik faaliyetlerinin artirilmasi
Girisimcilik | * Uygulamali egitim anlayisinin giiglii » Akademik personelin girisimcilik ve teknokent » Akademik personelin teknokent ve girisimcilik
ve olmasi faaliyetlerine katiliminin sinirl olmasi faaliyetlerine katiliminin tegvik edilmesi
Yenilikcilik | » Kurumlarla is birligi icerisinde kariyer | « Ogrencilerin girisimcilik faaliyetlerine katilim » Ogrencilere yonelik girisimcilik ve inovasyon
etkinliklerinin yiiriitiilmesi diizeyinin artirilmasi gerekliligi egitimlerinin artirtlmasi
* Girigimcilik igerikli se¢meli derslerin * Yerleskenin sehir merkezine uzakligi nedeniyle bazi | « Kariyer giinleri ve sektér bulugmalarinin
bulunmast uygulama siireglerinde giigliikkler yaganabilmesi yayginlastirilmasi
* Yenilikgi egitim teknolojileri ve + Universite-sanayi-kamu is birliklerinin
simiilasyon uygulamalarina yo6nelik gelistirilmesi
caligmalarin yiiriitiilmesi
Toplumsal « I¢ ve dis paydaslarla giiclii iliskilerin * Dis paydaglarla yiiritiilen ortak proje ve * D1s paydaslarla ortak proje ve etkinlik sayisinin
Katki bulunmasi faaliyetlerin artirilma gereksinimi artirilmasi

* Toplumsal katki faaliyetlerinde aktif
ogrenci topluluklarinin yer almasi

* Toplumsal katki faaliyetlerinin goriiniirliigiiniin
yeterli diizeyde olmamasi

* Egitim programlarinin gelistirilmesinde paydas
katiliminin gii¢lendirilmesi




* Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve
raporlanmasinin gelistirilmesi

* Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
tanitiminin artirilmasi

* Miifredatta toplum saglig1 ve sosyal
sorumluluk igeriklerinin bulunmast

* Saglik egitimi ve farkindalik
caligmalarinda deneyim sahibi olunmast

3.5. GZFT analizi
Tablo 9. GZFT Analizi

GUCLU YONLERIMIiZ
Devlet ve arastirma tliniversitesi
biinyesinde yer almasi

ZAYIF YONLERIMIZ
Bazi anabilim dallarinda 6gretim
ilyesi sayisinin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

Hemysirelere yonelik ulusal ve
uluslararasi istihdam olanaklarmin
yiiksek olmasi

TEHDITLER
Universite ve yiiksekdgretime ayrilan biitgenin
sinirlt olmasi

Nitelikli, deneyimli, geng ve
dinamik akademik kadroya
sahip olmasi

Ogretim eleman1 basina diisen
Ogrenci sayisinin ve ders ylikiiniin
yiiksek olmasi

HEPDAK akreditasyon siireglerinin
kurumsal olarak desteklenmesi

Norm kadro uygulamalarinin akademik kadro
gelisimini sinirlandirabilmesi

Akademik personelin biiyiik
boliimiiniin doktora derecesine
sahip olmasi

Simiilasyon laboratuvari ve
uygulama altyapisinin gelistirilme
ihtiyaci

Yapay zeka, simiilasyon ve dijital egitim
teknolojilerindeki gelismeler

Ogrenci kontenjanlarinin fiziki ve akademik
kapasitenin iizerinde belirlenebilmesi

Cagdas, yenilik¢i ve 6grenci
merkezli egitim anlayiginin
benimsenmis olmasi

Lisansiistii program c¢esitliliginin
siirl olmasi

Erasmus ve diger uluslararasi degisim
programlarinin bulunmasi

Arastirma gorevlisi kadrolarindaki yetersizlikler

Lisans ve lisansiistii egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Mezun izleme sisteminin
etkinliginin gelistirilme gereksinimi

TUBITAK, BAP ve uluslararasi proje
desteklerinin bulunmast

Arastirma fonlarina erisimde yasanabilecek
kisithiliklar

Boliimiin tercih edilen ve
taninan bir program olmasi

Ulusal akreditasyon siirecinin
heniiz tamamlanmamig olmasi

Saglik kurumlar ile giiglii is birligi
olanaklarinin bulunmasi

Arastirma izin siireglerinde yasanabilecek
biirokratik engeller

Mezunlarin istihdam
edilebilirlik diizeyinin yliksek
olmasi

Aragtirma ve projelere ayrilan mali
kaynaklarin sinirlt olmasi

Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Milli
Egitim Midirligii ve diger kurumlarla
ortak proje gelistirme imkani

Saglik ve yliksekogretim politikalarindaki
degisiklikler

Egitim, arastirma ve uygulama
alanlarinda gii¢lii kurum is
birliklerinin bulunmasi

Disiplinlerarasi aragtirma ve proje
sayisinin artirtlmasi gereksinimi

Teknolojik gelismeler sayesinde bilgi ve
bilimsel kaynaklara erigsimin
kolaylagmasi

Artan maliyetlerin egitim ve arastirma
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilmesi

Ogrencilerin klinik
uygulamalarini
gerceklestirebilecek yeterli
uygulama alanlarimin bulunmasi

Idari personel sayisiin yetersiz
olmasi

Multidisipliner 6grenmeyi destekleyen
iiniversite politikalari

Nitelikli akademik personelin biiyiik
iiniversitelere yonelmesi




Kariyer planlama, toplumsal
katki ve dgrenci etkinliklerine
Oonem verilmesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
alanlarmin sinirl olmasi

Toplumun saglik hizmetlerine ve
hemsirelik meslegine olan ihtiyacinin
artmasi

Hemgirelik egitimi ve istthdamina y6nelik olas1
mevzuat degisiklikleri

Erasmus anlagmalarinin ve
uluslararasi ig birliklerinin
artmasi

Biligim altyapisinin siirekli
giincellenme gereksinimi

ve proje firsatlarinin artmasi

Saglik alaninda disiplinlerarasi arastirma

Klinik uygulama alanlarinda olusabilecek
kapasite sorunlari

Toplumsal katk: ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerine 6nem

Toplumsal katki faaliyetlerinin
goriiniirligiiniin ve ¢iktilarinin

I¢ ve dis paydaslarla is birliginin
gelistirilmesine yonelik kurumsal

Paydas kurumlarin 6ncelik ve politikalarindaki
degisikliklerin is birligi siire¢lerini olumsuz

verilmesi sistematik olarak izlenmesine desteklerin bulunmasi etkileyebilmesi
yonelik mekanizmalarin gelistirilme Toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali ve
ihtiyaci insan kaynaklarmin yetersiz kalabilmesi
3.6. Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

DURUM ANALIZi ASAMALARI

Uygulanmakta Olan

Degerlendirilmesi

Stratejik  Planin

2024-2026 Dénemi Stratejik Plan1 boliimiimiiziin ilk stratejik

plan1 olup bazi hedeflere ulasilmis, bazi hedeflerde ise gelisime
ihtiya¢ duyulmustur.

IHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

Stratejik plan performans gostergelerinin diizenli
izlenmesi ve sonuglara gdore yeni hedeflerin
belirlenmesi saglanmalidir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat degisikliklerine bagli olarak uygulama siire¢lerinde
uyum sorunlari yasanabilmektedir.

Mevzuat degisikliklerinin ilgili personele hizli ve
etkin sekilde duyurulmasini saglayacak bilgilendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ulusal yiiksekogretim ve saglik politikalarindaki degisimlerin
boliim faaliyetlerine yansitilmasi gerekmektedir.

Universite, YOK, YOKAK ve HEPDAK politikalar1
dogrultusunda boliim hedeflerinin diizenli olarak
giincellenmesi saglanmalidir.

Paydas Analizi

Ozellikle dis paydaslarla is birligi ve ortak proje says1 istenilen
diizeyde degildir.

D1s paydaslarla toplanti, ¢aligtay, protokol, ortak proje
ve bilimsel etkinliklerin artirtlmasi saglanmalidir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Akademik ve idari personel sayist bazi faaliyetlerin
ylriitiilmesinde yetersiz kalabilmektedir. Bazi anabilim
dallarinda 6gretim {iyesi say1st sinirlidir.

Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,
arastirma gorevlisi istthdaminin giiclendirilmesi ve
mesleki  gelisim  faaliyetlerinin  desteklenmesi
gerekmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Aidiyet duygusu, kurumsal iletigim ve galisan
motivasyonunun gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kurumsal iletisimi giliglendirecek toplanti, sosyal
etkinlik, odiillendirme ve geri bildirim
mekanizmalarimin artirilmasi saglanmalidir.




Fiziki Kaynak Analizi

Egitim alanlari, simiilasyon laboratuvarlari ve bazi fiziksel
altyap1 unsurlarinda gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Egitim ve uygulama alanlarim gelistirilmesi,
simiilasyon laboratuvarlarinin giiglendirilmesi ve
fiziksel altyapinin iyilestirilmesi gerekmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Hizla gelisen teknolojiye bagli olarak egitim ve idari siireglerde
kullanilan teknolojik donanim ve yazilimlarin giincellenmesi
ihtiyact bulunmaktadir.

Bilisim altyapisinin  giiglendirilmesi, teknolojik
ekipmanlarin  yenilenmesi ve  dijital egitim
olanaklarinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Mali Kaynak Analizi

Egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan mali
kaynaklar siirl kalabilmektedir.

Dis kaynakli proje desteklerinin artirilmasi, biitge
kullanim etkinliginin gelistirilmesi ve alternatif
finansman kaynaklarmin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Akademik Faaliyetler Analizi

Lisansiistii program cesitliligi, arastirma projeleri, uluslararasi
yayinlar ve akreditasyon caligmalarinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

Lisansiistii programlarin gii¢clendirilmesi, proje ve
yay1n sayisinin artirilmasi, uluslararasi ig birliklerinin
gelistirilmesi ve HEPDAK akreditasyon siirecinin
tamamlanmasi saglanmalidir.

Egitim Program Analizi

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi ve glincellenmesi
stireglerinin daha sistematik yiiriitiilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Program egitim amaclar1 ve program ¢iktilarinin
paydas goriisleri dogrultusunda diizenli olarak
gbzden gegirilmesi saglanmalidir.

Ogrenci Analizi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve uluslararasi
faaliyetlere katilim diizeyi artirilabilir.

Ogrenci destek hizmetleri, kariyer danismanligi ve
ogrenci kuliip faaliyetleri gii¢lendirilmelidir.

Mezun izleme Analizi

Mezunlarla iletisim ve geri bildirim siiregleri istenilen
diizeyde degildir.

Mezun bilgi sistemi etkin kullanilmali, mezun izleme
ve mezun memnuniyeti ¢alismalari diizenli
yiiriitilmelidir.

Arastirma ve Yayin Analizi

Akademik personel basina diisen proje ve yayin sayisinin
artirilmasina ihtiyag¢ bulunmaktadir.

Aragtirma kdltiiriinii destekleyen tesvik
mekanizmalar1 ve proje destek faaliyetleri
artiritlmalidir.

Uluslararasilasma Analizi

Uluslararasi 6grenci, 6gretim elemani hareketliligi ve ortak
proje sayilari sinirhidir.

Erasmus anlagsmalari, uluslararasi arastirma is
birlikleri ve degisim programlar: artirilmalidir.

Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Analizi

Kalite siire¢lerinin kurumsal kiiltiir haline getirilmesine ve
akreditasyon ¢aligmalarmin giiglendirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

HEPDAK akreditasyon siirecinin tamamlanmasi ve
PUKO déngiilerinin tiim siireclerde etkin
kullanilmast saglanmalidir.

Klinik Uygulama Alanlar1 Analizi

Ogrenci sayisindaki artis nedeniyle bazi klinik uygulama
alanlarida yogunluk yasanabilmektedir.

Uygulama alani gesitliliginin artirilmasi, yeni
kurumlarla protokoller yapilmasi ve uygulama
kapasitesinin gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Simiilasyon ve Beceri Laboratuvari Analizi

Simiilasyon laboratuvarlarinin fiziki kapasitesi ve teknolojik
donaniminin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Yiiksek gergeklikli simiilatorlerin temin edilmesi,
laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesi ve yenilik¢i
simiilasyon uygulamalarinin yayginlastirilmasi
saglanmalidir.




Toplumsal Katki Analizi

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkisini izlemeye yonelik
sistematik degerlendirme mekanizmalar1 yeterince
gelismemistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmas,
izlenmesi, raporlanmasi ve paydas katiliminin
artirilmasi saglanmalidir.




4. Gelecege bakis
4.1. Misyon

Bilimsel bilgi, etik ilkeler ve kanita dayali hemsirelik yaklasimi dogrultusunda; birey, aile ve
toplumun saglik gereksinimlerine duyarli, hasta giivenligini onceleyen, kiiltiirel yetkinligi
geligmis, elestirel diisiinebilen ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen hemsireler yetistirmek;
egitim-arastirma-topluma hizmet biitlinliigii icinde saglik sisteminin niteligini artiran, liderlik
ve danigsmanlik rolleriyle fark yaratan insan giiciine katki sunmaktir.

4.2, Vizyon

Egitimde yenilikg¢ilik (simiilasyon, dijital saglik ve yapay zeka destekli 6grenme), aragtirma
iiretkenligi ve toplumsal etki ekseninde; ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen,
mezunlariyla saglik hizmetlerinde kalite ve giivenligi gii¢clendiren, model gosterilen bir
hemsirelik boliimii olmaktir.

4.3. Temel degerler

o Etik degerlere, insan haklarina ve mesleki etik ilkelere baglilik
e Ogrenci merkezli egitim anlayisi

¢ Bilimsellik ve kanita dayali uygulama

o Kalite odaklilik ve siirekli iyilestirme

e Akademik liyakat, adalet ve seffaflik

e Yenilikcilik, yaraticilik ve girisimeilik

e Toplumsal sorumluluk ve topluma hizmet

e Profesyonellik ve liderlik

e Ekip calismasi ve disiplinleraras is birligi

e Yasam boyu 6grenme ve siirekli gelisim

e Dijital doniisiim ve teknolojik yeniliklere agiklik
e Sirdiiriilebilirlik ve ¢evre duyarlilig

4.4. Temel odaklar

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii,
iiniversitemizin stratejik Oncelikleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve kalite glivencesi alanlarinda siirekli gelisimi esas almaktadir. Boliimiimiiz;
nitelikli hemsire yetistirme, bilimsel {iiretkenligi artirma, topluma deger katma ve ulusal ve
uluslararasi diizeyde taninan bir egitim programi olma hedefiyle faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bu dogrultuda 20262028 déneminde boliimiimiiziin temel odaklar1 sunlardir:

e Ogrenci merkezli, kalite odakli ve akredite hemsirelik egitimi

e Uygulama, simiilasyon ve dijital teknolojilerle desteklenen yenilik¢i 6grenme ortamlari
e Arastirma, proje gelistirme ve bilimsel yayin kapasitesinin giiglendirilmesi

e Ulusal ve uluslararast is birlikleri ile uluslararasilagmanin gelistirilmesi

e Mezun izleme, kariyer gelisimi ve istihdam edilebilirligin artirilmasi

e Toplumsal katki, sosyal sorumluluk ve paydas is birliklerinin giiclendirilmesi

e Kalite gilivencesi kiiltiirli ve siirekli iyilestirme anlayisinin yayginlastiriimasi
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Bu temel odaklar dogrultusunda boliimiimiiz, hemsirelik egitiminin ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak gelistirilmesini, arastirma ve yenilik kapasitesinin artirilmasini,
toplum sagligina katki saglayan, etik degerlere bagli ve mesleki agidan yetkin hemsireler
yetistirilmesini hedeflemektedir.

4.4.1. Uygulama Agirhkh Egitim

Hemsirelik egitiminin temel amaci; bilimsel bilgiye sahip, elestirel diistinebilen, klinik karar
verme becerisi gelismis ve kanita dayali bakim sunabilen hemsireler yetistirmektir. Bu amaca
ulasmada teorik bilgi ile uygulamanin biitiinlestirilmesi biiyiik dnem tasimaktadir. Ogrencilerin
mesleki bilgi, beceri ve tutumlarmi gelistirmeleri, klinik ortamlara uyum saglamalar1 ve
mezuniyet sonrasinda nitelikli bakim hizmeti sunabilmeleri i¢in uygulama agirlikli egitim
anlayis1 boliimiimiiziin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Bolimiimiizde teorik dersler; beceri laboratuvari uygulamalari, simiilasyon temelli 6grenme
etkinlikleri, klinik uygulamalar ve saha ¢aligmalar ile desteklenmektedir. Ogrencilerin gergek
bakim ortamlarinda deneyim kazanmalari, mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri ve profesyonel
rollerini benimsemeleri amaclanmaktadir. Bu dogrultuda egitim programimiz, uygulama
deneyimini giiclendirmek amaciyla 2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren 6+2
Uygulamali Egitim Modeli dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Programin son yilinda yer alan
Klinik Uygulamalar I ve Klinik Uygulamalar II dersleri kapsaminda 6grencilerimiz intdrn
hemsire olarak saglik kurumlarinda uygulama yapmaktadir. Intérn dgrenciler, haftada dért giin
klinik uygulamalara katilarak farkli klinik alanlarda bakim siireclerine aktif olarak dahil
olmakta; teorik bilgi ve becerilerini gergek hasta bakim ortamlarinda uygulama firsati
bulmaktadir. Bu siirecin, 6grencilerin klinik karar verme, iletisim, ekip caligsmasi, hasta
giivenligi ve profesyonel sorumluluk becerilerinin gelisimine onemli katkilar saglamasi
beklenmektedir. Boliimiimiiz, uygulama agirlikli egitim yaklagimiyla 6grencilerin mezuniyet
sonrasi ¢alisma yasamina daha donanimli baglamalarin1 hedeflemekte; saglik kurumlariyla is
birligini giiclendirerek uygulama alanlarinin niteligini artirmay1 ve simiilasyon teknolojilerinin
egitim siireclerinde daha etkin kullanilmasini amaglamaktadir. Bu sayede mezunlarimizin
mesleki yeterliliklerinin, istthdam edilebilirliklerinin ve saglik hizmetlerinin kalitesine
katkilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

4.4.2. Dijital Doniisiim

Dijital teknolojilerde yasanan hizli gelismeler, yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma
ve yonetim siireglerinde dijital doniisiimii stratejik bir ncelik haline getirmistir. Ozellikle
pandemi siireci, egitim faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in giiclii teknolojik
altyapinin ve dijital 6grenme ortamlarinin 6nemini ortaya koymustur. Bu siirecte liniversitemiz,
sahip oldugu uzaktan egitim altyapisi sayesinde egitim-0gretim faaliyetlerini etkin bir sekilde
stirdlirmiis ve 6grencilerine ¢evrimici 6grenme olanaklari sunmustur.

Hemsirelik egitimi; biligsel, psikomotor ve duyussal 6grenme alanlarini kapsayan uygulama
agirlikli bir egitim stirecini gerektirmektedir. Bu nedenle dijital doniisiim, yalnizca uzaktan
egitim uygulamalarin1 degil, ayn1 zamanda yenilik¢i egitim teknolojilerinin egitim siireclerine
entegrasyonunu da kapsamaktadir. Simiilasyon teknolojileri, sanal ger¢eklik uygulamalari,
dijital 6grenme ortamlar1 ve yapay zeka destekli sistemler; 6grencilerin bilgi, beceri ve klinik
karar verme yetkinliklerinin gelistirilmesinde onemli firsatlar sunmaktadir. Bu dogrultuda
boliimiimiizde sanal gerceklik, simiilasyon ve yapay zeka temelli e§itim uygulamalarina
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Hemsirelik 6grencilerinin hasta
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giivenligi ve klinik yeterliliklerini gelistirmeye yonelik sanal gerceklik tabanli egitim projeleri,
klinik beceri egitiminde farkli 6gretim yontemlerinin etkililigini degerlendiren simiilasyon
temelli arastirmalar ve yapay zeka teknolojilerinin hemsirelik egitiminde kullanimina yonelik
caligmalar boliimiimiiziin 6ncelikli gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica simiilasyon
laboratuvarlariin  giiclendirilmesi  ve  teknoloji  destekli ~ 6grenme  ortamlarinin
yayginlagtirilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Boliimiimiiz, dijital doniisiim
stratejisi kapsaminda egitim, arastirma ve uygulama siire¢lerinde yenilik¢i teknolojilerin
kullanimin1 yayginlastirmay1, dgrencilerin dijital yetkinliklerini gelistirmeyi ve degisen saglik
teknolojilerine uyum saglayabilen, teknoloji okuryazarligi yiiksek hemsireler yetistirmeyi
hedeflemektedir.

4.4.3. Toplumsal Katki

Hemsirelik Boliimiiniin toplumsal katki politikasi; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi ve
Saglik Bilimleri Fakiiltesinin toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda, toplumun saglik
diizeyinin gelistirilmesine katki sunmayi, yasam boyu O6grenmeyi desteklemeyi, sosyal
sorumluluk bilincini giiclendirmeyi ve 0&grencilerin topluma hizmet odakli mesleki
yetkinliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Boliimiimiizde toplumsal katki faaliyetleri, egitim-
Ogretim, arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetleri ile biitiinlesik olarak yiiriitiillmektedir.

Boliimiimiiz tarafindan gerceklestirilen baglica toplumsal katki faaliyetleri asagida
Ozetlenmistir.

e Hemsirelik Boliimii Ogrencilerinin Cevre Temizligi Etkinligi

Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda goniilliiliik esasina dayali olarak 6grencilerin
katilimiyla fakiilte cevresinde cevre temizligi etkinligi gergeklestirilmistir. Etkinlik ile
ogrencilerde ¢evre bilincinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir ¢evre anlayisinin desteklenmesi ve
sosyal sorumluluk farkindaliginin artirilmas1 amaglanmustir.

e 12-18 Mayis Hemsirelik Haftas1 Etkinlikleri

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 12—18 Mayis
Hemsirelik Haftasi kapsaminda mesleki, bilimsel ve sosyal etkinlikler diizenlenmistir.
Etkinliklerde hemsirelik mesleginin 6nemi ve giincel gelismeleri ele alinmis; farkl
{iniversitelerden akademisyenler, Tiirk Hemsireler Dernegi temsilcileri, UMKE ve Cocuk Izlem
Merkezi uzmanlar tarafindan konferans ve deneyim paylasimi oturumlar1 gergeklestirilmistir.
Program kapsaminda mezun bulusmalari, bilgi yarismalari ve cesitli sosyal etkinlikler
diizenlenerek Ogrencilerin mesleki gelisimleri, aidiyet duygular1 ve sosyal etkilesimlerinin
giiclendirilmesi hedeflenmistir.

e Bagimlikta Oz Yeterlilik ve Yarar-Zarar Algis1 Akran Farkindalik Etkinligi

Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Hemsireligi Anabilim Dali tarafindan yiriitiilen etkinlikte,
ogrenciler tarafindan hazirlanan afis, brosiir ve bilgilendirme stantlar1 araciligiyla bagimliligin
onlenmesine yonelik farkindalik ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Etkinlikte bagimlilikta 6z
yeterlilik, risk faktorleri ve korunma yontemleri hakkinda {iniversite &grencilerine
bilgilendirme yapilmistir.

e Kanser Farkindaligi Egitimleri

Kanser Haftas1 kapsaminda Halk Egitimi Merkezi kursiyerlerine yonelik kanserden korunma,
erken taninin 6nemi, kendi kendine meme muayenesi ve periyodik taramalar konularinda saglik
egitimleri verilmistir.
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e Trafik Glivenligi Farkindalik Egitimleri

Okul 6ncesi donem ¢ocuklarina trafik giivenligi ve temel trafik kurallar1 konusunda yas grubuna
uygun egitim etkinlikleri diizenlenmistir.

e Dijital Bagimlilik ve Siber Zorbalik Farkindalik Egitimleri

Teknoloji Haftas1 kapsaminda lise 6grencilerine yonelik dijital bagimlilik, glivenli internet
kullanim1 ve siber zorbalik konularinda farkindalik egitimleri gergeklestirilmistir.

Boliimiimiiz tarafindan ytiriitiilen bu faaliyetler ile 6grencilerin toplumsal sorumluluk bilinci
gelistirilirken, toplumun farkli kesimlerinin saglik okuryazarliginin artirilmasi, koruyucu saglik
hizmetlerinin desteklenmesi ve tiniversite-toplum is birliginin gii¢clendirilmesi amag¢lanmaistir.
Ogrencilerin 6grenci topluluklar: araciligiyla yiiriittiikleri toplumsal katk1 ve sosyal sorumluluk
faaliyetleri ise asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 10. MAKU Hemsireler Toplulugu Yillara Gore Etkinlik Sayisi

Say1 Yil Etkinlik Adi Etkinlik Konusu

1 25.05.2023 Cocuk Yogun Bakim Hemsireligi Kursu Kurs

2 13.11.2023 Diinya Basing Yaralanmasini Onleme Giinii Basing Yarasi

3 10-13.05.2024 | 12-15 Mayis Hemsirelik Haftas1 Etkinlikleri Hemsirelik Haftas1

4 13-14.05.2024 | 12-15 Mayis Hemsirelik Haftas1 Etkinlikleri Hemsirelik Haftas1

5 29.05.2024 Hacettepe Universitesine Gezi Gezi

6 19.10.2024 Tanigsma Etkinligi Etkinlik

7 26.02.2025 Berberoglu Vakfi Huzurevi ziyareti Ziyaret Etkinligi

8 12.05.2025 12-15 Mayis Hemsirelik Haftas1 Etkinlikleri Hemgirelik Haftasi

9 30.10.2025 Tanigsma Etkinligi Etkinlik

10 30.10.2025 Meme Kanseri Farkindalik Etkinligi Farkindalik Etkinligi

11 20.11.2025 KOAH Farkindalik Giinii Etkinligi Farkindalik Etkinligi

12 27.11.2025 Teknoloji Bagimliligi-Ekran Siiresini Azaltma Farkindalik Etkinligi

13 25-26.11.2025 | Hemsirelik Ogrencilerinde Bakim Davraniglar1 ve Ulusal Calistay
Psikososyal Gelistirme

14 10.12.2025 UNIDES Programi Calistay Degerlendirme Sosyal Etkinlik

15 17.12.2025 Kadin, Cocuk ve Hayvanlara Yonelik istismar Farkindalik Etkinligi

16 17.12.2025 Kadin, Cocuk ve Hayvanlara Yonelik istismar Farkindalik Etkinligi

17 17.12.2025 Yapay Zeka Egitimi Egitim

18 25.02.2026 MAKU Hemsireler Toplulugu Ramazan Sokagi Farkindalik Etkinligi
Etkinligi kapsaminda orucun viicut sagligi
iizerindeki etkisi

19 08.03.2026 MAKU Hemsireler Toplulugu 'Ameliyathane Farkindalik Etkinligi
Hemsireligi' hakkinda ¢evrimici seminer etkinligi

20 06.05.2026 Mikrofonlu Hemgireler Sokak Roportaji

5.FARKLILASMA STRATEJILERI
5.1.Konum Tercihi

Hemgsirelik Boliimiimiiz; uygulama agirlikli egitim anlayisi, kalite giivencesi odakli yonetim
yaklasimi, dijital doniisim ¢alismalart ve toplumsal katki faaliyetleriyle farklilagmay1
hedeflemektedir. Boliimiimiiz, giiclii akademik kadrosu, saglik kurumlariyla yiiriittiigi is

birlikleri ve uygulama odakli egitim modeli sayesinde Ogrencilerine nitelikli 6grenme
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deneyimleri sunmakta; aragstirma ve yenilikg¢ilik faaliyetleriyle hemsirelik biliminin gelisimine
katki saglamaktadir. Ozellikle son smifta yiiriitilen Klinik Uygulamalar 1 ve II dersleri
kapsamindaki intornliik uygulamalari, simiilasyon temelli 6grenme faaliyetleri, dijital egitim
teknolojilerine yoOnelik c¢alismalar1 ve ulusal ve uluslararasi is birlikleri boliimiimiiziin
farklilasmasini saglayan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica HEPDAK akreditasyon
hedefi dogrultusunda kalite gilivencesi kiiltlirliniin tim siire¢lerde yayginlastiriimasi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda boélimiimiiz; etik degerlere bagli, kanita dayali bakim
sunabilen, liderlik 6zellikleri gelismis, teknolojiye uyum saglayabilen ve toplum sagligina katki
sunan hemsireler yetistiren, ulusal diizeyde tercih edilen ve 6rnek gosterilen bir hemsirelik

programi olarak konumlanmay1 hedeflemektedir.
5.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Hemsirelik Bolimiimiiz, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite
giivencesi alanlarinda siirekli iyilestirme anlayisini benimseyerek ulusal diizeyde tercih edilen
ve tanian bir hemsirelik programi olmay1 hedeflemektedir. Bolimiimiiziin basar1 bolgesi;
ogrenci merkezli ve uygulama agirlikli egitim anlayisi, giiclii klinik uygulama deneyimi,
yenilik¢i 6gretim yontemleri, bilimsel iiretkenlik ve topluma katki odakli faaliyetler lizerine

sekillenmektedir.

Boliimiimiiz, 6grencilerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi, kanita dayal
hemsirelik uygulamalarin1 benimseyen, etik degerlere bagli, elestirel diisiinebilen ve yasam
boyu 6grenmeyi siirdliren hemsireler yetistirmeyi amacglamaktadir. Bu dogrultuda 6zellikle
simiilasyon temelli egitim, intdrnliik uygulamalari, dijital 6grenme teknolojileri ve uygulama
alanlariyla kurulan giicli is birlikleri boliimiimiiziin  6ne ¢ikan egitim alanlarim

olusturmaktadir.

Arastirma ve gelistirme alaninda boliimiimiiz; hemsirelik egitimi, hasta giivenligi, ¢ocuk
saglhigi, simiilasyon uygulamalari, dijital saglik teknolojileri ve yapay zeka destekli egitim
uygulamalar1 gibi oncelikli alanlarda bilimsel bilgi iiretmeyi ve proje kapasitesini artirmayi

hedeflemektedir.

Toplumsal katki kapsaminda ise birey, aile ve toplum sagliginin gelistirilmesine yonelik egitim,
danigsmanlik, farkindalik ve sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitiilerek paydaslarla is birligi

icinde toplum yararia deger {iretilmesi amaglanmaktadir.
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Kalite giivencesi boyutunda ise boliimiimiiz, HEPDAK akreditasyon standartlar1 ve YOKAK
kalite gilivencesi yaklasimi dogrultusunda tiim siireglerinde stirekli iyilestirme kiiltliriini
benimsemekte; egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesinde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
dongiisiinli esas almaktadir. Bu dogrultuda boliimiimiiziin basar1 bolgesi; uygulama agirlikli
hemsirelik egitimi, simiilasyon ve dijital 6grenme teknolojileri, cocuk saglig1 ve hasta giivenligi
odakl1 aragtirmalar, toplumsal katki faaliyetleri ve kalite giivencesi uygulamalari alanlarinda
ulusal diizeyde Ornek gosterilen ve tercih edilen bir hemsirelik programi olmak seklinde

tanimlanmaktadir.
5.3. Deger Sunumu Tercihi

Hemsirelik Bolimiimiiz, 6grencilerine, mezunlarina ve paydaslarina sundugu degeri; uygulama
agirhikli egitim anlayisi, giliclii klinik uygulama deneyimi, yenilik¢i egitim teknolojileri,
bilimsel iiretkenlik ve toplumsal katki faaliyetleri iizerine yapilandirmaktadir. Boliimiimiiz, 6+2
uygulamali egitim modeli ve son simifta yiiriitilen intdrnlilk uygulamalar1 sayesinde
ogrencilerine gercek klinik ortamlarda deneyim kazanma firsat1 sunmakta; mesleki bilgi, beceri
ve yetkinliklerinin gelistirilmesini desteklemektedir. Simiilasyon, sanal gergeklik ve yapay zeka
destekli egitim wuygulamalarma yonelik c¢alismalartyla 6grencilerini  degisen saglik
teknolojilerine hazirlamay1 hedeflemektedir. Boliimiimiiz; etik degerlere bagli, kanita dayali
bakim sunabilen, elestirel diisiinebilen, iletisim becerileri giiglii, teknoloji okuryazarlig:
gelismis ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen hemsireler yetistirmeyi amaglamaktadir. Saglik
kurumlari, kamu kuruluslar ve diger paydaslarla yiiriitiilen 1s birlikleri sayesinde 6grencilerine
nitelikli uygulama ve arastirma ortamlar1 sunmaktadir. HEPDAK ve YOKAK Kkalite anlayisi
dogrultusunda boliimiimiiz; egitim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinde stirekli
lyilestirmeyi esas almakta, 6grenci ve mezun memnuniyetini artirmayi, toplumun saglik
gereksinimlerine duyarli, mesleki yeterliligi yiiksek hemsireler yetistirerek saglik hizmetlerinin

niteligine katki saglamay1 hedeflemektedir.
5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Hemsirelik Boliimiimiiziin temel yetkinlikleri; uygulama agirlikli hemsirelik egitimi
sunabilmesi, giliclii klinik uygulama is birliklerine sahip olmasi, 6grenci merkezli egitim
anlayisin1 benimsemesi, nitelikli akademik kadrosu ile bilimsel arastirma ve proje gelistirme
faaliyetleri yiirtitebilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinde etkin rol alabilmesidir. Béliimiimiiz

ozellikle son sinifta yiiriitiillen Klinik Uygulamalar I ve II dersleri kapsaminda uygulanan
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intornliikk modeli, 6grencilerin haftada dort giin klinik uygulamalara katilmalar1 ve saglik
hizmeti sunum siire¢lerinde aktif rol almalar1 sayesinde uygulama agirlikli egitim konusunda
onemli bir deneyime sahip olmay1 hedeflemektedir. Son yillarda simiilasyon, sanal gerceklik
ve yapay zeka destekli egitim uygulamalarina ydnelik yiiriitiilen ¢alismalar, boliimiimiiziin
dijital doniisiim ve yenilik¢i egitim teknolojileri alanindaki yetkinligini giiclendirmektedir.
Ayrica gliglii paydas iliskileri sayesinde Ogrencilerimize farkli klinik ve saha uygulama

ortamlarinda egitim alma firsat1 sunulmaktadir.
Boliimiimiiz, sahip oldugu bu yetkinlikleri daha da gelistirmek amaciyla;

e Akademik ve idari insan kaynagini giiclendirmeyi,

e HEPDAK akreditasyon siirecini tamamlamayz,

e Lisansiistii program kapasitesini artirmayz,

e Simiilasyon ve beceri laboratuvarlarini gelistirmeyi,

e Arastirma, proje ve yayin performansini yiikseltmeyi,
e Ulusal ve uluslararasi ig birliklerini artirmay1,

e Dijital o6grenme teknolojilerini egitim siireglerine daha etkin entegre etmeyi

hedeflemektedir.

Bu dogrultuda bolimiimiiz, uygulama agirlikli egitim, dijital doniisiim, bilimsel iiretkenlik,
kalite giivencesi ve toplumsal katki alanlarinda stirekli gelisimi esas alan bir akademik yap1

olusturmay1 amaclamaktadir.
6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI
6.1. Amaglar

Stratejik Amac¢ 1. Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak, uluslararasilasmay1 ve

strdiirtilebilirligi saglamak

Stratejik Amac 2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yo6niinden
Gelistirmek

Stratejik Amac 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yayginlastirmak

ve Kurumsallastirmak

Stratejik Amac¢ 4. Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri
Arttirmak

6.2. Hedefler
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SA 1. Egitim ve Ogretimin kalitesini arttirmak, uluslararasilasmayi1 ve siirdiiriilebilirligi

saglamak.
1.1. Hemsirelik lisans programinin niteligi arttirilacaktir.

1.2. Ogrencilerin mesleki gelisimini artiran ulusal/uluslararas: etkinliklere katilimlar

arttirilacaktir.
1.3. Ogrenci basina diisen laboratuvar/uygulama/derslik alanmin ve kullanimlar arttirilacaktir.
1.4. Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetleri gelistirilecektir.

1.5. Universitemizin Uluslararasilasma Politikas1 dogrultusunda yurt disindaki iiniversite,
enstitli, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve Ogretim eleman

dolasim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.

SA 2. Bilimsel Aragtirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
2.1. Arastirma altyapist iyilestirilecektir.

2.2. Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi

arttirilacaktir.

2.3. Universitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere

katilim1 saglamak

2.4. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayist ve niteligi arttirilacaktir.

SA 3. Universite Genelinde Girisimci ve Yenilik¢i Faaliyetleri Yaygilastirmak ve

Kurumsallastirmak

3.1. Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

3.2. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

SA 4. Bolgesel Kalkinmaya Y6nelik Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetleri Arttirmak
4.1. Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir

4.2. Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirilacaktir.

4.3. Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

HEMSIRELIK BOLUMU STRATEJIK PLANI 2024-2026 MAKU

31



HEMSIRELIK BOLUMU STRATEJIK PLANI 2024-2026 MAKU 32



3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 11. Hedef Kartlan

Hedef (H1.1) Egitim programinin niteliginin arttirilmasi
Amacin flgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

(2023)
PGI1.1.1 Giincellenen ders ve 40
ders icerikleri orani (%)
PG1.1.2 Program amag ve 20
¢iktilarinin revize edilmesi (%)
PG1.1.3 Ogretim elemani 20
basina diisen 6grenci sayisi




PG1.1.4 Klinik uygulama 10
esaslarinin revize edilmesi (%)
PG1.1.5 Olgme degerlendirme 10

prosediirlerinin gelistirilmesi

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Personel Daire Baskanlig1
Universitenin Egitim Komisyonu
Di1s Paydaslar

Riskler

Ogrenci kontenjanlarinin fazla olmasi

Sinirh sayida 6gretim elemani kadrosu agilmasi

Klinik uygulama alanlarinin 6grenci sayilarina gore yetersiz olmasi

Klinik uygulama alanlar ile ilgili is birliginde yasanilan yasal ve prosediirlere bagl

PO =0 hs WD -

sorunlarin yasanmasi

Stratejiler

Ogrenci kontenjanlarmin fakiilte program ¢iktilarina paralel olarak diizenlenmesi
Akademik kadro planlamasinin yetkili mercilere iletilmesi

Egitim Ogretim programinin TYYC, HUCEP vb. dogrultusunda revize edilmesi
Klinik uygulama alanlar1 i¢in paydaslarla is birliginin arttirilmasi

b=

Maliyet Tahmini

Tespitler

1. Ogrenci kontenjaninin fazla olmasi
2. Ogretim elemani sayismin az olmasi
3. Klinik uygulama alanlar ile iliskili paydaslarla ig birliginin yetersiz olmasi




Ihtiyaclar

1. Ogrenci kontenjanlarinin azaltilmasina yonelik ilgili birimlerle gériismelerin yapilmasi
2. Ogretim elemani sayisinin arttirilmasina yonelik ilgili birimlerle gériismelerin yapilmasi
3. I¢ ve dis paydaslarla is birliginin arttirilmasi




Hedef Kart1 Tablosu (H1.2)

Ogrencilerin mesleki gelisimini artiran ulusal/uluslararas: etkinliklere katilimlar
Hedef (H1.2) arttirlacaktir
Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi
. Mesleki lilik sahibi lisi k 1 istirilmesi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi esleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefe | Plan Donemi

. 1o

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Basls;mg.lg: 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

PG1.2.1 Uluslararast degisim programlarina
katilan 6grenci sayis1

30
PG1.2.2 Ogrenciler tarafindan alinan 6diil
sayist (ulusal/uluslararasi bilimsel yarigmalar)

20
PG1.2.3 Ulusal bilimsel etkinlik say1s1
(iiniversite tarafindan diizenlenen) 20
PG1.2.4 Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi
(Giniversite tarafindan diizenlenen) 20
Sorumlu Birim Dekanlik




Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Uluslararasi Iliskiler Ofisi (KOS, Erasmus, Tiibitak)
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

BAP / Proje Ofisi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Akademik Birimler (B6liim Bagkanligi / Anabilim Dallar)

Riskler

Biit¢e/hibe kisitlar1 nedeniyle hareketlilik ve etkinlik katiliminda sinirlilik
Yabanci dil yeterliligi ve motivasyon disiikligii
Etkinlik organizasyon kapasitesinin kisitli olmasi

Stratejiler

Degisim programlari i¢in tanitim, bilgilendirme ve bagvuru desteklerinin
gliclendirilmesi

Ogrenci yarisma/sempozyum katilimina yonelik tesvik ve destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Ulusal/uluslararas1 bilimsel etkinlik diizenleme kapasitesinin artirilmasi
(is birligi, sponsor, proje vb.)

Maliyet Tahmini

Tespitler

Katilim ve ¢iktilarin artirilmasi i¢in tegsvik—destek mekanizmasi ihtiyaci
Etkinlik ve hareketliliklerde biit¢e ve organizasyon destegi ihtiyact

Ihtiyaclar

. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel, mesleki ve akademik

etkinliklere katilimin1 destekleyecek mali kaynaklarin artirilmasi

. Uluslararas1 degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) hakkinda

ogrencilere yonelik bilgilendirme, danismanlik ve rehberlik
faaliyetlerinin gili¢lendirilmesi

. Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini gelistirmeye yonelik kurs, egitim

ve destek programlarinin yayginlastirilmasi

. Ogrencilerin bilimsel proje, yarisma ve etkinliklere katilimini tesvik

edecek odiillendirme ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

. Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci odakli bilimsel ve mesleki

etkinliklerin diizenlenebilmesi i¢in kurumsal organizasyon ve
koordinasyon kapasitesinin artirilmasi




Hedef Kart1 Tablosu (H1.3)

Hedef (H1.3) Ogrenci basina diisen laboratuvar/uygulama/derslik alaninin ve kullanimlar arttirilacaktir

Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri (2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG1.3.1 Dersliklerin altyapisinin ve teknik
donaniminin teknolojik gelisimlere uygun 20
glincellenmesi (%)

PG1.3.2 Laboratuvarlarin altyapisinin ve teknik
donaniminin teknolojik gelisimlere uygun 10
giincellenmesi (%)

PG1.3.3 Mesleki beceri laboratuvarindaki eksik

malzeme ve donanimlarinin giderilmesi (%) 20
PG1.3.4 Dersliklerin altyapisinin ve teknik
donaniminin teknolojik gelisimlere uygun 10

giincellenmesi (%)

PG1.3.5 Laboratuvarlarin altyapisinin ve teknik
donaniminin teknolojik gelisimlere uygun
giincellenmesi (%)

Sorumlu Birim Dekanlik




Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Rektorliik

BAP

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Riskler

e i

Biitce kisitlar1 nedeniyle derslik/laboratuvar altyapi ve donanim
iyilestirmelerinin gecikmesi

Stratejiler

Derslik, laboratuvar ve uygulama alanlarina iliskin mekan envanteri ve
ihtiya¢ analizinin her y1l giincellenmesi

Egitim altyapisi icin biitge planlamasinda onceliklendirme yapilmasi ve
dis kaynak olanaklarinin degerlendirilmesi

Dersliklerin ve laboratuvarlarin alt yap1 ve donanim eksikliklerinin
tamamlanmasi

Dersliklerin ve laboratuvarlarin alt yap1 ve donanim eksikliklerini
tamamlamak i¢in biitce ayrilmast

Mesleki beceri laboratuvarlarinda kullanilacak malzemelerin zamaninda
temin edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Dersliklerin ve laboratuvarlarin alt yap1 ve donanimlari i¢in gerekli
biitcenin kisitli olmasi

Mesleki beceri laboratuvarlarinda kullanilacak malzemelerin zamaninda
temin edilmemesi

Ihtiyaclar

Mekan envanteri (briit alanlar) ve 6grenci sayisi verilerinin diizenli
giincellenmesi ve raporlanmasi

Derslik ve laboratuvarlar i¢in altyapi/donanim iyilestirmelerine yonelik
bilit¢enin artirilmasi

Ogrenci sayisi—-mekan kapasitesi dengesini giiclendirmek iizere
kontenjan/planlama degerlendirmelerinin yapilmasi




Hedef Kart1 Tablosu (H1.4)

Hedef (H1.4) Ogrencilere yonelik rehberlik ve danigmanlik hizmetleri gelistirilecektir

Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi

. Mesleki yeterlilik sahibi lisi k 1 tistirilmesi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi esleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)
PG1.4.1 Ogrenci memnuniyet diizeyi 40
PG1.4.2 Staj/uygulama imkani1 saglanan 6grenci 30
sayist
PG1.4.3 Her y1l en az bir egitim alan idari 15
personelin toplam idari personele orani
PG1.4.4 idari personel sayisinin dgrenci sayisina 15
oranit
Sorumlu Birim Dekanlik

1. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi / Kariyer Merkezi
Kalite Komisyonu / Egitim Komisyonu

Personel Daire Bagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

AN




Riskler

Ogrencilerin damigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinden yararlanma
diizeyinin diisiik kalmasi (iletisim/katilim sorunu)

Idari ve akademik is yiikii nedeniyle rehberlik-danismanlik siireclerinin
diizenli yiiriitiilememesi

Staj/uygulama ve kariyer olanaklarinin kontenjan/kurum is birligi
yetersizligi nedeniyle sinirli kalmasi

Memnuniyet dl¢timlerinde diisiik katilim nedeniyle geri bildirimin temsil
giiciiniin azalmasi

Stratejiler

. Akademik danismanlik siiregleri i¢in yillik plan ve standart uygulama

cercevesinin olusturulmasi (duyuru, randevu/erisim kanallari, kayit altina
alma)

Ogrenci destek hizmetleri ve danismanlik mekanizmalarinin tanitiminin
giiclendirilmesi (oryantasyon, web, sosyal medya, sinif temsilcileri)
Kariyer/staj/uygulama siire¢leri i¢in kurumlarla is birliginin artirilmasi ve
stirdiiriilebilir protokoller yapilmasi

Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli uygulanmasi ve sonuglara gore
iyilestirme aksiyonlarinin hayata gecirilmesi (PUKO)

Idari personelin dgrenci hizmetleri alaninda egitimlerle desteklenmesi
(iletisim, danigmanlik yonlendirme, siire¢ yonetimi)

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin rehberlik/danismanlik hizmetlerinden yararlanma diizeyi
birimler arasinda farklilik gosterebilmektedir.

Staj/uygulama ve kariyer siireglerinin daha sistematik izlenmesi ve
Ogrenciye sunulan firsatlarin artirilmasi gerekmektedir.

Ogrenci memnuniyetinin diizenli dl¢iilmesi ve sonuglara dayali iyilestirme
dongiisiiniin giiclendirilmesi ihtiyaci vardir.




Ihtiyaclar

Ogrenci memnuniyetini izlemek iizere diizenli anket uygulamasi, analiz ve
tyilestirme eylem plan1 mekanizmasinin giiclendirilmesi
Staj/uygulama/kariyer danigmanligi kapsaminda is birligi yapilan kurum
sayisinin ve staj/ uygulama kontenjanlarimin artirilmasi

Ogrenci hizmetlerinde gorev alan idari personel icin yillik egitim plani
olusturulmasi ve uygulanmasi

Rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in personel-
kapasite planlamasinin iyilestirilmesi

Ogrencilerin hizmetlere erigimini artirmak i¢in etkin iletisim kanallar1 ve
yonlendirme mekanizmalarinin giiglendirilmesi




Hedef Kart1 Tablosu (H1.5)

Universitemizin Uluslararasilasma Politikasi dogrultusunda yurt disindaki iiniversite,

Hedef (H1.5) enstitii, arastirma merkezi ve alana yonelik diger kuruluslarla 6grenci ve 6gretim
elemant dolagim ve bilimsel is birligi artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe | Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslzvmg.lg 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

PG1.5.1 Uluslararas1 degisim programlari 25

kapsaminda giden 0grenci sayisi

PG1.5.2 Uluslararast degisim programlari 15

kapsaminda gelen 0grenci sayisi

PG1.5.3 Uluslararasi hareketlilik programlarina 20

katilan §gretim elemani sayist

PG1.5.4 Uluslararasi tiniversite ve kurumlarla 20

yapilan aktif ikili anlagma sayis1

PG1.5.5 Uluslararasi ortakli yiiriitiilen bilimsel 20

yaylin veya proje sayisi

Sorumlu Birim Dekanlik




Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Akademik Birimler (Boliim Baskanligi / Anabilim Dallar1)
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii / Proje Ofisi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Riskler

=l e =

98]

Uluslararasi degisim programlarina ayrilan kontenjan ve biitgenin
sinirli olmast

Ogrenci ve dgretim elemanlarnin yabanci dil yeterliliklerinin
yetersiz kalmasi

Uluslararasi ikili anlasmalarin aktif kullanilamamasi

Uluslararasi ortakli proje ve yayin iiretiminde is yiikii ve tesvik
yetersizligi

Vize, mevzuat ve idari slireglerden kaynaklanan biirokratik
gecikmeler

Stratejiler

. Uluslararasi degisim programlarina yonelik tanitim ve bilgilendirme

faaliyetlerinin artirilmasi

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin yabanci dil yeterliligini
gelistirmeye yonelik destekleyici kurs ve programlarin
yayginlagtirilmasi

Uluslararasi iiniversitelerle yeni ikili anlagmalarin yapilmasi ve
mevcut anlagmalarin aktif kullaniminin tesvik edilmesi
Uluslararasi ortakli proje ve yayinlara yonelik akademik tesvik ve
danigmanlik mekanizmalariin gii¢glendirilmesi

Uluslararasilagma siireglerinde gérev alan birimler arasinda
koordinasyonun artirilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

. Uluslararas1 6grenci ve 0gretim eleman1 hareketliliginin istenen

diizeyde olmadigi

Uluslararasi ortakli proje ve yayin sayisinin artirilmasina ihtiyag
duyuldugu

Mevcut ikili anlagmalarin bir boliimiiniin aktif olarak kullanilmadig:




Ihtiyaclar

. Uluslararas1 degisim ve is birligi faaliyetleri i¢in ayrilan biit¢enin

artiritlmasi
Ogrenci ve 6gretim elemanlarina yonelik yabanci dil geligim
desteklerinin gliclendirilmesi

. Uluslararasi ikili anlagmalarin etkin kullanimini tesvik edecek

kurumsal izleme ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi

. Uluslararas1 ortakli proje ve yayin tiretimini destekleyecek

danismanlik ve tesvik sistemlerinin gelistirilmesi

. Uluslararasilagma siire¢lerinin siirdiiriilebilirligi i¢in birimler arasi

koordinasyonun giiclendirilmesi




Hedef (H2.1) Aragtirma altyapisi iyilestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi

. Bilimsel Aragst Y Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Yoniinden Gelistirmek
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Nitelik ve Nicelik Y6niin: $

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic
Degeri (2023)

2024 2025 2026 2027 2028

PG2.1.1 AR-GE ¢alismalarinda yer alan arastirma 20
gorevlisi veya doktora sonrasi aragtirmaci personel
sayist

PG2.1.2 Arastirma altyapisim1  gelistirmeye 25
yonelik kabul edilen proje sayist

PG2.1.3 Arastirma altyapisina yonelik temin 25
edilen cihaz/yazilim sayis1

PG2.1.4 Veri analiz yazilimi lisans1 sayisi (SPSS, 10
NVivo vb.)

PG2.1.5 Ogretim elemanlarinin arastirma 15
yeterliliklerini arttirmaya yonelik katilim
saglanan faaliyet sayis1

PG2.1.6 Doktora sonrasi sézlesmeli aragtirmaci 5
sayisl

Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1




Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

SNk wh =

Rektorliik

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Bilgi islem Daire Baskanlig

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

1. Arastirma altyapisina ayrilan biitgenin yetersiz olmasi
2. Laboratuvar ve arastirma alanlarinin sinirli olmasi

Riskler 3. Aragtirma ekipmanlarinin temin siireclerinin uzun siirmesi
4. Akademik personelin yogun is yiikii nedeniyle arastirma faaliyetlerine
yeterli zaman ayiramamasi
1. Arastirma altyapisini giiclendirmeye yonelik BAP ve dis kaynakli
projelerden yararlanilmast
Stratejiler 2. Arastirma alanlarinin etkin kullaniminin saglanmasi
3. Akademik personele aragtirma yontemleri ve veri analizi egitimleri
verilmesi
4. Universite-sanayi is birliklerinden yararlanmak
Maliyet Tahmini e [llgili yillarin yatirim biitcesi, BAP kaynaklar1 ve dis destekli proje
biitceleri kapsaminda karsilanacaktir.
1. Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik ihtiyag¢lar bulunmaktadir.
Tespitler 2. Arastirma faaliyetlerinde kullanilan teknik donanim ve yazilim
kapasitesinin artirtlmasi gerekmektedir.
1. Arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi
ihtiyaclar 2. Arastirma ekipmanlarinin temini
3. Lisansh bilimsel yazilimlarin yayginlastirilmasi
4.

Arastirmacilara yonelik egitim faaliyetlerinin artirilmasi




Hedef (H2.2) Universitemizde gergeklestirilen bilimsel aragtirma projelerinin sayisi arttirtlacaktir.
Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi Universitemizde gerceklestirilen bilimsel arastirma projelerinin sayisi arttirilacaktir.
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)
PG2.2.1 Kamu veya 06zel sektor finansmanl 20
aragtirma projesi sayist
PG2.2.2 Tamamlanan bilimsel arastirma projesi 20
say1s1
PG2.2.3 Disiplinler aras1 AR-GE projesi sayis1 20
PG2.2.4 TUBITAK destekli proje sayist 20
PG2.2.5 Patent/Faydali Model/Tescillenmis 20
Tasarim Sayis1
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1
1. BAP Koordinasyon Birimi
Eo . - 2. Teknoloji Transfer Ofisi
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 3. Strateji é}elistirme Daire Bagkanlig1
4. Kamu kurumlari ve 6zel sektor kuruluslart
1. Dis kaynakli proje desteklerinin sinirlt olmast
Riskler 2. Proje bagvurularinda kabul oranlarinin diisiik olmasi
3. Akademik personelin proje hazirlama deneyiminin yetersiz olmast
4. Disiplinlerarasi is birliklerinin sinirli kalmasi




Ulusal ve uluslararasi proje ortakliklarinin gliglendirilmesi

1. TUBITAK, Erasmus+, COST ve Avrupa Birligi proje bagvurularmi
tesvik etmek

Stratejiler 2. Proje yazma egitimleri diizenlemek
3. Disiplinlerarasi aragtirma ekiplerinin olusturulmasi
4. Kamu-iiniversite-sanayi is birliklerinin geligtirilmesi

Maliyet Tahmini e Ilgili yillarin biitce 6denekleri ile ulusal ve uluslararasi proje destekleri

kapsaminda karsilanacaktir.
. 1. Dis kaynakli aragtirma projelerinin artirtlmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tespitler T C . . . i o1 1
2. Disiplinlerarasi arastirma projelerinin sayisi istenilen diizeyde degildir.
1. Proje yazma egitimlerinin artiritlmasi

ihtiyaclar g Proje danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi
4.

Aragtirmacilara yonelik proje tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi




Hedef (H2.3) Ul}iversitemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi
saglamak
Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi Ulzllversﬁemlz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini
saglama
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)
PG2.3.1 Uluslararast degisim programlarindan 20
yararlanan 6gretim iiyesi sayisi
PG2.3.2 Ogretim elemanlarinin  aktif katilim 20
sagladigi  bilimsel etkinlik sayis1  (bildiri
sunulmasi,  konusmaci  olma, diizenleme
komitesinde yer alma vb.)
PG2.3.3 Arastirma amagli (min ii¢ ay) yurtdigina 20
giden §gretim elemant sayisi
PG2.3.4 Uluslararasi kongrelerde sozlii bildiri 20
sunan Ogretim elemani sayisi
PG2.3.5 Davetli konugmaci olarak yer alan 20
Ogretim elemani sayisi
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1
1. Dus iliskiler Koordinatdrliigii
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) g gi:g;ﬁ gg{:er%i?{(;ﬁllg?wﬂugu
4. BAP Koordinasyon Birimi




Riskler

Bilimsel etkinliklere katilim i¢in mali desteklerin yetersiz olmasi
Akademik personelin ders ve idari is yiikiiniin fazla olmasi
Uluslararasi hareketlilik olanaklarinin sinirli olmasi

Yabanci dil yeterliliginin istenilen diizeyde olmamasi

Stratejiler

Sl i S o bl S i

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin tesvik edilmesi
Erasmus ve uluslararasi aragtirmaci hareketliliginin desteklenmesi
Bilimsel toplantilara katilim desteklerinin artirilmasi

Akademik yabanci dil yeterliliginin gelistirilmesine yonelik egitimlerin
diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

o Universite biitcesi, BAP destekleri ve ulusal/uluslararasi hareketlilik

programlar1 kapsaminda karsilanacaktir.

Tespitler

1.

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.
Arastirmaci hareketliligi istenilen diizeyde degildir.

Ihtiyaclar

el e S

Bilimsel etkinlik katilim desteklerinin artirilmasi
Uluslararasi arastirma is birliklerinin geligtirilmesi
Akademik yabanci dil egitimlerinin yayginlastiriimasi
Hareketlilik programlarina katilimin tesvik edilmesi




Hedef (H2.4) Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayist ve niteligi arttirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayist ve niteligi arttirilacaktir.

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)

Performans Gostergeleri

PG2.4.1 Toplam bilimsel yayin (makale) sayisi 10

PG2.4.2. Ogretim iiyesi basma diisen Q1/Q2 10
dergilerdeki yayin sayist
PG2.4.3 Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi 10
bilimsel dergilerde (SCI, SCIExpanded, SSCI,
AHCI) yapilan yayin sayisi

PG2.4.4 Ogretim iiyesi basmna diisen Q1/Q2 acik 10
erisimli yayin sayis1

PG2.4.5 Ogretim iiyesi basma diisen diger ulusal/ 10
uluslararasi indeksli dergilerde yayinlanan yayin

sayisl
PG2.4.6 Ogretim iiyesi bagina diisen uluslararasi 10
bilimsel dergilerdeki (SCI, SCIExpanded, SSCI,

AHCI) atif sayist

PG2.4.7 Yay bagina diisen atif sayis1 (Field- 10

Weighted Citation Impact)




PG2.4.8 Ogretim iiyesi basina diisen ulusal ve 10
uluslararasi dergi ve kitaplarda yer alan atif

Sayisi

PG2.4.9 Ogretim iiyesi h-index degeri 10
PG2.4.10 Arastirma sonuglarindan gelistirilen 10

klinik rehber/protokol say1s1

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
BAP Koordinasyon Birimi

Teknoloji Transfer Ofisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Riskler

bl e R

Nitelikli uluslararasi dergilerde yayin siireclerinin uzun siirmesi
Agik erigim ve yayin {icretlerinin yiiksek olmasi

Akademik personelin arastirmaya ayirabilecegi siirenin sinirli
olmast

Uluslararasi arastirma is birliklerinin yetersiz olmasi

Stratejiler

Q1/Q2 dergilerde yayin yapilmasinin tesvik edilmesi
Akademik yazim ve bilimsel yayin egitimlerinin diizenlenmesi
Uluslararasi ortak arastirmalarin desteklenmesi

Yayin tesvik mekanizmalariin gii¢lendirilmesi

Maliyet Tahmini

Universite biitgesi, BAP destekleri ve ilgili tesvik programlari
kapsaminda karsilanacaktir.

Tespitler

Nitelikli uluslararas1 yayinlarin artirilmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Ogretim {iyesi bagina diisen atif ve uluslararasi ortak yaym
sayisinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Aragtirma ¢iktilarinin goriiniirliigiiniin artirilmas1 6nem arz
etmektedir.

Ihtiyaclar

el

Akademik yazim ve editorliik desteginin yayginlastirilmasi
Uluslararasi aragtirma is birliklerinin gelistirilmesi

Yayin tesvik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

Bilimsel veri tabanlaria erisim olanaklarinin artirilmasi




Hedef (H3.1)

Girisimcilikle ilgili egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
(2023)

PG3.1.1 Yenilikgilik ve 40

girisimcilik temal1 ders sayisi

PG3.1.2 Girigimeilik 20

yarigmalarina katilan proje

sayisl

PG3.1.3 Ogrenciler tarafindan 15

alinan 6diil sayis1




PG3.1.4 Girisimcilik sertifikasi 15
alan 6grenci sayist
PG3.1.5 Girigimeilik temali 10

Ogrenci gruplarina iiye 6grenci
sayl1sl

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler

Teknoloji Transfer Ofisi -TTO

Bilimsel Arastirma Projeleri (Koordinatorliigii)-BAP
Kariyer Merkezi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi-SKS

Riskler

Finansal destek yetersizligi
Diistik 6grenci katilima,
Proje siireclerinin karmagikligi

Stratejiler

bl A e e S A o B I I

Miifredata girisimcilik entegrasyonu
Proje/Patent Egitimi
Yarisma ve mentorluk Mekanizmalari

Maliyet Tahmini

Tespitler

. Yenilikcilik ve girisimcilik temali ders sayisinin sinirli oldugu, derslerin cogunlukla

secmeli olarak sunuldugu ve uygulama boyutunun yeterince gii¢lendirilmedigi
goriilmektedir.

Girigimcilik yarigmalarina katilan proje sayisinin diisiik oldugu, 6grencilerin proje
yazma ve bagvuru siireclerinde yeterli rehberlik alamadig1 degerlendirilmektedir.
Ogrenciler tarafindan alinan &diil sayisinin sinirl oldugu, yarismalara katilimin
stirdiiriilebilir ve sistematik bir yapiya kavusturulamadigi anlagilmaktadir.




Girisimecilik sertifikas1 alan 6grenci sayisinin diisiik oldugu, sertifika programlarinin
tanitiminin ve erigilebilirliginin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Girisimcilik temali 6grenci gruplarina iiye 6grenci sayisinin sinirli oldugu, 6grencilerin
girisimcilik ekosistemine aktif katiliminin istenilen diizeyde olmadig1 tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

Yenilik¢ilik ve girisimcilik temal1 derslerin sayisinin artirilmasi, igeriklerinin uygulama
ve proje temelli olarak zenginlestirilmesi.

Ogrencilere yonelik proje yazma, is modeli gelistirme ve yarisma basvuru siireglerine
iligkin mentorluk ve danismanlik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi.

Girisimcilik yarismalarina katilimi tesvik edecek 6diil, destek ve motivasyon
mekanizmalarinin olusturulmas.

Girisimcilik sertifika programlarinin artirilmasi, ¢evrim ici ve esnek erisim imkanlarinin
saglanmasi ve etkin tanitim yapilmasi.

Girisimcilik temal1 6grenci topluluklarinin desteklenmesi, disiplinler arasi is birliginin

artirllmasi ve 6grencilerin aktif katilimini tegvik edecek etkinliklerin diizenlenmesi.




Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimini saglayacak etkinlikler arttirilacaktir.

Hedef (H3.2)

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program

Sosyal sorumluluk bilinci gelismis, iletisim ve liderlik becerileri gii¢lii mezunlar

Hedefi yetistirilmesi
Hedefe Plan
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
PG3.2.1 Topluma katki amagli diizenlenen
etkinlik say1s1
30
PG3.2.2 Sosyal sorumluluk projesi sayist
20
PG3.2.3 Girigimcilik sertifikasi alan
Ogrenci sayist 15
PG3.2.4 Girisimcilik temal1 6grenci
gruplarina iiye 6grenci sayisi 15
PG3.2.5 Staj/uygulama imkan1 saglanan 20
ogrenci sayist
Sorumlu Birim Dekanlik




1. SKS Daire Bagkanligi,
. 2. Kariyer Merkezi,
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 3. Akademik Birimler,
4. Ogrenci Topluluklari
1. Ogrenci katilimmin diisiik kalmasi
Riskler 2. Mali kay'nak yetersizligi -
3. Akademik danigmanlik eksikligi
1. Etkinlik ve proje destek biitgesinin artirilmast
.. 2. Ogrencilere mentorluk mekanizmasi kurulmasi
Stratejiler . . . - .
3. Girisimcilik ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine tesvik sistemi
gelistirilmesi
Maliyet Tahminik | TL




Tespitler

Topluma katki amagli diizenlenen etkinlik sayisinin artis
egiliminde olmakla birlikte 6grenci katilim oranlarinin istenilen
diizeye ulasmadigi goriilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin ¢ogunlukla belirli akademik
birimler tarafindan yiiriitiildiigii, tiniversite genelinde dengeli bir
dagilim saglanamadigi tespit edilmistir.

Girisimcilik sertifikas1 alan 6grenci sayisinin smirli oldugu,
sertifika programlarinin tanitim ve erisim siireclerinin yeterince
yaygin olmadigi degerlendirilmektedir.

Girisimcilik temal1 6grenci gruplarina iiyelik oranlarinin toplam
Ogrenci sayisina kiyasla diisiik kaldig1 ve disiplinlerarasi katilimin
siirlt oldugu anlagilmaktadir.

Staj/uygulama imkani saglanan 6grenci sayisinin her gegen yil
artmasina ragmen sektor is birliklerinin siirdiirtilebilir ve kurumsal
bir yapiya tam olarak kavugmadigi belirlenmistir.




Ihtiyaclar

. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve girisimcilik temelli etkinliklere

katilimini artirmaya yonelik tegvik ve destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

. Sosyal  sorumluluk  projelerinin  {niversite  geneline

yayginlagtirilmast amaciyla birimler arasi koordinasyonun
giiclendirilmesi.

. Girigimcilik sertifika programlarinin sayisinin artirilmasi, ¢evrim

ici erisim imkanlarinin  genisletilmesi ve etkin tanitim
stratejilerinin olusturulmasi.

. Girisimcilik temali  6grenci topluluklarinin  desteklenmesi,

disiplinlerarasi projelerin tesvik edilmesi ve mentorluk sisteminin
kurulmasi.

Kamu ve 0zel sektor ile is birliklerinin artirilmasi, staj ve
uygulamal1 egitim olanaklarinin gesitlendirilmesi i¢in kurumsal
protokollerin gelistirilmesi.




Universitenin ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetleri arttirilacaktir

Hedef (H4.1)

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Hemsirelik boliimiinde ulusal ve uluslararasi bilimsel faaliyetlerin artirilmasi

bilimsel dergilerde yapilan
yayin sayist

Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
(2023)

PG4.1.1 Ogretim elemanlarinin 20

aktif katilim sagladigi ulusal

bilimsel etkinlik sayis1

PG4.1.2 Ogretim elemanlarinin 10

aktif katilim sagladigi

uluslararasi bilimsel etkinlik

sayist

PG4.1.3 Bilimsel yayin sayist 10

PG4.1.4 Ogretim iiyesi basina 10




PG4.1.5 Ogretim iiyesi basina 10
atif sayisi

PG4.1.7 Uluslararasi 10
ortakli/destekli proje sayisi

PG4.1.8 Tamamlanan bilimsel 10
aragtirma projesi sayist

PG4.1.9 Ulusal bilimsel 10
etkinlik say1s1

PG4.1.10 Uluslararasi bilimsel 10

etkinlik sayis1

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi

. Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1

. 11 Saglik Miidiirliigii ve bagh saglik kuruluslar
. Ulusal ve uluslararas1 akademik kurum ve kuruluslar
. TUBITAK ve TUSEB

Meslek orgiitleri

Riskler

1
2
3
4
5
6
7.
1
2
3
4
5

. Finansal kaynak yetersizligi;

. Akademik personelin yogun 1s yiikii;

. Bilimsel etkinliklere katilimin diisiik olmasi;

. Kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi

. Ulusal ve uluslararasi proje ve arastirma fonlarina erisimde yasanan giigliikler




1. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin tesvik edilmesi ve desteklenmesi.
2. Bilimsel aragtirma, yayin ve proje gelistirme kapasitesinin artirilmast.
Stratejiler 3. Ulusal ve uluslararasi kurumlarla akademik is birliklerinin gelistirilmesi.
4. Akademik personelin proje bagvurulari ile bilimsel yayin siireclerine yonelik tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi.
5. Bilimsel arastirma altyapisi ile egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin gelistirilmesi.
Maliyet Tahmini
1. Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim diizeyi
istenilen seviyede degildir.
2. Bilimsel yayin ve proje liretim kapasitesinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Tespitler 3. Uluslararas1 akademik is birlikleri ve ortak arastirma faaliyetleri sinirlidir.
4. Ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlarindan yararlanma diizeyinin artirilmasi
gerekmektedir.
5. Bilimsel arastirma ve yayin siire¢lerini destekleyen mekanizmalarin giiclendirilmesine
ithtiyag¢ vardir.
1. Bilimsel arastirma ve proje faaliyetleri i¢in finansal kaynaklarin artirilmasi.
2. Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi destekleyecek mali destek
mekanizmalarmin gelistirilmesi.
ihtiyaclar 3. Ulusal ve uluslararasi akademik isbirliklerinin gii¢glendirilmesi.
4. Akademik personelin proje gelistirme, akademik yazim ve yabanci dil yeterliliklerinin
artirtlmasi.
5. Bilimsel aragtirma ve yayn siireglerini destekleyen kurumsal tesvik mekanizmalarinin

gelistirilmesi.




Hedef (H4.2) Universitenin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin artirilmasi
Amacin lgili Oldugu Yiiksekogretim/Lisans Egitimi
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere katilimini artirarak ¢ok ydnlii
Hedefi gelisimlerini desteklemek
Hedefe Plan
Etkisi Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
(2023)
PG4.2.1 Uluslararasi degisim 25
programlarina katilan 6grenci sayisi
PG4.2.2 Ogrenciler tarafindan alinan 6diil 25
say1s1
PG4.2.3 Topluma katki amagl diizenlenen 25
etkinlik say1s1
PG4.2.Sosyal sorumluluk projesi sayis1 25
Sorumlu Birim Dekanlik




Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii
11 Saglik Miidiirliigii

Egitim ve Arastirma Hastaneleri

Ogrenci Topluluklari

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Kuruluglar: (STK'lar)

S A

Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere katilim
diizeyinin diislik olmasi.

Akademik ders yiikii nedeniyle 6grencilerin etkinliklere yeterli

Riskler
zaman ayiramamasl.
4. Das paydaslarla is birligi ve koordinasyonda aksakliklar
yasanmasl.
5. Uluslararasi degisim programlarina katilimi sinirlayan ekonomik
ve yabanci dil yeterliligine iliskin engeller
1. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere katilimin
tesvik edici faaliyetlerin artirilmasi.
2. Ulusal ve uluslararasi1 degisim programlarina katilimin
.. desteklenmesi.
Stratejiler 3. Ogrenci topluluklarmin etkinliklerinin desteklenmesi.
4. Yerel paydaslarla is birligi i¢inde topluma katki ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin yayginlastirilmasi.
5. Ogrencilerin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel basarilarini destekleyen

tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini




1. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere katilim
diizeyinin artirilmasina ihtiyag vardir.

2. Uluslararasi1 degisim programlarina katilan 6grenci sayisi istenen

diizeyde degildir.

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel, sosyal ve kiiltiirel

etkinliklere katilim1 sinirlidir.

Tespitler 3

4. Topluma katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
cesitlendirilmesine ihtiyag vardir.
Di1s paydaslarla is birliginin giiclendirilmesine ihtiyag vardir.

1. Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler i¢in mali ve kurumsal
desteklerin artirilmast.

2. Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilimi
destekleyecek mekanizmalarin gelistirilmesi.

ihtiya(;lar 3. Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini destekleyecek fiziki ve
teknik olanaklarin gelistirilmesi.

4. Topluma katk1 ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde kurumlar
arasi is birliginin giiclendirilmesi.

5. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlere katilimin
tesvik edecek destek mekanizmalarinin gelistirilmesi.




Hedef (H4.3)

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/Lisans Egitimi

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bolgenin kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri (2023)
PG4.3.1 Topluma katki amagli diizenlenen 25
etkinlik sayis1
PG4.3.2 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 25
PG4.3.3 Cevre duyarliligina iligkin yapilan toplam 25
faaliyet sayisi
PG4.3.4. Tanitic1 etkinlik sayis1 25
Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

1. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig1
2. 11 Saglik Miidiirliigii

3. Yerel Yonetimler

4. Milli Egitim Midirligi

5. Saglik kuruluslar

6. Sivil Toplum Kuruluslar (STK'lar)




Riskler

. Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

Dis paydaslarla is birligi ve koordinasyonda aksakliklarin yasanmasi.
Topluma katk1 ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine 6grenci ve akademik
personelin katiliminin yetersiz olmasi.

. Yerel kurum ve kuruluglarla ortak faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin

saglanamamasi.
Cevresel farkindalik ve toplumsal katilim diizeyinin istenen seviyede
olmamast.

Stratejiler

. Yerel paydaslarla is birligi i¢cinde topluma katk1 ve sosyal sorumluluk

faaliyetlerinin artirilmasi.

Bolgenin saglik gereksinimlerine yonelik egitim ve farkindalik
faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi.

Cevre duyarlilig1 ve siirdiirtilebilirlik odakl faaliyetlerin desteklenmesi.

. Universitenin tanitim faaliyetlerinin ve paydas is birliklerinin

giiclendirilmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Topluma katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesine
ithtiyag vardir.

. Yerel paydaslarla is birligi faaliyetlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Cevre duyarlilig1 ve siirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

. Universitenin bolgesel tanitim faaliyetlerinin giiclendirilmesine ihtiyag

vardir.




Ihtiyaclar

Topluma katk1 ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik mali ve
kurumsal desteklerin artirilmasi.

Yerel paydaslarla siirdiiriilebilir is birligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

Cevre duyarlilig: ve siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini destekleyecek egitim
ve kaynaklarin artirilmast.

. Universitenin tamitim faaliyetlerini destekleyecek organizasyon ve

iletisim olanaklarinin gelistirilmesi.




7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hemsirelik Boliimii 20242026 Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedeflere ulagsma diizeyi,
belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda diizenli olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir. izleme ve degerlendirme siireci; stratejik planin etkinliginin artirilmas,
kaynaklarin verimli kullanilmasi ve siirekli iyilestirme anlayisinin benimsenmesi amaciyla
yliriitiilecektir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin objektif, Olciilebilir ve
dogrulanabilir olmasina 6zen gosterilmis olup, bu gostergeler araciligiyla hedeflere yonelik
gerceklesme diizeyi yillik olarak takip edilecektir. Sorumlu birimler tarafindan elde edilen
veriler her yil toplanacak, analiz edilecek ve degerlendirme sonuglari raporlanarak Hemsirelik
Boliim Baskanligina sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme sonuglar1 esas alinarak hazirlanan yillik performans degerlendirme
raporlari, Birim Faaliyet Raporlar1 kapsaminda Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina
iletilecek ve ilgili mevzuat dogrultusunda Fakiilte ve Boliim web sayfalarinda yayimlanacaktir.

Degerlendirme siirecinde performans gostergelerinin  gerceklesme diizeyi, faaliyetlerin
tamamlanma orani, hedeflere ulasma durumu, uygulama siirecinde karsilasilan riskler ve
ihtiyag duyulan kaynaklar analiz edilecektir. Gerektiginde ara degerlendirmeler yapilarak
uygulama siirecinde ortaya ¢ikan gelismeler dogrultusunda strateji ve faaliyetlerde giincelleme
veya iyilestirme Onerileri gelistirilecektir.

Izleme ve degerlendirme sonucunda hedeflere planlandigi sekilde ulasildiginin belirlenmesi
halinde stratejik plan uygulamalarina devam edilecektir. Hedeflere ulagilamamasi durumunda
ise sapmalarin nedenleri analiz edilerek gerekli diizeltici ve dnleyici faaliyetler planlanacaktir.
Bolim veya Fakiilte diizeyinde giderilebilecek eksikliklere yonelik iyilestirme caligmalari
yiiriitiilecek; kurum dis1 ve kontrol edilemeyen cevresel faktorlerden kaynaklanan durumlarda
ise gerekli goriildiigiinde performans gostergeleri, faaliyetler ve hedefler gézden gecirilerek
revize edilebilecektir.

Stratejik Planin uygulanmas: siiresince izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 her yilin sonunda
gergeklestirilecek; elde edilen bulgular bir sonraki yilin planlama ve iyilestirme ¢alismalarina
rehberlik edecektir. Bu siire¢, Hemsirelik Boliimiiniin hesap verebilirlik, seffaflik, katilimeilik
ve stirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda stratejik yonetim anlayisim giiglendirecektir.
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