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1.GIRIS

1.1. Amag

Gelisim Odakl1 360 Derece Performans Degerlendirme Sisteminin amaci, 6gretim iiye ve elamanlarinin
akademik, mesleki ve kurumsal performanslarinin ¢ok boyutlu, nesnel, sistematik ve gelisim odakl1 bir
yaklagimla degerlendirilmesini saglamaktir. Sistem, Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal hizmet alanlarindaki performanslarini biitiinciil bir
bakis agisiyla degerlendirerek bireysel ve kurumsal gelisime katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Bu amag dogrultusunda sistem; 6gretim tiye ve elamanlarinin performanslarina iliskin geri bildirimlerin
ogrenciler, akademik yoneticiler, meslektaslar ve 6z degerlendirme kaynaklar1 gibi farkli paydaslardan
elde edilmesini esas alarak degerlendirme siirecinin giivenilirligini, gecerliligini ve kapsayiciligini
artirmay1 hedeflemektedir.

Sistem ayrica dgretim {liye ve elamanlarinin gii¢lii yonlerinin belirlenmesini, gelisime ag¢ik alanlarinin
ortaya konulmasini, mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesini ve siirekli 6grenme Kultlrinin
desteklenmesini amaglamaktadir. Elde edilen sonuglarin bireysel gelisim planlarinin olusturulmasina,
egitim ve gelisim ihtiyaclariin belirlenmesine, akademik liderlik kapasitesinin giiclendirilmesine ve
insan kaynaklar1 uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglamasi hedeflenmektedir.

360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi, yliksekogretimde kalite gilivencesi anlayigini
destekleyen bir performans yonetimi araci olarak; kurumsal etkinlik ve verimliligin artirilmasina,
stratejik hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesine, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin
giiclendirilmesine ve siirekli 1iyilestirme ¢aligmalarina veri saglanmasina katkida bulunmay1
amaclamaktadir.

Bu ¢ergevede sistem, performansi yalnizca 6lgmeye yonelik bir degerlendirme araci degil; 6gretim iiye
ve elamanlarinin akademik, mesleki ve kurumsal gelisimlerini destekleyen, geri bildirim temelli ve

stirdiiriilebilir bir gelisim mekanizmasi olarak tasarlanmistir.

1.2. Kapsam

Gelisim Odakli1 360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi, Universitede gérev yapan profesor,
dogent, doktor 6gretim {iiyeleri, Ogretim gorevlileri ve aragtirma gdrevlilerinin performanslarinin ¢ok
boyutlu geri bildirim yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmesine yonelik ilke, yontem, siire¢ ve
uygulamalar1 kapsamaktadir. Degerlendirme siireci, Hemsirelik Boliimii’'nde gorev yapan 6gretim {iye
ve elemanlarinin ana dersler kapsamindaki egitim-6gretim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sistem kapsaminda, 6gretim iiye ve elamanlarinin egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme

caligmalari, bilimsel yaym ve proje iiretkenlikleri, lisansiistii egitim ve danismanlik faaliyetleri,
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toplumsal katki calismalari, kurumsal hizmetleri ve yonetsel gorevleri ile akademik ve mesleki
yetkinlikleri degerlendirilmektedir.

Performans degerlendirme siireci; dgrenciler, akademik yoneticiler, meslektaslar ve 6z degerlendirme
kaynaklarindan elde edilen geri bildirimlerin biitiinciil olarak analiz edilmesini i¢cermektedir. Bu
kapsamda performans yalnizca akademik ¢ikt1 ve sonuglar acisindan degil; iletisim becerileri, 1 birligi
ve ekip ¢alismasina katki, liderlik 6zellikleri, etik ilkelere uyum, kurumsal aidiyet, paydaslarla etkilesim
ve mesleki davraniglar acisindan da degerlendirilmektedir.

Sistem; performans gostergelerinin belirlenmesi, degerlendirme araglarinin gelistirilmesi, verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasi ile geri bildirim ve iyilestirme siireglerinin yiiriitiillmesine
iligkin tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

Elde edilen degerlendirme sonuglari; bireysel gelisim planlarinin olusturulmasi, egitim ve gelisim
ihtiyaglarinin  belirlenmesi, akademik kalite siireglerinin desteklenmesi, kurumsal performansin
izlenmesi ve siirekli iyilestirme calismalarina veri saglanmast amaciyla kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede
sistem, Ogretim ilye ve elamanlarinin performansini ¢ok yonlii degerlendiren, kalite kiltiiriini
giiclendiren ve kurumsal gelisimi destekleyen biitiinlesik bir performans yonetimi ve kalite giivence

mekanizmasi olarak uygulanmaktadir.

1.3. Dayanak

Bu Kitapeik;

a) 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,

b) 14/07/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nun ilgili hikumleri,

¢) Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Akreditasyon Programi,
Kurumsal Dis Degerlendirme Programi ve kalite glivencesine iligskin diizenlemeler,

¢) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan yiiksekogretimde kalite gilivencesi ve performans
izleme uygulamalarina iligkin diizenlemeler,

d) Universitenin Stratejik Plani, Kalite Giivence Sistemi ve ilgili i¢ mevzuati,

e) Universitenin insan kaynaklar1 yonetimi, akademik performans degerlendirme ve kurumsal gelisim
politikalar

hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.
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2. GELISIM ODAKLI 360 DERECE PERFORMANS DEGERLENDIRME

2.1. Tamim

Gelisim odakli 360 derece performans degerlendirme, bir 6gretim iiyesi veya Ogretim elemaninin
performansinin yalnizca tek bir kaynak tarafindan degil, farkli paydaslarin goriisleri alinarak ¢ok yonlii
sekilde degerlendirilmesi yontemidir. Bu yaklasimda degerlendirme siireci; kisinin kendisini
degerlendirmesiyle baslar ve buna ek olarak ogrenciler, akademik akranlar (meslektaslar) ve boliim
yonetimi gibi farkli gruplardan geri bildirim toplanir. Bu sayede performans degerlendirme siireci

yalnizca yukaridan asagiya (yonetimden personele) degil, cok yonlii ve etkilesimli bir yapiya kavusur.

2.2. Degerlendirme Siirecine Katilan Paydaslar
360 derece degerlendirme modelinde farkli bakis agilari surece dahil edilir:
> Oz degerlendirme (self-assessment): Ogretim elemam kendi performansini, giiglii yonlerini ve
gelisime agik alanlarini degerlendirir.
> Ogrenci geri bildirimleri: Dersin islenisi, 6gretim yontemleri, iletisim becerisi ve 6grenme
ortaminin kalitesi hakkinda bilgi saglar.
» Akademik akran degerlendirmesi: Ayni alanda galisan 6gretim iiyeleri, bilimsel yeterlilik, ders
icerigi ve akademik katkilar agisindan degerlendirme yapar.
» Boliim yonetimi degerlendirmesi: Kurumsal hedeflere uyum, idari sorumluluklarin yerine

getirilmesi ve genel performans acisindan degerlendirme saglar

2.3. Ozellikleri
Bu degerlendirme yontemini digerlerinden ayiran bazi temel 6zellikler vardir:
> Cok kaynakhdir: Birden fazla gruptan veri toplanir.
> Kapsayiadir: Akademik ve idari performans birlikte degerlendirilir.
> Gelisim odakhdir: Amag yalnizca 6lgmek degil, gelistirmektir.
>

Dengeli bir yaklasim sunar: Tek tarafli degerlendirme hatalarini azaltir.

2.4. Avantajlan
> Daha objektif ve giivenilir sonuclar saglar
> Farkli bakis acilarini bir araya getirir
» Ogretim elemaninin kendini daha iyi tanimasina yardimei olur
>

Egitim kalitesinin artirilmasina katki saglar
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> Kurumsal karar alma sureclerini destekler

3. AKREDITASYON VE KALITE GUVENCE SURECLERI iLE ILISKiSi
Bu rehber, Hemsirelik Boliimiinde yiiriitiilen akreditasyon ve kalite giivencesi, program degerlendirme
ve siirekli iyilestirme caligmalarini desteklemek amaciyla hazirlanmistir. Gelisim Odakli 360 Derece
Performans Degerlendirme Sistemi; 6gretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin
¢ok yonli geri bildirimlerin sistematik olarak toplanmasina, analiz edilmesine ve iyilestirme siireglerinde
kullanilmasina olanak saglamaktadir.
Sistem, HEPDAK tarafindan benimsenen kalite giivencesi yaklasimi ile uyumlu olarak 6gretim {liye ve
elamanlarinin performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda;

> Ogretim iiye ve elemanlarinin egitim-6gretim yeterliliklerinin izlenmesine,
Ogrenci geri bildirimlerinin sistematik olarak alinmasina ve degerlendirilmesine,
Akademik ve mesleki gelisim gereksinimlerinin belirlenmesine,

Boliimiin kalite glivencesi sistemine veri saglanmasina,

YV V V V

Stirekli iyilestirme ¢aligsmalarinin planlanmasina,

» Paydas katiliminin gii¢lendirilmesine
katki sunmaktadir.
Gelisim Odakli 360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi 6zellikle HEPDAK standartlarinda yer
alan dgretim iiye ve elamanlarinin niteliginin izlenmesi, egitim siireglerinin degerlendirilmesi, paydas
goriislerinin alinmast, kalite giivencesi mekanizmalarinin igletilmesi ve siirekli iyilestirme ¢aligmalarinin
yuriitiilmesine yonelik 6l¢iitlerin desteklenmesinde kullanilabilecek 6nemli bir i¢ degerlendirme aracidir.
Degerlendirme sonuglar1 bireysel diizeyde 06gretim {liye ve elemanlarmin gelisim planlarinin
hazirlanmasinda; kurumsal diizeyde ise egitim programinin gelistirilmesi, 0gretim yontemlerinin
iyilestirilmesi, Ogrenci Ogrenme deneyimlerinin giiglendirilmesi ve kalite glvence sureclerinin
desteklenmesinde kullanilmaktadir.
Sistemden elde edilen veriler Akreditasyon Komisyonu, Program Degerlendirme Komisyonu, Kalite
Komisyonu ve Boliim Kurulu tarafindan degerlendirilerek gerekli goriilen iyilestirme faaliyetleri
planlanir. Boylece degerlendirme sonuglarinin yalnizca veri toplama amaciyla degil, Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii kapsaminda siirekli iyilestirme ¢aligmalarina temel olusturmasi

saglanir.
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4. DEGERLENDIRME BIiLESENLERI
360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi 6gretim iiye ve elemanlarinin performansini asagidaki

dort temel boyutta degerlendirmektedir:

Boyut Ac¢iklama Agirhk

L ) Ders planlama, 6gretim yontemleri, §grenme ortami olugturma, 6grenci
Egitim-Ogretim L . . %50
etkilesimi ve 6lgme-degerlendirme siiregleri

o Bilimsel yayinlar, arastirma faaliyetleri, projeler ve bilimsel
Arastirma-Geligtirme %20
etkinliklere katilim

Kurumsal Katki ve|[Komisyon, kurul ve ¢alisma gruplarinda gorev alma, kurumsal 015
0
Liderlik sorumluluklar ve ekip ¢alismasina katki

Mesleki ~ Etik  ve|Mesleki etik ilkelere uyum, akademik tutum, mesleki gelisim %615
0
Stirekli Gelisim faaliyetleri ve 6z gelisim calismalari

Performans degerlendirme siirecinde 6grenci, akran, yonetici ve 6z degerlendirme kaynaklarindan elde
edilen veriler ilgili boyutlar kapsaminda degerlendirilir. Degerlendirme sonuglar1 yalnizca toplam puan
tizerinden degil, her bir boyut i¢in ayr1 ayr1 analiz edilir. Boylece 6gretim iiye ve elemanlarinin giicli

yonleri ile gelisime ag¢ik alanlarmin daha dogru belirlenmesi amaclanir.

5. DEGERLENDIRME SURECININ YORUTULMESI

360 derece performans degerlendirme siireci yilda bir kez, Bolim Baskanligi koordinasyonunda ve
Boliim Kalite Komisyonu ile Program Degerlendirme Komisyonunun is birligiyle yiirtitiiliir. Siirecin
sistematik, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bi¢gimde yiiriitiilmesi i¢in degerlendirme takvimi her akademik

y1l basinda belirlenir.
5.1. Degerlendirilecek Derslerin Belirlenmesi

Degerlendirme kapsamina alinacak dersler Boliim Bagkanligi tarafindan, ilgili anabilim dallarinin

goriisleri alinarak belirlenir. Ders se¢iminde asagidaki Olctitler dikkate alinir:
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Hemsirelik programinin temel/ana derslerinden biri olmasi,
Dersin program ¢iktilariyla dogrudan iliskili olmasi,
Teorik ve/veya uygulamali 6grenme siireglerini icermesi,
Ogrenci sayis1 ve dersin programdaki agirligi,

Onceki yillara ait 6grenci geri bildirimleri,

VvV V V V VYV V

Program degerlendirme sonuglarinda iyilestirme gereksinimi belirlenen alanlarla iliskili olmast.

Gerekli goriildiigiinde tiim ana dersler degerlendirme kapsamina aliabilir. Degerlendirilecek derslerin

listesi ve uygulama takvimi Boliim Baskanligi tarafindan duyurulur.

5.2. Surecin Koordinasyonu

Degerlendirme siireci Boliim Baskanligi koordinasyonunda yaratulir. Bolim Kalite Komisyonu ve
Program Degerlendirme Komisyonu siirecin planlanmasi, formlarin uygulanmasi, verilerin
degerlendirilmesi ve iyilestirme kararlarinin izlenmesinde gorev alir. Siiregte gorev ve sorumluluklar su
sekildedir:

Boliim Baskanhg: Siirecin genel koordinasyonunu saglar, degerlendirilecek dersleri ve takvimi onaylar.
Bolim Kalite Komisyonu: Degerlendirme araglarinin uygulanmasimni ve kalite giivence sistemiyle
iligkilendirilmesini izler.

Program Degerlendirme Komisyonu: Elde edilen sonuglari program degerlendirme ve stirekli
iyilestirme siire¢leri agisindan inceler.

Anabilim Dal Bagkanhklari: {lgili dersler ve gretim elemanlariyla ilgili siirecin yiiriitiilmesine destek
saglar.

Ogretim iiye/elemanlar: Oz degerlendirme formunu doldurur ve gerektiginde bireysel gelisim plani
hazirlar.

Akran degerlendiriciler: Belirlenen ders veya faaliyet kapsaminda degerlendirme formunu doldurur.

Ogrenciler: Tlgili derslere yonelik 6grenci degerlendirme formunu doldurur.

5.3. Formlarin Uygulanmasi

Degerlendirme formlar1 her akademik y1lin sonunda veya ilgili dersin tamamlanmasini izleyen donemde
uygulanir. Ogrenci degerlendirme formlar1 ders tamamlandiktan sonra, notlandirma siireci
tamamlanmadan 6nce veya bdliim tarafindan belirlenen uygun bir zamanda uygulanabilir. Ogrenci geri

bildirimlerinin goniilliiliik ve gizlilik esasina gore alinmasi saglanir.
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Oz degerlendirme formu ilgili 6gretim iiye/elemam tarafindan doldurulur. Akran degerlendirmesi,
miimkiin oldugunda farkli anabilim dalindan bir 6gretim iiye/eleman: tarafindan yapilir. Bolim
Baskanligi/yonetici degerlendirmesi ise Boliim Baskani veya yetkilendirilen akademik yonetici
tarafindan gerceklestirilir.

Ogretim iiye ve elemanlarinin 360 derece performans degerlendirme siireci kapsaminda bdliim baskani
ve akran degerlendirmeleri, planlanan degerlendirme donemi igerisinde gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda boliim baskani ve ilgili 6gretim tiyesi, 6nceden belirlenen bir ders saatinde gdzlemci olarak
derse katilacaktir. Ders gozlemi sirasinda 6gretim iiyesinin ders planlama ve yiiriitme becerileri, 68renci
ile iletisimi, 6gretim yontem ve tekniklerini kullanma diizeyi, 6grenme ortamini yonetme becerisi, 6l¢me-
degerlendirme yaklasimi ve mesleki tutumu gibi hususlar yapilandirilmis degerlendirme formlari
araciliiyla degerlendirilecektir. G6zlem sonuglar gizlilik ve objektiflik ilkeleri ¢er¢evesinde kayit altina
aliacak, 6gretim tiyesinin akademik ve egitsel gelisimini desteklemek amaciyla geri bildirim siirecinde

kullanilacaktir. Her 6gretim {iyesi i¢in degerlendirme doneminde en az bir ders gozlemi yapilmasi esastir.

5.4. Verilerin Analizi ve Raporlanmasi

Toplanan formlar Bo6lim Baskanligi koordinasyonunda analiz edilir. Puanlar kitapgikta belirtilen
hesaplama yontemi dogrultusunda degerlendirilir. Nicel puanlarin yani sira agik uglu goriis ve Oneriler
de tematik olarak incelenir.

Degerlendirme sonuglari bireysel ve toplu diizeyde raporlanir. Bireysel raporlar yalnizca ilgili 6gretim
iye/eleman1 ve yetkilendirilmis yoneticilerle paylasilir. Toplu sonuglar ise kisisel bilgilerden

arindirilarak boliimiin kalite gelistirme ve program degerlendirme siireclerinde kullanilabilir.

5.5. Kayitlarin Saklanmasi

Degerlendirme formlari, analiz dosyalari, bireysel gelisim planlart ve yillik degerlendirme raporlar
Bolim Bagkanlig tarafindan belirlenen elektronik/fiziki arsivde saklanir. Kayitlarin gizliligi, erisim
yetkisi ve giivenligi Bolim Bagkanligi sorumlulugundadir. Belgeler, kalite giivence ve akreditasyon

siireclerinde kanit olarak kullanilabilecek sekilde diizenli, erisilebilir ve izlenebilir bigimde arsivlenir.
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5.6. Iyilestirme Kararlarinin izlenmesi

Degerlendirme sonuglar1 Boliim Kalite Komisyonu ve Program Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Elde edilen bulgular dogrultusunda bireysel gelisim alanlari, egitim-6gretim siire¢lerine
iliskin iyilestirme gereksinimleri ve boliim diizeyinde alinmasi gereken onlemler belirlenir. Gerekli
goriilen iyilestirme kararlar1 Boliim Kurulunda gériisiiliir. Alman kararlar PUKO dongiisii kapsaminda
izlenir, uygulanir ve sonuglari bir sonraki degerlendirme déneminde yeniden gozden gegirilir. Boylece
360 derece performans degerlendirme siireci yalnizca veri toplama araci olarak degil, siirekli iyilestirme

ve kalite giivencesi mekanizmasinin bir pargasi olarak isletilir.

6. PUANLARIN HESAPLANMASI VE YORUMLANMASI
Her degerlendirme formunda yer alan maddeler ilgili performans boyutlari altinda gruplanir. Her boyut
icin elde edilen puanlarin ortalamasi alinarak boyut puani hesaplanir.

Boyut puanlar1 asagidaki agirliklara gore genel performans puanina déniistiiriiliir

> Egitim-Ogretim: %50

» Arastirma-Gelistirme: %20

» Kurumsal Katki ve Liderlik: %15

» Mesleki Etik ve Siirekli Gelisim: %15
Genel performans puani yaninda her boyut i¢in ayri1 performans puani da raporlanir. Boylece 6gretim
iiye ve elemanlarinin yalnizca genel basar1 diizeyleri degil; egitim-0gretim, arastirma, kurumsal katki ve

mesleki gelisim alanlarindaki performanslari da izlenebilir hale gelir.

7. SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

Elde edilen genel basar1 puan1 asagidaki araliklara gore yorumlanir:

Puan Arahg:
Degerlendirme
90-100 Ustiin Basar1
80-89 Cok Basarili
70-79 Basarili
60-69 Gelistirilmeli
60 alt1 Gelisim Destegi Gerekli
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Bu smiflandirma, 6gretim iiye ve elemanlarinin performansini cezalandirmak veya kisiler arasinda
karsilastirma yapmak amaciyla kullanilmaz. Sonuglar, giiclii yonlerin siirdiiriilmesi ve gelisime agik

alanlarin desteklenmesi amaciyla degerlendirilir.

8. GERI BILDIiRiM VE GELISIM PLANI

360 derece performans degerlendirme siirecinin temel amaci, 6gretim iiye ve elamanlarina gelisim odakli
ve yapict geri bildirim saglamaktir. Bu yaklagimda degerlendirme sonuglari yalnizca performansin
Olciilmesine yonelik bir arag olarak degil, ayn1 zamanda bireysel ve kurumsal gelisimi destekleyen bir
rehber olarak ele almir. Siirecin temel hedefi, 6gretim {iiyelerinin gii¢lii yonlerini goriiniir kilmak,
gelisime agik alanlarini belirlemek ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii desteklemektir.

Degerlendirme sonuglari dogrultusunda Ogretim iiye ve elamanlarmin egitim-6gretim faaliyetleri,
ogrenci iletisimi, akademik tiretkenligi, kurumsal katkilari, meslektas iliskileri ve liderlik becerileri gibi
alanlardaki giiglii yonleri ile gelistirilmesi Onerilen yonleri belirlenebilir. Elde edilen veriler, bireysel
performansin gelistirilmesinin yan1 sira boliim ve kurum diizeyinde egitim kalitesinin artirilmasina da

katki saglar.

8.1. Geri Bildirim ilkeleri
Gelisim odakl1 360 derece performans degerlendirme sonuglarinin paylasilmasinda asagidaki ilkelere
uyulmalidir:
» Gizlilik: Degerlendirme sonuglari yalnizca ilgili 6gretim liyesi ve yetkilendirilmis yoneticiler
tarafindan goriintiilenmelidir.
» Saygi ve Profesyonellik: Geri bildirim siireci yargilayici veya cezalandirict degil, destekleyici
ve gelistirici bir yaklasimla yiiriitiilmelidir.
> Nesnellik: Geri bildirimler kisisel goriislere degil, degerlendirme sonuglarina ve somut verilere
dayanmalidir.
> Denge: Ogretim (ye ve elamanlarinin giiclii yonleri ve gelisime acgik alanlari birlikte ele
alimmalidir.
»  Gelisim Odakhlik: Amag eksiklikleri vurgulamak degil, gelisim firsatlarini belirlemektir.
» Sureklilik: Geri bildirim tek seferlik bir etkinlik olarak degil, stirekli mesleki gelisimin bir

parcasi olarak degerlendirilmelidir.
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8.2. Geri Bildirim Sureci
Degerlendirme sonuglar1 miimkiin oldugunca bireysel geri bildirim goriismeleri aracilifiyla
paylagilmalidir. Goriismeler bolim baskani, anabilim dali baskani veya yetkilendirilen akademik
yOnetici tarafindan gerceklestirilebilir.
Geri bildirim goriismelerinde asagidaki asamalar izlenir:

1. Ogretim (lye ve elamanlarinin giiclii ydnlerinin ve basarili uygulamalarinin paylasilmast,

2. Degerlendirme sonuclarinin genel olarak a¢iklanmasi,

3. Gelisime acik alanlarin somut 6rnekler iizerinden ele alinmasi,

4. Ogretim Uye ve elamanlarimin degerlendirme sonuglarima iliskin goriislerinin alinmast,

5. lyilestirme ve gelisim hedeflerinin birlikte belirlenmesi,

6. lIzleme ve degerlendirme siirecinin planlanmasi.
Gorligmeler sirasinda suglayici, yargilayict veya karsilastirict ifadelerden kaginilmali; bunun yerine

¢oziim odakl1 ve yapici bir iletisim dili kullanilmalidir.

8.3. Bireysel Gelisim Plam
Degerlendirme sonuglari dogrultusunda gerekli goriildiigiinde 6gretim {iyesi icin bireysel gelisim plani
hazirlanabilir. Gelisim plani, 6gretim iliye ve elamanlarinin ihtiyaglar: ve kariyer hedefleri dogrultusunda
yapilandirilmalidir. Bireysel gelisim plani asagidaki alanlari igerir:
» Egitim-6gretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesi,
Olgme ve degerlendirme becerilerinin gii¢lendirilmesi,
Egitim teknolojilerinin etkin kullanimu,
Ogrenci danismanlig1 ve 6grenci iletisimi becerilerinin gelistirilmesi,
Akademik yayin ve proje gelistirme siireglerine katilimin artirilmast,
Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi,
Liderlik ve yonetsel becerilerin glclendirilmesi,

Kurumsal komisyon ve ¢alisma gruplarinda aktif gérev alma,

YV V. V V V V V V

Hizmet i¢i egitim ve mesleki gelisim programlarina katilim.

8.4. izleme ve Degerlendirme
Hazirlanan gelisim planlarmin uygulanmasi belirli araliklarla izlenmeli ve degerlendirilmelidir. Izleme
strecinde 6gretim iiye ve elamanlarinin belirlenen hedeflere ulasma durumu gézden gegirilmeli, gerekli

durumlarda ek destek mekanizmalar1 olusturulmalidir.
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Gelisim Odakli 360 Derece Performans Degerlendirme siirecinin basarisi, yalnizca degerlendirme
sonuglarinin elde edilmesiyle degil, bu sonuglarin, 6gretim tliye ve elamanlarinin mesleki gelisimlerine
katki saglayacak sekilde kullanilmasiyla miimkiindiir. Bu nedenle geri bildirim ve gelisim plani siireci,
kurumsal kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisinin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmalidir.

Gelisim Odakl1 360 Derece Performans Degerlendirme sonuglari yillik olarak Akreditasyon Komisyonu,
Boliim Kalite Komisyonu ve Program Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanir, alinan kararlar Bolim Kurulunda gortsiiliir ve

sonuglar izlenerek PUKO déngiisii kapsaminda raporlanir.

9. ETiK YAKLASIM, GiZLiLiK VE VERi GUVENLIGi
360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda elde edilen tiim veriler gizlilik, etik kullanim
ve veri giivenligi ilkeleri dogrultusunda korunur. Degerlendirme siireci; saygi, tarafsizlik, seffaflik,

goniilliiliik, mesleki etik ve stirekli gelisim anlayisi temelinde yiiriitiiliir.

9.1. Gizlilik Ilkesi
Degerlendirme sonuglari yalnizca ilgili 6gretim liye/elemani, Boliim Baskan1 ve degerlendirme siirecinin
yuruttlmesinden sorumlu yetkilendirilmis kisiler tarafindan goriintiilenebilir. Bireysel degerlendirme

sonugclari ticlincii kisilerle paylasilmaz ve kisilerin agik rizasi olmaksizin kamuya agik hale getirilmez.

9.2. Ogrenci Geri Bildirimlerinde Anonimlik
Ogrenci degerlendirme formlar: anonim olarak uygulanir. Ogrencilerin kimlik bilgileri degerlendirme
sonuclartyla iligkilendirilmez ve bireysel 6grenci goriisleri o6gretim iiye/elemanlartyla paylasilmaz.

Ogrenci geri bildirimleri yalnizca toplu ve anonimlestirilmis bigimde raporlanir.

9.3. Verilerin Saklanmasi ve Giivenligi

Degerlendirme stirecinde elde edilen formlar, analiz raporlar1 ve gelisim planlar1 boliim tarafindan
yetkilendirilmis elektronik ve/veya fiziki arsivlerde saklanir. Tiim kayitlar yalnizca yetkili kisiler
tarafindan erisilebilecek sekilde muhafaza edilir. Degerlendirme kayitlar1 kalite giivencesi ve
akreditasyon siireglerinde kullanilmak {izere en az 5 yil siireyle saklanir. Siire sonunda ilgili mevzuat

hiikiimleri dogrultusunda arsivleme veya imha islemleri gergeklestirilir.

9.4. Sonuclarin Kullanim ilkeleri

Degerlendirme sonuglart;
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Bireysel gelisim planlarinin hazirlanmasi,
Egitim ve gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi,

Egitim-0gretim siire¢lerinin iyilestirilmesi,

YV V VYV V

Program degerlendirme ve kalite giivencesi ¢calismalarinin desteklenmesi,
» Akreditasyon ve siirekli iyilestirme faaliyetlerine veri saglanmasi
amaclartyla kullanilir.
Degerlendirme sonuglar1 6gretim iiye ve elemanlarini siralamak, karsilastirmak, etiketlemek veya

cezalandirmak amaciyla kullanilmaz.

9.5. Raporlama ve Paylasim Diizeyi

Bireysel performans raporlar1 yalnizca ilgili 6gretim {iye/elemanina ve yetkilendirilmis yoneticilere
sunulur. Bolim Kurulu, Kalite Komisyonu ve Program Degerlendirme Komisyonu gibi kurullarda
yalnizca toplulastirilmis ve anonimlestirilmis sonuglar paylasilir. Kurumsal raporlarda bireysel isimler

yerine boliim diizeyindeki genel egilimler, gii¢lii yonler ve gelisime agik alanlar yer alir.

9.6. Etik Kullanim ilkesi

Degerlendirme siirecinde elde edilen bilgiler hicbir sekilde ayrimcilik, baski, yildirma veya kisisel
degerlendirme amaciyla kullanilamaz. Tiim degerlendiriciler objektiflik, diirtistliik, gizlilik ve mesleki
etik ilkelerine uygun davranmakla yiukimlidir. Siireg boyunca elde edilen verilerin kullaniminda kisisel
verilerin korunmasina iliskin ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinir.

Degerlendirme siirecinde elde edilen tiim veriler gizlilik ilkesi dogrultusunda korunur. Degerlendirme
sonuglart yalnizca akademik gelisim, egitim-6gretim kalitesinin artirilmasi ve kurumsal iyilestirme
amaciyla kullanilir.

Siirecte tarafsizlik, saygi, etik duyarlilik ve yapici geri bildirim anlayisi esas alinir. Degerlendirme
formlarinda kisisel, ayrimci, asagilayici veya mesleki sayginligi zedeleyici ifadelere yer verilmez.
Degerlendirme sonuglari, Ogretim iiye ve elemanlarini karsilastirmak veya siralamak amaciyla
kullanilmaz. Amag, boliim i¢inde siirekli gelisim kiiltiiriinii desteklemek ve egitim-6gretim siireclerinin

niteligini artirmaktir.

10. KULLANIM VE GUNCELLEME
Bu kitapgik, Hemsirelik Boliimiinde uygulanacak 360 Derece Performans Degerlendirme Sisteminin

amag, kapsam, ilke ve uygulama esaslarina iliskin rehberlik saglamak amaciyla hazirlanmistir. Kitapgik,

Sayfa 15



performans degerlendirme siirecinin sistematik, tutarli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katki sunmay1
hedeflemektedir.

Icerigi; boliimiin kurumsal gereksinimleri, kalite giivence sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalar,
stratejik hedefler ve uygulama siireclerinden elde edilen deneyim ve geri bildirimler dogrultusunda
stirekli iyilestirme anlayisi ¢er¢evesinde gozden gegirilebilir ve guncellenebilir.

Degerlendirme siirecinden elde edilen veriler; 0gretim iiye ve elemanlarmin akademik ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi, giiclii yonlerinin belirlenmesi, gelisime agik alanlarinin tespit edilmesi,
egitim ve gelisim ihtiyag¢larinin ortaya konulmasi ve egitim-ogretim faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi
amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica bu veriler, boliimiin kalite giivence siire¢lerinin gii¢lendirilmesine,
kurumsal performansin izlenmesine ve siirekli iyilestirme c¢alismalarina kanit temelli katki

saglamaktadir.
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11. EKLER

Bu kitap¢ik kapsaminda kullanilan degerlendirme formlar1 asagida yer almaktadir:

11.1. BOLUM BASKANLIGI / YONETiCi DEGERLENDIRME FORMU

Ogretim Uye/Elemaninin Ad1 Soyadi:
B6lUm / Program:
Dersin Adt:

Degerlendirme Tarihi: / /
Degerlendiren Y Onetici:
Degerlendirme Olcegi
1=Cok Yetersiz 2 =Yetersiz 3=0rta 4=1yi 5= Cok lyi

Degerlendirme Kriteri

Derse zamaninda baslama ve bitirme

Konunun amag ve kazanimlarini agiklama

Dersi, aktif 6grenmeyi destekleyen interaktif yontem ve teknikler kullanarak isleme

Dersi agik ve anlasilir sunma

Guncel bilgi ve drnekler kullanma

Aktif 6grenme yontemlerini kullanma

Ogrenci katilimini tesvik etme

Ogrencilerin sorularina yeterli cevap verme

Iletisim becerisi ve smif ydnetimi

Egitim teknolojisi ve materyal kullanimi1

Olgme-degerlendirme siireclerini etkin yiiriitme

Mesleki etik ve akademik tutum

Bilimsel aragtirma ve yayin faaliyetlerine katki

o|jg|o|jo|jo|jojoyjo|joyo|jo|o|o

o|o|ojo|ojo|jgo|ojo|o|jo|jo|g

o|o|o|jo|ojo|jgo|ojo|o|jo|jo|g

o|o|o|jo|ojo|jgo|ojo|o|jo|jo|g

o|o|o|jo|ojo|jgo|ojo|o|jo|jo|g
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Degerlendirme Kriteri

Proje gelistirme veya projelerde gérev alma

Kongre, sempozyum ve calistaylara katilim

Komisyon, kurul ve idari gorevlerde aktif rol alma

Akademik ve idari ekiplerle etkili iletisim ve is birligi kurma

Kurumsal sorumluluk ve ekip calismasina katki

o|jgo|jgo|jo|o

o(o|jo|o|o

o(o|jo|o|o

o(o|jo|o|o

o(o|jo|o|o

Uygulama alani ekipleri ile etkili iletisim ve isbirligi kurma

Genel Degerlendirme Notu:

Gelisime Y&nelik Oneriler:

Imza:
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11.2. MESLEKTAS / AKRAN DEGERLENDIRME FORMU

Ogretim Uye/Elemaninin Ad1 Soyadi:
Gozlemlenen Ders:

Degerlendirme Olcegi

1=Cok Yetersiz 2=Yetersiz 3=0rta 4=1yi 5=Cok lyi

Bolum / Program:
Degerlendiren Akademisyen:

Tarih:

/

Degerlendirme Kriteri

Ders igeriginin diizenli ve planli sunulmasi

Ogrenme hedeflerinin net ifade edilmesi

Konularin bilimsel yeterlilikle aktarilmasi

Ornek, vaka veya uygulama kullanimi

Aktif 6grenme yontemlerinden yararlanma

Ogrencilerle etkili iletisim kurma

Ogrencilerin derse katilimini saglama

Sorulara agiklayici cevap verme

Egitim teknolojilerini etkin kullanma

Olgme-degerlendirme yaklasimimin uygunlugu

Mesleki etik ve akademik tutum

Bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerine katki

Kongre, seminer veya calistaylara katilim diizeyi

Proje gelistirme ve yiiriitme becerisi

Boliim/fakiilte komisyon ¢aligmalarina katki

Kurumsal sorumluluk ve ekip ¢aligmasina uyum

Ekip tiyeleri ile iletisim becerisi

Oo|jo|jo|o|oyo|oyoyoyoyojojo|jo|jo|jo|d

Oojo|jojo|jooyo|jo|jo|joyo|jo|jo|o|jo|go|o

ojo|jojo)joyoyo|jo|jo|joyo|o|jo|o|jo|go|o

ojo|jojo)joyoyo|jo|jo|joyo|o|jo|o|jo|go|o

ojo|jojo)joyoyo|jo|jo|joyo|o|jo|o|jo|go|o

Akademik ve idari ekiplerle etkili iletisim ve is birligi kurma

Genel Degerlendirme Notu:

Gelisime Yonelik Oneriler:

Imza:
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11.3. OGRETIM UYE/ELEMANI OZ DEGERLENDIRME FORMU

Ad Soyad:
B6lUm / Program:
Ders/Dersler:
Akademik Y1l / Dénem:

Degerlendirme Olcegi

1 = Hi¢ Katilmiyorum 2 = Katilmiyorum 3 =Kararsizim 4 = Katiliyorum 5 = Tamamen Katiliyorum

Degerlendirme Kriteri 1

Derslerime planli ve hazirlikli girerim.

Dersin amag ve hedeflerini 6grencilere agiklarim.

Dersi anlagilir ve sistematik sekilde sunarim.

Derslerde 6rnek, vaka ve uygulamalara yer veririm.

Aktif 6grenme yontemlerini kullanirim.

Ogrencilerin derse aktif katilimini desteklerim.

Ogrencilerin sorularini etkili bigimde yanitlarim.

Ogrencilerle iletisimimin giiglii oldugunu diistiniirim.

Egitim teknolojilerini etkili kullanirim.

Olgme ve degerlendirme siireglerini adil yiiriitiiriim.

Ogrenci geri bildirimlerini dikkate alirim.

Mesleki gelisimime énem veririm.

Akademik kongre, sempozyum veya calistaylara katilirim.

Bilimsel arastirma ve yayin ¢alismalarina katki saglarim.

Arastirma projelerinde gorev alirim veya proje ylriitlirim.

Universite komisyon ve kurullarinda aktif gérev alirmm.

o|jo|jo|jo|jo|joyoyo|oyoyo|oyoyo(ojojo

Kurumsal gorev ve sorumluluklarimi zamaninda yerine getiririm.

o|o|jo|o|jo|jo|jgyo|o|o|jo|jo|o|jo|o|jo| o
o|o|jo|o|jo|jo|jgyo|o|o|jo|jo|o|jo|o|jo|o
o|o|jo|o|jo|jo|jgyo|o|o|jo|jo|o|jo|o|jo|o
o|o|jo|o|jo|jo|jgyo|o|o|jo|jo|o|jo|o|jo|o

Genel Degerlendirme Notu:

Gelisime Yonelik Oneriler:

Imza:
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11.4. OGRENCIi DEGERLENDIiRME FORMU
Dersin Adi:

Ogretim Uye/Elemaninin Ad1 Soyadi:

Degerlendirme Tarihi: / /

Degerlendirme Olcegi

1 = Hi¢ Katilmiyorum 2 = Katilmiyorum 3 = Kararsizim 4 =

Akademik Yil / Donem:

Katiliyorum

5 = Tamamen Katiliyorum

ifade

Ogretim eleman1 derse hazirlikli gelir.

Dersin amaci ve 6grenme hedefleri acik sekilde ifade edilir.

Ders konular1 anlasilir ve diizenli bicimde anlatilir.

Derslerde guincel bilgi, 6rnek veya vakalara yer verilir.

Ogretim elemani 6grencilerin derse katilimini destekler.

Ogrencilerin sorularina agiklayici cevaplar verilir.

Derslerde uygun egitim materyalleri kullanilir.

Ders siiresi etkili kullanilir.

Ogretim eleman1 6grencilerle saygili ve etkili iletisim kurar.

Olgme-degerlendirme yontemleri ders icerigi ile uyumludur.

Ogretim elemani 6grenci geri bildirimlerine agiktir.

Ders, mesleki bilgi ve becerilerimin gelisimine katki saglar.

o|jo|jo|jo|joyoyjo|joyo|jo|o|o

o(o|jo|o|joyoyo|jo|o|o|jo|a

o|(o|jo|o|jooyo|jo|jo|jo|jo|a

o|(o|jo|o|jooyo|jo|jo|jo|jo|a

o|(o|jo|o|jooyo|jo|jo|jo|jo|a

Dersin Guglu Yonleri:

Dersin Gelistirilmesine Yonelik Onerileriniz:
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