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Giris

Yiiksekogretim Kurulu koordinasyonunda, "2030'a Dogru Tiirk Yiiksekogretim Vizyonu"
kapsaminda Ankara, Diyarbakir, Nigde, Izmir ve Istanbul'da toplam alti bolgesel toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantilarda, yiliksekogretim sisteminin mevcut durumu analiz edilmis;
tiniversitelerin kurumsal kapasiteleri, arastirma performanslar1 ve uluslararasi1 goriintirliikleri
degerlendirilmistir. Ayrica bu toplantilarda Kalite Odakli Siire¢ Yonetimi ve Liderlik, Dijital
Déniisiim ve Veriye Dayali Yonetim, Ulusal ve Uluslararasi Itibar ve Goriiniirliik, Girisimci ve
Yenilik¢i Universite basliklar1 esas alinarak, {iniversitelerin gelisimini desteklemeye yonelik
eylem plani onerileri hazirlanmistir. S6z konusu 6neriler, tiniversitelerin mevcut kapasiteleri ve
gelisim oncelikleri dikkate alinarak yapilandirilmis olup, her bir baslik altinda somut eylem
adimlar1 tanimlanmig; bunlarin takibine imkan saglayacak izleme ve degerlendirme gostergeleri
ile izleme yontemi ve takvimi olusturulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu'nca, tilkemizin yiiksekdgretim sisteminin kiiresel dl¢ekte rekabet
edebilirliginin artirilmasi, kalite odakli bir gelisim siirecinin tesis edilmesi, dijital doniistimiin
kurum kiiltiirtine entegre edilmesi ve iiniversitelerin uluslararasi  goriiniirliiklerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu siiregte liniversitelerin vizyon toplantilarinda belirlenen
stratejik Oncelikler dogrultusunda hareket etmeleri ve eylem planlarin1 belirlenen takvim
cercevesinde etkin bir sekilde uygulamalar1 biiyilk 6nem arz etmektedir. S6z konusu eylem
planlarinin 6niimiizdeki donemde {iniversiteler tarafindan uygulamasinin takibini saglamak iizere
dijital ortamda bir takip sistemi olusturulmustur. Her bir eylem planinda belirlenen gostergeler
araciligiyla liniversitelerin performanslar1 donemsel olarak izlenecektir.

Bu raporda eylem planit 6nerileri ve izleme-degerlendirme tablolarinin Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde degerlendirilerek gerekli ¢aligmalarin baslatilmasi amaciyla
SBMYO Kalite ve Akreditasyon Komisyon Baskanligi tarafindan hazirlanmastur.



SUNUS VE GENEL DEGERLENDIRME

Ilgili rapor YOK tarafindan belirlenen Kalite Odakl1 Siire¢ Yonetimi Ve Liderlik i¢in Eylem Plan
kapsaminda Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi alt birimlerinden Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu (SBMYO) biinyesindeki caligmalarin degerlendirilmesi hakkinda hazirlanmigtir.
Her ne kadar kalite giivencesi sistemleri akademik iist birimlerde fakiilteler kapsaminda
tanimlanmis olsa da benzer alt bagliklarin meslek yiiksek okulu (MYO) agisindan irdelenmesi s6z
konusudur.

Eylem plani incelendiginde MYO’da mevcut uygulamalarin bazilarinin eylem planinda yer alan
kalite glivencesi sisteminde hali hazirda karsiladig1 ve siireklilik kazanmakla 2025-2030 tarihleri
arasinda da ger¢eklesmeye devam edecegi, mevcut uygulamalarin bazilarinin ise eylem plam
kapsaminda gelistirilmeye, giincellenmeye ve degistirilmeye ihtiyag duydugu tespit edilmistir.

Bu baglamda, MYO’da mevcut uygulamalarin bilisim odakli gerceklestirildigi ve tiim siireglerin
dijitallestirildigi, uygulamalarin i¢ ve dis paydaslarla diizenli paylasildigi, diizenli olarak geri
bildirim alindig1 ve diizenli olarak geri bildirimlerin raporlanarak yoneticilere ve kamuoyuna
iletildigi, ders planlarinda yer alan derslerin ve egitim-6gretim dist MYO kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetlerin siirekli 6grenmeye, teknolojik gelisime ve bireysel farkindalik ve
kisisel gelisime katki sagladigi, akademik performanslarin, idari ve kurumsal verilerin stirekli
takip edildigi tespit edilmistir. Bu alanlarda kalite yonetim siireci siireklilik garantisi altindadir.

MYO biinyesinde projelerin gergeklestirilmesine dair ¢alismalarin arttirilmas: gerektigi tespit
edilmistir. Bu baglamda MYO biinyesinde ve birim bazinda kalite siirecine siirekli katki
saglayacak projelerin hayata gegirilmesi ve akademik personelin bu kapsamda tesvik edilmesi ve
yonlendirilmesi agisindan kararlar alinmistir.

Raporda 6zellikle SBMYO biinyesinde 2025-2030 bes yillik doneminde ortaya konulmasi icin ek
eylemler alinma gereksinimi bulunan alanlar;

e sektor bazli bulugsmalarin toplumsal katki projelerine doniisebilmesi,

e Uluslararas1 staj olanaklarinin desteklenmesi, istihdam dis1t sektor ile isbirligi
mekanizmalar1 devreye alinmasi

e Ar-Ge bazli is birliklerin arttirilmasi,

e Akademisyenlerin girisimcilere mentor olmalarinin tesvik edilmesi,

e Tasarim Odakli Diisiinme egitimlerinin artirilmasi,

e uluslararasi staj olanaklarinin artirilmast

e Akademisyenlere yonelik yedi yil izni tesvikinin gerceklestirilmesi,

e SBMYO biinyesinde esnek sertifika programlarinin arttirilmasi,

e girisimcilik derslerinin arttirilmasi,

e Arastirma kapasitelerine yonelik yatirimlar yapilarak bilimsel iiretkenligin artirilmasi,

e Sektdr is birligi ile sonuclanan yayinlarin artmasi,



e Ulusal/Uluslararasi is birliklerinin 6grenci, proje, ders kapsamu, hareketlilik, ortak ders ve
programlar diizeyinde gerceklestirilmesi,

¢ Finansmana erisim ve is birlikleri ile Enerji-su-atik dongiisiinde Ar-Ge, bilimsel yayin ve
proje calismalarinin arttirtlmast,

e Yiiksek atif alan akademisyenlerin belirlenerek tesvik edilmesi,

e Ogretim iiyesi bagina diisen yayin sayisinin hizla artirilmas,

Asagidaki boliimde, YOK tarafindan iletilen eylem planmnin her bir alt bashgmmn MYO’da
karsilanip, karsilanmadigi, nasil karsilandigi ve nasil karsilanmasinin planlandigin ile ilgili
degerlendirmeler ve bazi kamtlar yer almaktadir. Ilgili kamitlar siklikla gevrimigi linkler
yontemiyle ortaya konulmustur. Ilgililerin bu linkler icerisinde yer alan uygun kanit, basliklar
yoluyla bulabilmesi miimkiindiir. Linkler link icerisinde yer alan konu basligini icerisinde
tagimaktadir.

KALITE ODAKLI SUREC YONETIMI VE LIDERLIK ICIN EYLEM PLANI
ONERILERI

Kalite Odakl1 Siire¢ Yonetimi ve Liderlik Eylem Plan1 (2025-2030), dijital doniisiim ¢aginda
iilkemizdeki yiliksekdgretim kurumlarinin, kalite giivencesini siirdiiriilebilir hale getirerek
kurumsal hedefleriyle uyumlu bir doniisiim siireci yiiriitmeyi hedeflemektedir. Bu plan, degisen
diinya dinamikleri ¢ger¢evesinde yiiksekogretimde liderlik anlayisini gliclendirecek adimlar
asagida ozetlenmektedir.

Her bir baslik altinda tanimlanan alt eylem maddeleri, iiniversitelerin mevcut kapasite ve
onceliklerine gore kademeli bicimde hayata gecirilebilecek sekilde yillara yayilmigtir.

1- Kalite Giivencesi ve Kurumsal Akreditasyonun Giiclendirilmesi

Kurumsal misyon, vizyon ve stratejik plan dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve icsellestirilmis bir
kalite giivencesi kiiltiirlinlin olusturulmasi, tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii
artiracaktir. Bu kapsamda atilmasi gereken adimlar sunlardir:

1.1. i¢ kalite giivence sisteminin olusturulmas: ve tiim siireglere ic ve dis paydaslarin aktif
katiliminin saglanmasi,
Degerlendirme : SBMY O kapsamindaki egitim-6gretim kalitesinin olgiilmesi, miifredatlarin
giincellenmesi, 6grencilerin istihdam olanaklarinin arttirilmasi adina i¢ ve dis paydaslarla
diizenli toplantilar yapilmakta olup, bu toplantilar periyodik olarak her egitim-6gretim yilinda
tekrar edilmektedir.
Paydas katilimlarim1 gosteren yapildigini  gosteren toplantilara asagidaki linklerden
ulasilabilir.
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21032/paydas-katilimi-toplanti-tutanaklari
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21034/1/sivil-hava-ulastirma-isletmeciligi-
programi-kalite-calismalari


https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21032/paydas-katilimi-toplanti-tutanaklari
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21034/1/sivil-hava-ulastirma-isletmeciligi-programi-kalite-calismalari
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21034/1/sivil-hava-ulastirma-isletmeciligi-programi-kalite-calismalari

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21173/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programi-kalite-calismalari

Tlgili toplantilar egitim-6gretim yartyillar basinda, sonunda ve igerisinde birim ve alt birimler
tarafindan yapilmaktadir.

1.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, siire¢ yonetimi, performans yonetimi ve veri yonetimi
sistemlerinin entegrasyonu ile biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmast,
Degerlendirme: Birimde akademik performanslara yonelik takipler YOKSIS ile entegre
calisan MAKU Veriydnetimi sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir.

1.3. Kurumsal akreditasyon siireglerinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
Degerlendirme: Birimde akreditasyon siirecleri uygulanmaktadir. YOKAK akreditasyon
siirecinde birim hazirladigt BODR’lerle katki saglamis, birim bazinda da bir program 2024
yilinda MEDEK ’ten 4 yillik akreditasyon almis olup, bir programin da 2025 yilinda MEDEK
akreditasyon miiracaat1 gergeklestirilmistir.

Birim Oz Degerlendirme Raporlarina;
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/19703/planlar-ve-raporlar

MEDEK akreditasyon bilgilerine;
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21386/1/sivil-hava-ulastirma-isletmeciligi-
programinin-akreditasyon-basarisi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21173/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programi-kalite-calismalari

linklerinden erisilebilir.

1.4. Program akreditasyonlarinin yayginlastirilmasi ve siirekliliginin glivence altina alinmast.
Degerlendirme: 2024 yilinda bir, 2025 yilinda bir program icin akreditasyon siireci
isletilmektedir.

2- Yiiksekogretimde Doniisiim ve Gelecegin Liderlik Yetkinlikleri

Covid-19 sonrasi yeni egitim teknolojileri, liniversitelerden beklentilerin degismesi, otomasyon ve
beceri doniisiimii, is birligi ekonomisi, jeopolitik belirsizlikler, demografik ¢esitlilik, cevresel
krizler, yapay zeka, dogal afetler ve dijitallesme gibi faktorler, yliksekdgretimde dontisiimii zorunlu
hale getirmektedir. Universitelerin bu siireci etkili sekilde yonetebilmesi i¢in asagidaki adimlarin
atilmast kritik 6nem tagimaktadir:

2.1. Kurum igindeki liderlerin hizli karar alabilme, degisime giiclii bir sekilde uyum saglama,
giiven olusturma ve giiclii baglar kurma yetkinliklerinin giiclendirilmesi; ¢alisanlar arasinda
isbirliginin tesvik edildigi, iletisimin ac¢ik oldugu, kaynaklarin adil bir sekilde paylasildigi, rollerin
net bir sekilde tanimlandigi, ger¢ekei beklentilere sahip 6gretim iiyeleri ve idari personelin motive
edilecegi olumlu ¢alisma ortaminin olusturulmast,,

Degerlendirme: Birimde liderlik tipi hakkinda bir anket gergeklestirilmis, birimdeki liderlik
tipinin ilgili kistaslar1 sagladig1 tespit edilmistir. Asagidaki linkten ulasilabilir.


https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21173/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-kalite-calismalari
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21173/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-kalite-calismalari
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/19703/planlar-ve-raporlar
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21386/1/sivil-hava-ulastirma-isletmeciligi-programinin-akreditasyon-basarisi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21386/1/sivil-hava-ulastirma-isletmeciligi-programinin-akreditasyon-basarisi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21173/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-kalite-calismalari
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21173/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-kalite-calismalari

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/19703/50 19703 2025-05-26-06-24-
42-382968 liderlik-raporu.pdf

2.2. Yapay zeka, veri bilimi, siber giivenlik gibi alanlara odaklanan dijital ve teknolojik egitim
igceriklerinin miifredatlara entegre edilmesi,

Degerlendirme: Yapay zeka alanindaki YPY02 kodlu dersler tiim programlara entegre edilmistir.
Ornek miifredata asagidaki linkten ulasilabilir.

https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40744

Dijital ve teknolojik egitim agirlikli olarak Basim ve Yaymm Teknolojileri programinda yer
almaktadir. Miifredata asagidaki linkten ulasilabilir.

https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40744

2.3. Yenilenebilir enerji ve siirdiiriilebilirlik odakli derslerin yayginlastirilmasi, 68rencilere “yesil
beceriler” kazandirilmasi,

Degerlendirme: lgili konudaki faaliyetler gelistirilmeye agik yon olarak bulunmakla beraber
adalet programi ders miifredatinda ve saglik kurumlart isletmeciligi programinda ilgili dersler
bulunmaktadir. Miifredatlarina asagidaki linklerden ulasilabilir.

https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40601 (20113,
20116 vb.);

https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40706 (22117,
22121 vb.)

2.4. Mezunlara ve mevcut 6grencilere yonelik online siirekli egitim programlar1 ve mikro
yeterlilikler tasarlanarak hizla degisen beceri taleplerine uyum saglanmast,

Degerlendirme: 1lgili yeterlilik gergeklestirilen konferanslar yoluyla yiiriitiilmektedir.
Orneklerine asagidaki linklerden ulasilabilir.

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22464/1/ofislerin-gizli-kahramanlari-etkili-asistanlik-
sanati

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22736/1/sivil-havacilikta-kariyer-gunleri

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22367/1/cagri-merkezi-hizmetleri-programi-ingilizce-
konusma-kulubu

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22735/1/ofislerin-gizli-kahramanlari-etkili-asistanlik-
sanati (Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanli§i Programi
tarafindan “Diinya Asistanlar Haftas1” nedeniyle Ofislerin Gizli Kahramanlari: Etkili Asistanlik


https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40744
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40744
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40601
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40706
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22464/1/ofislerin-gizli-kahramanlari-etkili-asistanlik-sanati
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22464/1/ofislerin-gizli-kahramanlari-etkili-asistanlik-sanati
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22736/1/sivil-havacilikta-kariyer-gunleri
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22367/1/cagri-merkezi-hizmetleri-programi-ingilizce-konusma-kulubu
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22367/1/cagri-merkezi-hizmetleri-programi-ingilizce-konusma-kulubu
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22735/1/ofislerin-gizli-kahramanlari-etkili-asistanlik-sanati
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22735/1/ofislerin-gizli-kahramanlari-etkili-asistanlik-sanati

Sanati adl1 etkinlik diizenlendi. Etkinlikte Co CEO Asistan1 Serpil SOYKAN, Ust Diizey Y&netici
Asistan1 Sultan DANACI sekreterlik mesleginin bugiinii ve gelecegi lizerine bilgiler verdi. Ayrica
Insan Kaynaklar1 Profesyoneli Giilden CEVIK, Yonetici Asistan1 Eyiip AYDIN, Akademisyen ve
Egitmen Semih TASKIN, Ust Diizey Yénetici Asistam Cigdem YILDIZ etkinligimize uzaktan
destek vererek kendi deneyimlerini 6grencilerimizle paylasti.

Altan KOLYAS EKIN, Giilsiim BIRINCI, Liliana BICA(Romanya), Stephane MONY (Fransa),
Silvestre MENDOZA (Misir) video kayitlari ile bir yoneticinin asistandan beklentileri nelerdir,
glinlimiiz is diinyasinda yoOnetici asistanlarinin sahip olasi gereken yetkinlikler nelerdir konusunda
bilgi paylasiminda bulundu.)

2.5. Universitelerin 6grenme ve yenilik becerileri (elestirel diisiinme ve problem ¢dzme, iletisim
ve is birligi, yaraticilik ve inovasyon), dijital okuryazarlik becerileri (bilgi okuryazarligi, medya
okuryazarligi, bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarligl) ve kariyer ve hayat becerileri (esneklik
ve uyum, girisimcilik and self-direction, sosyal ve kiiltiirlerarasi iligki, tiretkenlik ve sorumluluk)
gibi insan odakli yetkinlikleri artiracak egitim ve gelisim programlarina yatirim yapmasi.

Degerlendirme: Ilgili kazanimlar 6zellikle biiro yonetimi ve yonetici asistanhig ile gazetecilik ve
habercilik boliimii miifredatlarina islenmis durumdadir. Miifredatlara asagidaki linklerden
ulagilabilir.

https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40744

https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3516 (17117
kodlu ders)

https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3510 (17217
kodlu ders)

Ogrencilerin aktarrm yeteneklerinin arttirilmasma dair planlamalar yapilmaktadir. Orneklerine
asagidaki linklerden ulasilabilir.

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23491/1/adalet-programi-ogrencileri-tuketici-hukuku-
ve-tuketicinin-haklari-konularinda-farkindalik-egitimi-verdi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23462/1/su-verimliligi-uzerine-farkindalik-calismasi-
gerceklestirildi

3- Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi ile Kalite Siirekliliginin Saglanmasi

Universitelerde veri odakli yonetim anlayisim giiglendirmek ve kalite siireclerini siirdiiriilebilir
hale getirmek i¢in asagidaki Onerilerin hayata gegirilmesi 6nem arz etmektedir:


https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=40744
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3516
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3510
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23491/1/adalet-programi-ogrencileri-tuketici-hukuku-ve-tuketicinin-haklari-konularinda-farkindalik-egitimi-verdi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23491/1/adalet-programi-ogrencileri-tuketici-hukuku-ve-tuketicinin-haklari-konularinda-farkindalik-egitimi-verdi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23462/1/su-verimliligi-uzerine-farkindalik-calismasi-gerceklestirildi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23462/1/su-verimliligi-uzerine-farkindalik-calismasi-gerceklestirildi

3.1. Saglikli, sistematik ve anlamli veri toplanmasi; bu verinin ise yarar bilgiye
doniistiiriilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme siireclerinde etkin sekilde
kullanilmasi,

Degerlendirme: Universitenin olusturdugu veri ydnetim ve anket sistemleri diizenli olarak
kullanilmakta ve raporlar olusturulmaktadir. Ornek rapora asagidaki linkten ulasilalabilir.

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/19703/50 19703 2025-05-22-12-
41-11-630285 ogrenci-memnuniyeti-raporu.pdf

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/19703/50 19703 2025-06-04-11-
56-28-603435 2-24-mezun-memnuniyeti-anket-raporu.pdf

3.2. I¢ Kalite Giivence sisteminin siirdiiriilebilirligi icin Dijital Déniisiim, Biiyiik Veri ve
Kalite Koordinatorliiklerinin insan kaynagi bakimindan gelistirilmesi veya gerekiyorsa tek bir
birim altinda toplanmas,

Degerlendirme: Ust yonetimle iliskili olup daire baskanliklar1 ve koordinatdrliikler
bulunmaktadir.

3.3. Tiim siirecleri kapsayacak kapsamli bir Dijital Donlistim Stratejisinin olugturulmasi,

Degerlendirme: Ogrenci isleri obs iizerinden yiiriitimekte, tek ders miiracaatlari, yatay gegis ve
kayit islemleri dijital ortamlarda yapilmakta; akademik performanslar veri yonetimi sistemi
iizerinden girilmekte olup tiim siiregler dijital ortama taginmastir.

3.4. Dijital doniistimiin mevcut durumunun belirlenmesi amaciyla Dijital Doniisiim Olgunluk
Analizi ¢galismalariin yiiriitiilmesi.

Degerlendirme: Anketler yoluyla takip yapilmistir. Ornek ankete asagidaki linkten ulasilabilir.

https://anket.maku.edu.tr/AnketBirim/AnketRaporOzet/f48ed19b-1154-46b4-9123-
b50adafbb0dd

UNIVERSITEDE DiJiTAL DONUSUM VE VERIYE DAYALI YONETIM iCiN EYLEM
PLANI ONERILERI

Universiteler i¢in vazge¢ilmez unsur olan dijital doniisiim ve veriye dayali yonetim yaklasimlart
yiiksekogretim kurumlarimin verimliligini ve rekabet giiclinii artirmaktadir. Siireglerin etkin sekilde
yiiriitiilmesi i¢in yiiksekogretim kurumlarinda atilabilecek adimlar asagida 6zetlenmektedir:

1. Dijital Doniisiim ve Veriye Dayal Yonetim Siireclerinin Gii¢lendirilmesi


https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/19703/50_19703_2025-05-22-12-41-11-630285_ogrenci-memnuniyeti-raporu.pdf
https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/19703/50_19703_2025-05-22-12-41-11-630285_ogrenci-memnuniyeti-raporu.pdf
https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/19703/50_19703_2025-06-04-11-56-28-603435_2-24-mezun-memnuniyeti-anket-raporu.pdf
https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/19703/50_19703_2025-06-04-11-56-28-603435_2-24-mezun-memnuniyeti-anket-raporu.pdf
https://anket.maku.edu.tr/AnketBirim/AnketRaporOzet/f48ed19b-1154-46b4-9123-b50adafbb0dd
https://anket.maku.edu.tr/AnketBirim/AnketRaporOzet/f48ed19b-1154-46b4-9123-b50adafbb0dd

1.1. Dijital doniisiimde biitiinlesik ve akilli platformlarin olusturulmasi ve verilerin biitiinlesik bir
bakisla anlamli bilgiye doniistiiriilmesi,
Degerlendirme: Yapilmaktadi. MAKU Net ara yiizii kullanilmaktadir. Ara yiiz genel
itibariyle agagidaki sekildedir. Asagidaki gorselde idari gorevleri boliim baskanligt EBY'S-
Bolim Baskan V. (resmi yazigsmalar ve e-imza islemleri i¢in kullanilmaktadir), miidiir
yardimciligit EBYS-Miidiir Yardimcist (resmi  yazigmalar ve e-imza islemleri igin
kullanilmaktadir), VERI YONETIM SISTEMI (akademik veri temsilcisi igin birimdeki
personelin akademik performans verilerini gormesine imkan tanir); Anket temsilcisi Anket
(SBMYO akademik elemanlari, 6grencileri, idari personeli, i¢ ve dis paydaslarina 6zel anket
iiretilmesi ve raporlanmasina yarar); akademik unvani 6gretim gorevlisi olan bir kisiye (ABS
Yonetim-akademik personelin bilgilerinin yer aldig1 sistemdir; BAP (BAP proje
miiracaatlarinin yonetilmesine imkan tanir); OBIS (8grencilerin sinav notlarimn girilmesine,
sistem lizerinden mesaj gonderilmesine, ders kayit ve ekle-sil onaylarinin verilmesine,
ogrencilerin akademik ve kisisel -izin verilen- bilgilerinin goriilmesine imkan tanir); UZEM
(uzaktan egitimle verilen derslerin ders video kayitlarinin agilmasina ve sisteme entegre tiim
dersler icin elektronik kaynaklarin girilmesine imkan tanir); Yoklama (e-yoklama alinmasina
imkan tanir); MAKUArt1 (bilimsel, kiiltiirel, akademik etkinliklerin &grenciler tarafindan
goriilmesine ve sistem iizerinden puanlandirilmalarina imkan tanir); E-POSTA (kurumsal e-
posta sistemidir); BULUSBILDIRIM (bulus bildirim siireclerinde  kullanilir);
DERSDEGERLENDIRME (derslerle ilgili 6grencilerin memnuniyet anket sonuglarmi verir);
EKDERS (ek odemelerle entegredir); GOKA (etik onay miiracaat ve sonuglandirma
modilidiir); HAYDEK (Hayvan destekleri ¢aligmalarinda 6zel etik onay siiregleri igindir);
VERIYONETIMSISTEMI (ve akademik personelin YOKSIS iizerinden otomatik cekilen
verilerle performans bildirimi yapmasina ve akademik tesvik miiracaati ger¢eklestirmesine
imkan tanir); EBYS (resmi yazigmalar i¢in kullanilir) olan segenekler yer almaktadir.



1.2.

1.3.

Anket EBYS (Arsiv) ABS Yonetim

BAP OBIS UZEM

Yoklama MAKUAr E-POSTA
BULUSBILDIRIM DERSDEGERLENDIR... EKDERS

GOKA HADYEK VERIYONETIMSIST.
EBYS EBYS EBYS

Universiteler i¢in énem arz eden metrik ve gdstergelerin hazirlanmasi ve takip edilmesi,
Degerlendirme: Takip edilmektedir. Asagidaki linkte yer alan i¢ kontrol raporunda 6rnek
metrikler bulunmaktadir.

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/19703/50 19703 2025-01-31-13-
41-26-898128 2-24-ic-kontrol-raporu.pdf

Veri tabanlarinda var olmayan masaiistii verilerin toplanmasi, dijitallestirilmesi ve siireclere
baglanmasi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi,

Degerlendirme: Yiiriitiilmekte ve daire bagkanliklarina excel tablolariyla sunulmaktadir.
Ornek tablo:



AL KIS ANKET SORUL AR |
[SOIL ALT BASLIGH ACTRLAMA |

i

1.4. Verilerin raporlanmasi, gorsellestirilmesi, analizi, karar vericilere sunulmasi ve dagitimi,
Degerlendirme: Gergeklestirilmektedir. Kamuoyuyla paylasilan raporlardan Orneklere
asagidaki linkten ulasilabilir.
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/19703/planlar-ve-raporlar

1.5. Akademik birimlerle rutin toplantilar diizenlenmesi ve veri dokiimantasyonunun hazirlanmasi,
Degerlendirme: Diizenlenmektedir. Ornek toplantiya asagidaki linkten ulasilabilir.
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21476/1/sosyal-bilimler-meslek-yuksekokulu-
2024-2025-bahar-yariyili-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi

1.6. Proje siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla etkin ¢alismalar yiiriitiilmesi 6nemli ve yararl
olacaktur.

Degerlendirme: Ilgili kisim birimin gelistirilmeye agik yoniidiir. TUBITAK 2209 projelerinde
2024 yilinda 5, 2025 yilinda 1 proje kabul almistir.
Ogrencilerimize verilen bir egitime asagidaki linkten ulasilabilir.


https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/19703/planlar-ve-raporlar
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21476/1/sosyal-bilimler-meslek-yuksekokulu-2024-2025-bahar-yariyili-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/21476/1/sosyal-bilimler-meslek-yuksekokulu-2024-2025-bahar-yariyili-akademik-kurul-toplantisi-gerceklestirildi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7278/1/cagri-merkezi-hizmetleri-programi-
ogrencilerimiz-proje-yazma-egitimlerini-tamamladi

Ogretim iiyelerinin proje hazirlamalarina yénelik gelistirmeler yapilacaktir. Ornek olarak
Cagr1 Merkezi Hizmetleri Programi kapsaminda birimde ¢agri merkezinin olusturulmasina
dair proje hazirlanma karar1 alinmastir.

2- Siirdiiriilebilirlik Hedefleriyle Uyum

Dijital doniisiim ve veriye dayali yonetim, iiniversitelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarinda kritik rol oynar. Kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 ve yonetim siireclerinde
seffafligin artirilmasi, bu teknolojik entegrasyonlar sayesinde miimkiin hale gelir. Bu amagla alan
uzmanlariyla is birligi icinde ¢alismalar yiiriitiilmesi ve verilerin takibi yararli olacaktir. 2030 yol
haritasinda asagidaki adimlarin atilmasi son derece faydali olacaktir.

2.1. Bilimsel tabanli hedef belirleme ve degerlendirme: Siirdiiriilebilirlik alanlarinda belirlenen
hedeflere ulasilma durumunun belli periyotlarla degerlendirilmesi,

Degerlendirme: Akademik performans veri yonetim sisteminden takip edilmektedir. Performans
sistemi  YOKSIS’e entegre calisir ve ek olarak siirdiiriilebilirlik, hayvancilik ve bagimlilik
etkilerini 6lgmeyi hedefler. Sistemin ¢alisma usuliine asagidaki linkten ulasilabilir.

https://prg.mehmetakif.edu.tr/Veri YonetimSistemi/Veri YonetimSistemi Yardim.pdf

2.2. Universite i¢i ve digma yonelik egitimler: Egitimlerin devamlihigi, yenilikgi egitim
tekniklerinin kullanilmasi, farkli kitlelere yonelik egitimlerin yapilmasi,

Degerlendirme: Ogrencilerimizin ilk ve ortadgretim kurumlarinda verdigi egitimler mevcuttur.
Ornek egitimlere asagidaki linklerden ulasilabilir.

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23491/1/adalet-programi-ogrencileri-tuketici-hukuku-
ve-tuketicinin-haklari-konularinda-farkindalik-egitimi-verdi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23462/1/su-verimliligi-uzerine-farkindalik-calismasi-
gerceklestirildi

2.3. Kurumsal kiiltiir ve siirekli iyilesme: Iyi uygulama ornekleri ile etkili bir kollektif biling
olusturma; izleme-dogrulama ve degerlendirme ¢aligsmalari ile siirekliligi saglama,

Degerlendirme: Uygulamalarin tamami SBMYO web sayfasinda ilan edilir. Boylece siireklilik
ve kollektif bilincin olusturulmasi amaglanir. Kurum web sayfasi asagidaki linktedir.
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/834
2.4. Finansmana erisim ve is birlikleri: Alan bazli gelismeye agik veya uygulanabilir ¢aligmalar
icin yeni finansman olanaklarinin ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile degerlendirilmesi,

2.5. Enerji-su-atik dongiisiinde Ar-Ge, bilimsel yayin ve proje ¢alismalart: Stirdiiriilebilir kampiiste
iyl uygulama 6rneklerinin olusturulmasi.
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https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7278/1/cagri-merkezi-hizmetleri-programi-ogrencilerimiz-proje-yazma-egitimlerini-tamamladi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7278/1/cagri-merkezi-hizmetleri-programi-ogrencilerimiz-proje-yazma-egitimlerini-tamamladi
https://prg.mehmetakif.edu.tr/VeriYonetimSistemi/VeriYonetimSistemiYardim.pdf
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23491/1/adalet-programi-ogrencileri-tuketici-hukuku-ve-tuketicinin-haklari-konularinda-farkindalik-egitimi-verdi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23491/1/adalet-programi-ogrencileri-tuketici-hukuku-ve-tuketicinin-haklari-konularinda-farkindalik-egitimi-verdi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23462/1/su-verimliligi-uzerine-farkindalik-calismasi-gerceklestirildi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23462/1/su-verimliligi-uzerine-farkindalik-calismasi-gerceklestirildi
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/834

Degerlendirme: Finansmana erisim ve is birlikleri ile Enerji-su-atik dongiisiinde Ar-Ge, bilimsel
yayin ve proje ¢alismalarinin arttirilmasi i¢in ek eylem gerekmektedir.

Bununla beraber saglik hukuku derslerinde su verimliligi ile ilgili calismalar aktarilmakta olup su
verimliligi konusunda yapilmis bir calismaya yukarida yer verilmistir.

3- Birlikte Basarmak ve Birlikte Uretmek i¢in Yeni Dijital Araclar

Gelecegin liniversitesini tasarlamak, birlikte liretme ve birlikte basarma imkém saglayacak
yenilik¢i dijital araglarla miimkiin olacaktir. Bu konuda gelistirilecek dijital araglarla hem
iniversitenin i¢ ve dis paydaslariyla, hem de {iniversiteler arasi is birligi ve iletisimin gelistirilmesi
ve zenginlestirilmesi saglanabilir.

UNIVERSITENIN ULUSAL VE ULUSLARARASI iTiBARI VE GORUNURLUGU iCIN
EYLEM PLANI ONERILERI

Yiiksekogretim kurumlarinin ulusal ve uluslararast alanda itibarini ve gorlintirliiglinii artirmak
amaciyla uygulanabilecek stratejik adimlar asagida Ozetlenmektedir. Bu kapsamda, kurum igi
stireclerin diizenlenmesi ve etkili bir stratejik yol haritasi olusturulmasi kritik 6neme sahiptir.

1- Akademik Itibarin Giiclendirilmesi

Universitelerin akademik alandaki goriiniirliigiinii artirarak uluslararasi siralamalarda daha iist
siralarda yer almasini saglamak i¢in uygulanmasi faydali olan adimlar asagida verilmistir:

1.1. Kurum i¢i bilgilendirme toplantilarinin diizenlenerek akademik ve idari birimlerin siirecler
hakkinda bilgilendirilmesi,
Degerlendirme: Siireclerle ilgili toplantilar diizenlenmektedir. Ornek toplantilara asagidaki
linklerden ulasilabilir.
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7279/1/yuksekokulumuz-donem-sonu-
degerlendirme-toplantisi-gerceklestirildi
https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/21173/50 21173 2025-06-16-07-
04-01-783624 yonetim-ve-organizasyon-bolumu-saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-2-
25-kalite-toplantisi.pdf

1.2. Kurumsal bilgilendirme amaciyla brosiirler, biiltenler ve dijital i¢eriklerin hazirlanmast,
Degerlendirme: Icerikler hazirlanmakta ve web sayfasinda paylasiimaktadr.
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr
https://instagram.com/makusbmyo

1.3. Web sitelerinde ve kurumsal iletisim kanallarinda goriiniirliigiin artirilmasi,
Degerlendirme: Internet ortaminda diizenli girisler yapilmaktadir.
https://facebook.com/makusbmyo
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https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7279/1/yuksekokulumuz-donem-sonu-degerlendirme-toplantisi-gerceklestirildi
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https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/21173/50_21173_2025-06-16-07-04-01-783624_yonetim-ve-organizasyon-bolumu-saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-2-25-kalite-toplantisi.pdf
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr
https://instagram.com/makusbmyo
https://facebook.com/makusbmyo

1.4. Akademik birim performanslarinin hedeflere uyumlu sekilde yonlendirilmesi,
Degerlendirme: Birim performansinin toplumsal katkiy1 ve paydas isbirligini destekleyecek
sekilde kullanilmasi 6n plana alinmistir. Toplumsal katki ve is birligi ¢iktilar1 birim
haberlerinde gozlenebilir.
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/834

1.5. Yoneticilerin ve akademik personelin farkindaliginin artirilmasi i¢in bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi,

Degerlendirme: SBMYO yoneticilei MAKU Rektorliigii tarafindan koordine edilen
toplantilara diizenli katilmakta, ilgili toplantilardan elde edilen ¢iktilar kalite komisyonu,
boliim baskanliklar ve akademik kurul toplantilarinda ilgililerle paylasilmaktadir.

1.6. Bilim iletisimi ofisi, derecelendirme koordinatorliigii gibi ilgili koordinatorliiklerin kurulmasi,
Degerlendirme: Bilim iletisimi ofisi, derecelendirme koordinatorliigii kurulmast,

1.7. Web sitelerinin ve kurumsal goriiniirliik slireclerinin tamamlanarak yayina alinmasi i¢in ek
eylemler gerekmektedir.

Degerlendirme: SBMYO web sitesi gilincel ve ulasilabilirdir. Sosyal medya kanallariyla
desteklenmistir. Asagidaki linkten erisilebilir.

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr

1.8.  Universite  basarilarmin  bilinirligi ve taninirhgmna  yonelik
mekanizmalarin dnceliklendirilmesi.

2- Mezun ve Isveren Algisimin Gelistirilmesi

Mezunlarin is diinyasinda daha etkin rol almasini saglamak ve igverenlerin {iniversite mezunlarina
duydugu giiveni artirmak i¢in asagidaki hedefler belirlenmistir:
2.1. Mezun ve igveren envanterlerinin olusturularak siirekli iletisimde kalinmasi,

Degerlendirme: MAKU Kariyer Gelistirme Uygulama Arastirma Merkezi koordinatdrliigiinde
mezunlarla iliski igerisinde bulunulmaktadir. SBMYO mezun bilgi sistemleri i¢in ek fonksiyonlar
olusturur ve igveren envanterlerini dis paydas kurullarinda saklar.

Ornek: https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/21173/50 21173 2025-06-11-
12-46-33-232944 saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-mezun-raporu.pdf

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/21173/50 21173 2025-02-05-09-53-
25-687412 saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-dis-paydas-listesi.pdf

2.2. Mezun ofislerinin tam kapasiteyle ¢alisarak uluslararast mezun iletisim aglarinin kurulmasi,

Degerlendirme: SBMYO mezunlariin takip i¢in 6zel fonksiyonlar ortaya koyar.
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https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/834
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr
https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/21173/50_21173_2025-06-11-12-46-33-232944_saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-mezun-raporu.pdf
https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/21173/50_21173_2025-06-11-12-46-33-232944_saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-mezun-raporu.pdf
https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/21173/50_21173_2025-02-05-09-53-25-687412_saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-dis-paydas-listesi.pdf
https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/21173/50_21173_2025-02-05-09-53-25-687412_saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-dis-paydas-listesi.pdf

Ornek: Mezun Ogrenci Bilgi Giincelleme Formu (Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programi)

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZqn4wGFb3xyj XGzugNtBk7tdcJYbUKoxsjRppH
58xowZPbw/viewform

2.3. Sektorle is birliklerinin gelistirilmesi,

Degerlendirme: SBMYO sektdrle is birliklerinin gelistirilmesine dis paydas toplantilar1 ve sektor
bulugmalar vasitasiyla gergeklestirmeye calisir.

Ornek: https://depo2.mehmetakif.edu.tr/storage/sbmyo/contents/21173/50 21173 2025-06-16-
07-04-01-773972 vonetim-ve-organizasyon-bolumu-saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programi-2-25-dis-paydas-toplantisi.pdf

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/21173/50 21173 2025-02-04-13-11-
08-191713 saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-dis-paydas-toplanti-tutanagi-2-24.pdf

2.4. Ulusal/Uluslararasi is birliklerinin 6grenci, proje, ders kapsami, hareketlilik, ortak ders ve
programlar diizeyinde gerceklestirilmesi.

Degerlendirme: Ulusal/Uluslararasi is birliklerinin 6grenci, proje, ders kapsami, hareketlilik,
ortak ders ve programlar diizeyinde gergeklestirilmesi i¢in ek eylemler gerekmektedir.

3- Arastirma ve Yayin Etkisinin Artirllmasi

Bilimsel tiretkenligi artirmak ve iiniversitenin akademik etkisini giiglendirmek adina asagidaki
adimlarin uygulanmasi faydali olacaktir:

3.1. Yiiksek atif alan akademisyenlerin belirlenerek tesvik edilmesi,

3.2. Ogretim iiyesi bagina diisen yayin sayisinin hizla artirilmast,

3.3. Alanlara 6zgii olarak atif etki degerlerinin diinya ortalamasinin iizerine ¢ikarilmasi igin
calisilmasi,

3.4. Aragtirma kapasitelerine yonelik yatirnmlar yapilarak bilimsel iiretkenligin artirilmasi,
3.5. Sektor is birligi ile sonuglanan yayinlarin artmasi,

3.6. Politika belgelerinde arastirma sonuglarinin yer almas.

Degerlendirme: Yiiksek atif alan akademisyenlerin belirlenerek tesvik edilmesi, Ogretim iiyesi
basina diisen yayin sayisinin hizla artirilmasi, Alanlara 6zgii olarak atif etki degerlerinin diinya
ortalamasinin iizerine ¢ikarilmasi igin calisilmasi, Arastirma kapasitelerine yonelik yatirimlar
yapilarak bilimsel iiretkenligin artirilmasi, Sektdr is birligi ile sonuglanan yayinlarin artmasi adina
ek eylemlerin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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GIRISIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITE iCIN EYLEM PLANI ONERILERI

Oniimiizdeki bes yil (2025-2030) iginde iilkemizdeki iiniversitelerin girisimcilik

baglaminda uygulamalar1 gereken eylem planlari ve bu planlarin nasil gelistirilecegine yonelik
Oneriler agagida yer almaktadir.

1. Girisimcilik Egitimini Giiclendirme

Universitelerde girisimcilik kiiltiiriiniin  yayginlastirilmasi, dgrencilerin yenilik¢i  diisiinme
becerilerinin gelistirilmesi ve mezuniyet sonrasi is diinyasina daha donanimli sekilde
katilabilmeleri i¢in asagidaki adimlarin atilmasit 6nerilmektedir:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Tiim Ogrencilerin mezuniyet Oncesi en az bir girisimcilik dersi almalarinin zorunlu hale
getirilmesi,

Degerlendirme: SBMYO biinyesinde 7 programdan 2’sinde girisimcilik dersi bulunmaktadir
Arttirllmast icin ek eylem gerekmektedir. Ilgili miifredatlar igin asagidaki linklere bakilabilir.
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3510
(17217  Girisimcilik) —
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3516
(17205  Cagr1 Merkezlerinde Etkin Ekip Performans Y onetimi)

Ogrenci ve mezunlar igin online ve yiiz yiize formatlarda sunulacak esnek sertifika
programlarinin gelistirilmesi,

Degerlendirme: Is Sagligi ve Giivenligi Sertifikas1 icin MAKU tarafindan yapilan
etkinliklere 6grenciler yonlendirilmistir.
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22486/1/is-sagligi-ve-guvenligi-egitimi-
sertifika-programi-cok-tehlikeli-sinif-burdur-merkez-10-11-mayis-2025

MAKU Burdur Gelisim Merkezince gergeklestirilen egitimler grencilerimize de agiktir.
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/768

Bununla beraber SBMYO biinyesinde esnek sertifika programlarinin arttirilmasi igin ek
eylemlerin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Problem ¢6zme odakli, interaktif ve uygulamali 6grenme yontemlerinin verildigi
programlarin gelistirilmesi/yayginlastirilmasi,

Degerlendirme: Bkz. {ist 6l¢iit

Universite 6grencilerini sektoriin gercek problemleriyle bulusturan mekanizmalarin
olusturulmasi,

Degerlendirme: SBMYO biinyesinde 6zellikle sektor bazli bulugmalar gerceklestirilmektedir.
Ornek bulusmalar i¢in asagidaki linklere miiracaat edilebilir.

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/834

14


https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3510
https://obs.mehmetakif.edu.tr/oibs/bologna/progCourses.aspx?lang=tr&curSunit=3516
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22486/1/is-sagligi-ve-guvenligi-egitimi-sertifika-programi-cok-tehlikeli-sinif-burdur-merkez-10-11-mayis-2025
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22486/1/is-sagligi-ve-guvenligi-egitimi-sertifika-programi-cok-tehlikeli-sinif-burdur-merkez-10-11-mayis-2025
https://burdurgelisim.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/768
https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/contents/834

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23528/1/sosyal-bilimler-myo-ogrencilerden-maku-
agiz-ve-dis-sagligi-hastanesine-teknik-gezi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23523/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programindan-sektore-guclu-bir-kopru

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23644/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programindan-2-onemli-is-birligi-protokolu

1.5. Firmalarin lisanstistii ¢calisanlarini desteklemeleri i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi,
1.6. Akademisyenlerin girisimcilere mentor olmalarinin tesvik edilmesi,

1.7. Tasarim Odakl1 Diisiinme egitimlerinin artirilmasi,

1.8. Ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin artirilmast,

1.9. Girisimcilik siire¢lerinde biirokrasinin azaltilmasi ve akademisyenlere girisimcilik alaninda
yedi yil izni tegviki verilmesi.

Degerlendirme: Akademisyenlerin girisimcilere mentor olmalarinin tesvik edilmesi, Tasarim
Odakl1 Diistinme egitimlerinin artirilmasi, uluslararasi staj olanaklarinin artirilmasi ve Yedi y1l
1zni tegvikinin gerceklestirilmesi adina ek eylemlerin ortaya konulmasi gerekmektedir.

2. Arastirma ve Gelistirme- Sanayi Ve Is Diinyasi ile Is Birlikleri

Universitelerin girisimcilik alaninda etkin rol oynayabilmesi igin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge)
faaliyetlerinin giiclendirilmesi ve tiniversite ile is diinyast arasindaki is birliklerinin artirilmasi
kritik oneme sahiptir. Bu kapsamda asagidaki adimlarin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir:

2.1. Sektor ile yapilan Ar-Ge is birlikleri i¢in 6zel tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu is
birliklerinin artirilmasi,

Degerlendirme: SBMYO biinyesinde sektor ile igbirligi mekanizmalar1 devreye alinmakta olup
bunlar daha ¢ok istthdam odaklidir. Ar-Ge bazli is birliklerin arttirilmasi i¢in ek eylemlerin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ornek sektor isbirlikleri i¢in asagidaki linklere miiracaat
edilebilir.

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23644/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programindan-2-onemli-is-birligi-protokolu

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23540/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-
eczane-sektorunde-ara-eleman-yetistiriyor
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https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23523/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programindan-sektore-guclu-bir-kopru

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23524/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-programi-dis-
paydas-toplantisi-gerceklestirildi

2.2. Teknoloji transfer ofislerinin (TTO) sayisinin artirilmasi, bu ofislerin sektor ile is birligi
projelerini aktif olarak desteklemesi ve arastirma sonuglarinin ticarilestirilmesi,

2.3. Universiteler tarafindan gelistirilen yeniliklerin patentlenmesi ve fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi,

Degerlendirme: Akademik personel MAKUNET sistemi iizerinde bulugbildirim sekmesi aktif
durumdadir (Bkz. 1.1). Patent ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi adina yeni projeler
gelistirilmelidir.

2.4. Universite biinyesinden ¢ikan yeni is fikirlerinin sirketlesme siirecinin desteklenmesi ve bu
stirecte mentorluk saglanmasi,

2.5. Teknokentlerde akademik is birliklerinin artmasi ve etkilesimin giiclendirilmesi,
2.6. Kurumsal firmalarin yeni girisimcilere destek olmalarinin tesvik edilmesi,

2.7. Kurumsal firmalarin yatirimer1 profillerinin gelistirilmesi,

2.8. Mezunlarin girisimlere destek olmalarinin tesvik edilmesi,

Degerlendirme: SBMYO biinyesinde mezun bulusmalar

yapilarak mezun-0rgiin 6grenciler arasindaki kopriiniin kurulmasi

amaglanir. Ornek bulusmalar igin:

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/22734/1/ogrencilerimi
z-ile-mezun-soylesisi-gerceklestirildi

2.9. Ulusal ve uluslararasi staj olanaklarinin artirilmasi.

Degerlendirme: SBMYO 06grencilerin ulusal staj olanaklar1 desteklenmektedir. Uluslararasi staj
olanaklarinin desteklenmesi igin ek eylem gerekmektedir. Ozellikle SBMYO programlarinda
zorunlu isletmede mesleki egitim ve staj uygulamalari bu olglitte basariy1 saglamaktadir. Burdur
Adliyesinde uygulamali egitim yapan 6grencilerin bilgisi 6rnek olarak asagida sunulmustur.
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T.C.
BURDUR
ADLI YARGI iILK DERECE MAHKEMESi
ADALET KOMISYONU BASKANLIGI

Saw :2025/1170 Muh 28.05.2025
Konu : Isletmede Mesleki Egitim Tamamlama

BURDUR MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULUNA
BURDUR

Burdur Adliyesinde 03.02.2025-18.05.2025 tarihleri arasinda mesleki egitimlerini yapmalarina
karar verilen Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Adalet Programl

darencileri A ] ] N O ' d\--1‘

= Ccld) @D 7 m]m d

MR 18.05.2025 tarihinde, Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhg Programi égrencisi D IR ve HAR

@1 03.02.2025 tarihinde Burdur Adliyesinde "isletmede mesleki egitim” stajlarina baslamus olup,
16.05.2025 tarihinde stajlarini tamamlayarak gorevlerinden ayrilnuslardir,

Bilgi ve geregi rica olunur.

MEDTAER

Adalet Komisyonu Baskam
139757

3. Sosyal Girisimcilik ve Toplumsal Katihhm

Universitelerin toplumsal sorunlara karsi duyarliligini artirmasi, sosyal fayda odakli projeler
iiretmesi ve sosyal girisimciligi tesvik etmesi oldukca 6nemlidir. Bu ¢ergevede asagidaki adimlarin
uygulanmasi faydali olacaktir:

3.1. Sosyal girisimcilik yarigmalar1 ve 6diil programlart diizenlenerek, yenilik¢i sosyal projelerin
desteklenmesi,

Degerlendirme: MAKU tarafindan diizenlenen “Universite Ogrencileri Toplumsal Katki Projeleri
Yarigsmasi”na SBMYO 6grencileri tarafindan katilimin desteklenmesi gerekmektedir.

3.2. Universitelerde sosyal sorumluluk bilincini artiracak projeler gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Degerlendirme: SBMYO biinyesinde programlar bazinda sosyal sorumluluk bilincini arttiracak
projeler yapilmaktadir. Ornek calismalar asagidaki linklerden ulasilabilir.
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https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7328/1/yuksekokulumuz-ogrencileri-kitaplarini-
bagisladi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7325/1/universitemiz-tarafindan-duzenlenen-
engelliler-haftasi-etkinligine-katilim-saglandi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23462/1/su-verimliligi-uzerine-farkindalik-calismasi-
gerceklestirildi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23082/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
ogrencilerinden-anlamli-ziyaret

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23525/1/hasta-haklari-isiginda-etkin-ve-etik-saglik-
kurumlari-isletmeciligi

3.3. Yerel topluluklarla etkilesim kurarak, toplumsal ihtiyaglara yonelik projelerin hayata
gegirilmesi.

Degerlendirme: SBMYO biinyesinde 6zellikle sektor bazli bulusmalar gergeklestirilmektedir.
Ilgili bulusmalarin toplumsal katki projelerine doniisebilmesi igin ek eylemlerin alinmasi
gerekmektedir. Ornek bulusmalar i¢in asagidaki linklere miiracaat edilebilir.

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23528/1/sosyal-bilimler-myo-ogrencilerden-maku-
agiz-ve-dis-sagligi-hastanesine-teknik-gezi

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23523/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programindan-sektore-guclu-bir-kopru

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/23644/1/saglik-kurumlari-isletmeciligi-
programindan-2-onemli-is-birligi-protokolu

4. Uluslararasi Is Birlikleri ve Kiiresel Aglar

Universitelerin uluslararas1 alanda daha gii¢lii bir konum elde edebilmesi i¢in kiiresel is birliklerini
artirmast, bilgi ve teknoloji paylasimina agik olmasi kritik bir gerekliliktir. Bu dogrultuda asagidaki
adimlarin atilmasi faydali olacaktir:

4.1. Yabanci iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile ortak projeler ve programlar gelistirilmesi ve
bu aglar araciligiyla bilgi ve deneyim paylasimi saglanmasi,

4.2. Erasmus+ gibi uluslararasi degisim programlarinin yani sira, yabanci iilkelerle ikili igbirligi
anlagmalar1 ve ortak arastirma projelerinin artirilmasi,

4.3. Universitelerimizin kiiresel girisimcilik aglara katiliminin 6zel kaynaklarla tesvik edilmesi,

4.4. Universitelerimizin uluslararas1 girisimcilik etkinliklerine katilimimin desteklenmesi ve bu
etkinliklerde aktif rol almalarinin saglanmasi,
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4.5. Global iiniversiteler ve arastirma merkezleri ile is birlikleri yaparak, bilgi ve teknoloji
transferinin artirilmasi,

4.6. Erasmus for Young Entrepreneurs programinin tesvik edilmesi,

4.7. Girisimcilik odakli uluslararasi fonlara bagvurularin artirilmas.
Kisim i¢in genel degerlendirme:
SBMYO biinyesinde bazi programlarda girisimcilik dersleri bulunmaktadir. Bkz. 2.5.

Girisimcilik faaliyetleri 2 yillik egitim verilmesi, akademik personelin 6gretim gorevlisi agirlikl
olmasi gibi nedenlerle gelistirilmeye acik yon olarak saptanmistir. Her ne kadar MYO
bilinyesinde gorev yapan ve yapmis 0gretim elemanlarindan dogrudan TTO’da {ist yonetici olarak
gorev yapanlar bulunsa ve TUBITAK 2209 projelerinin gelistirilmesi sz konusu olsa da ilgili
faaliyetlerin birim kiiltiirli haline donilismedigi, kisisel girisimlerden ibaret oldugu saptanmastir.
Girisimeilik dlciitiiniin kurumsal kiiltiire adapte edilmesi ve yayginlagtirilmasi adina SBMYO
Miidiirliigiince akademik personele tesvik ve yonlendirmeler yapilmaktadir. ilgili tesvik ve
yonlendirmelerin somut adimlara dontismesi adina projelendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinin
gerekli oldugu saptanmustir.

Ayrica Erasmus programlarinin 2 yillik 6nlisans programlarinda yaygin olmamasi birim adina bir
dezavantaj olusturmaktadur. ilgili hususta SBMYO Arastirma ve Gelistirme Koordinatdrliigii ile
SBMY O Erasmus koordinatorlerine bilgi aktarilmasi gerekmektedir.

5. izleme, Degerlendirme, Geri Bildirim ve Tyilestirme

Universitelerin girisimcilik alanindaki gelisimini siirdiiriilebilir hale getirebilmesi igin performans
takibi, geri bildirim mekanizmalar1 ve stratejik planlama siireglerinin diizenli olarak gozden
gecirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda asagidaki adimlarin atilmasi faydali olacaktir:

5.1. Universitelerimizin girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslarini 8lgmek ve degerlendirmek
i¢in TUBITAK tarafindan olusturulan endeksinde yer alan boyutlarin takip edilmesi,

Degerlendirme: Donemlik olarak ilgili veriler akademik personelden talep edilmekte, daire
bagkanliklarindan gelen talepler cevaplandirilmakta ve i¢ kontrol rapor ile birim performans karne
gostergelerinde (https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/20473/birim-performans-karne-
gostergesi) yayimlanmaktadir.

5.2. Universitelerimizin yillik olarak girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin raporlamasi, izleme
ve degerlendirme verisi olarak YOK e sunulmast,

Degerlendirme: ilgili veriler, dénemlik olarak dair baskanliklarina veri olarak sunulmaktadir.
SBMYO biinyesinde stratejik plani icerisinde yenilik¢ilik, amag¢ ve hedefleri icerisinde proje
hazirlama siireglerini desteklemek bulunmaktadir (I Kontrol Raporu 2024, s.23-24,
https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/19703/50 19703 2025-01-31-13-41-

26-898128 2-24-ic-kontrol-raporu.pdf). i¢ kontrol raporunda ilgili veriler yer almakta ve rapor
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ilgili daire baskanligina ve kamuoyuna sunulmaktadir. Ilgili raporlar dénemlik olarak daire
baskanliklarina iletilmektedir.

5.3. Geri bildirim mekanizmalarinin online platformlar {lizerinden gergeklestirilmesi ve tiim
paydaslarin (6grenciler, akademisyenler, sektor temsilcileri) bu siirece katiliminin saglanmast,

Degerlendirme: Izleme ve geri bildirim mekanizmalar1 aktif olarak isletilmektedir. Anketler
raporlanmaktadir. Bununla beraber sektor temsilcilerinden online platformlar lizerinden geri
bildirim alinmasi kurum geneline yayilmas1 gerekli bir uygulama olarak saptanmistir. Ornek
raporlara asagida yer verilmistir.

Ogrenci memnuniyet anketi:

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/19703/50 19703 2025-05-22-12-41-
11-630285_ogrenci-memnuniyeti-raporu.pdf

Mezun anket degerlendirme raporu:

https://depo2.mehmetakif.edu.tr//storage/sbmyo/contents/19703/50 19703 2025-06-04-11-56-
28-603435 2-24-mezun-memnuniyeti-anket-raporu.pdf

Sektor temsilcisi ile 6rnek online bulusma:

https://sbmyo.mehmetakif.edu.tr/tr/content/7339/1/celebi-hava-servisinden-sivil-havacilik-
ogrencilerine-load-sheet-egitimi

Genel anketler:

Mail
Anket Adi Birim Baslangig Bitis Soru Say! Katilim Detay Raporlar Aktarim Génder

Ogrenci Birim Memnuniyet  Sosyal Bilimler FR PO ; . - L Grafikler
1 . 14.06.2025 01.06.2025 18 i= Detaylar
Anketi Meslek Yiiksekokulu @ Rapor
Sosyal Bilimler LM Grafikler
Mezun Memnuniyet Anket ) 19.05.2025 01.06.2025 13 25 iZ Detaylar
Meslek Yiksekokulu @ Rapor
dari Personel Memnuniyet  Sosyal Bilimler o o — 1 Grafikler
- . 14.05.2025 31.05.2025 1 1 i= Detaylar
Anketi Meslek Yiksekokulu € Rapor
Ogrenci Universite Sosyal Bilimler o o — L Grafikler
i R . 14.05.2025 31.05.2025 16 22 i= Detaylar
Memnuniyet Anket Meslek Yiiksekokulu @ Rapor
Akademik Persone! Sosyal Bilimler PR P N _ - 1 Grafikler
N 14.05.2025 31.05.2025 16 13 i=Detaylar
Memnuniyet Anket Meslek Yiksekokulu @ Rapor
! rumla Gnetim ve
enci B g 2

L4 Grafikler

31.05.2025 16 0
@ Rapor

5.4. Girisimcilik siirecleri ile ilgili ¢ok yonlii verilerin kaydedilmesi ve gelismenin 6Slgiilebilir
olmast.

Degerlendirme: SBMYO biinyesinde girisimcilik faaliyetleri 2 yillik egitim verilmesi, akademik
personelin 6gretim gorevlisi agirlikli olmasi gibi nedenlerle gelistirilmeye acik yon olarak
saptanmistir. Her ne kadar MY O biinyesinde gorev yapan ve yapmis 6gretim elemanlarindan
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dogrudan TTO’da iist yonetici olarak gorev yapanlar bulunsa ve TUBITAK 2209 projelerinin
gelistirilmesi s6z konusu olsa da ilgili faaliyetlerin birim kiiltiirii haline doniismedigi, kisisel
girisimlerden ibaret oldugu saptanmistir. Girisimcilik Ol¢iitiiniin kurumsal kiiltiire adapte
edilmesi ve yayginlastiritlmasi adina SBMYO Midiirliiglince akademik personele tesvik ve
yonlendirmeler yapilmaktadar. Ilgili tesvik ve yonlendirmelerin somut adimlara déniismesi adina
projelendirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinin gerekli oldugu saptanmaistir.

Bu kapsamda ifade edilen stratejik eylem planlari, liniversitelerimizin hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde girisimcilik ekosistemine katki saglamalarin1 ve bu alanda rekabet
edebilmelerini saglayacaktir. Ayn1 zamanda egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin
girisimcilik baglaminda entegrasyonu, iiniversitelerin yenilik¢i ve girisimci kapasitelerini
artirmalarina ve toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimler gelistirmelerine olanak
taniyacaktir.
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