
1

Öğrenci 

kontenjanları ve 

öğrenci-öğretim 

elemanı dengesi

Kontenjanların mevcut akademik 

ve fiziki kapasite dikkate 

alınmadan belirlenmesi

Operasyonel

• Programların kontenjan taleplerinin kapasite 

analizine dayanmaması

• Öğretim elemanı sayısındaki değişiklikler

• Derslik ve uygulama alanı kapasitesinin 

sınırlı olması

• Eğitim kalitesinin düşmesi

• Ders ve uygulamalarda yoğunluk 

oluşması

• Öğrenci memnuniyetinin azalması

3 4 12 Yüksek

• Program bazında öğrenci sayılarının izlenmesi

• Kontenjan taleplerinin bölüm/program görüşleri alınarak 

hazırlanması

• Akademik kadro ve derslik kapasitesinin değerlendirilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK
Artık risk düzeyi ORTA olup mevcut kontrollerin uygulanmasına ve riskin 

periyodik olarak izlenmesine devam edilecektir.

2

Derslik, 

laboratuvar ve 

uygulama 

alanlarının 

yeterliliği

Derslik ve uygulama alanlarının 

öğrenci sayısı ile derslerin 

uygulama gereksinimini 

karşılamaması

Operasyonel

• Fiziki kapasitenin sınırlı olması

• Dersliklerin farklı programlarca ortak 

kullanılması

• Uygulamalı ders sayısının artması

• Derslerin verimli yürütülememesi

• Uygulama süresinin azalması

• Öğrenci memnuniyetsizliği

3 4 12 Yüksek

• Derslik kapasitesinin dönem başında planlanması

• Ortak kullanım çizelgesi oluşturulması

• İhtiyaçların üst yönetime bildirilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

3

Uygulamalı 

derslerin öğrenme 

çıktılarının 

kazandırılması

Uygulamalı derslerde öğrencilerin 

mesleki bilgi ve becerileri yeterli 

düzeyde kazanamaması

Operasyonel

• Uygulama ekipmanlarının yetersizliği

• Uygulama sürelerinin sınırlı olması

• Grup mevcutlarının yüksek olması

• Mesleki yeterliliklerin istenen düzeye 

ulaşmaması

• Mezunların istihdam yeterliliğinin 

olumsuz etkilenmesi

3 4 12 Yüksek

• Uygulama rehberleri ve kontrol listelerinin kullanılması

• Uygulama derslerinin dönem başında planlanması

• Eksik ekipmanların tespit edilerek talep edilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

4

Öğrencilerin iş 

sağlığı ve 

güvenliği

Uygulamalı derslerde/Stajda 

öğrencilerin iş sağlığı ve 

güvenliği kurallarına yeterince 

uymaması veya gerekli önlemlerin 

alınmaması

Operasyonel

• İSG eğitimlerinin uygulama öncesinde 

yeterince verilmemesi

• Kişisel koruyucu donanım eksikliği

• Risklerin öğrencilere yeterince 

aktarılmaması

• İş kazası ve yaralanma

• Eğitim faaliyetlerinin aksaması

• Kurumsal ve hukuki sorumluluk

3 5 15 Yüksek

• İSG eğitimlerinin verilmesi

• Uygulama alanı risklerinin öğrencilere açıklanması

• Gerekli kişisel koruyucu donanımın temini

KISMEN YETERLİ

0,4 6 ORTA
Artık risk düzeyi ORTA olduğundan mevcut kontroller yeniden 

değerlendirilecek ve gerekli görülen ilave kontroller uygulanacaktır.

5

Staj süreçlerinin 

planlanması ve 

izlenmesi

Öğrencilerin staj başvuru, kabul, 

devam ve değerlendirme 

süreçlerinin zamanında ve 

mevzuata uygun yürütülmemesi

Operasyonel

• Staj takviminin yeterince duyurulmaması

• İşletmelerle iletişim eksikliği

• Belgelerin eksik teslim edilmesi

• Öğrencinin stajını tamamlayamaması

• Mezuniyetin gecikmesi

• İtiraz ve mağduriyetler

3 3 9 Orta

• Staj takviminin ilan edilmesi

• Staj komisyonlarınca belge kontrolü yapılması

• İşletmelerle düzenli iletişim kurulması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

6

Staj ve uygulama 

sigorta işlemleri

Staj veya uygulamalı eğitim yapan 

öğrencilerin sigorta 

bildirimlerinin zamanında ve 

doğru yapılmaması
Operasyonel

• Öğrenci bilgilerinin geç iletilmesi

• Belgelerde eksiklik veya hata bulunması

• Birimler arası koordinasyon eksikliği

• Sigorta kapsamı dışında kalma riski

• Öğrenci mağduriyeti

• İdari ve hukuki sorumluluk

3 4 12 Yüksek

• Belgelerin kontrol listesiyle alınması

• Sigorta bildirimlerinin takvim üzerinden izlenmesi

• İlgili birimlerle teyit yapılması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

7

Uygulama 

kurumlarıyla 

protokol ve iş 

birliği yönetimi

Staj ve uygulama yapılan 

kurumlarla iş birliğinin 

sürdürülememesi veya 

protokollerin süresinde 

yenilenmemesi
Operasyonel

• Protokol sürelerinin takip edilmemesi

• Kurum yetkililerinin değişmesi

• İletişim bilgilerinin güncel tutulmaması

• Öğrencilerin uygulama/staj yeri 

bulmakta zorlanması

• Uygulama takviminin aksaması

3 4 12 Yüksek

• Protokol sürelerinin takip edilmesi

• Kurum iletişim bilgilerinin güncellenmesi

• Yeni uygulama kurumlarının araştırılması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

8

Ders programının 

hazırlanması

Ders programının derslik, öğretim 

elemanı ve uygulama ihtiyaçları 

dikkate alınmadan hazırlanması

Operasyonel

• Program bilgilerinin geç iletilmesi

• Dersliklerin ortak kullanılması

• Öğretim elemanı görevlendirmelerinin geç 

kesinleşmesi

• Ders çakışmaları

• Derslik kullanımında verimsizlik

• Öğrenci ve personel mağduriyeti

3 4 12 Yüksek

• Programların bölüm/program bazında hazırlanması

• Derslik kullanım çizelgesi oluşturulması

• Programların ilan öncesi kontrol edilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

9

Öğrenci ders kayıt 

ve danışman onayı 

işlemleri

Ders kayıtlarının müfredat, ön 

koşul ve danışman onayı yönünden 

hatalı veya eksik tamamlanması

Operasyonel

• Öğrencilerin müfredatı yeterince bilmemesi

• Danışman onaylarının son güne bırakılması

• İntibak kayıtlarının karmaşıklığı

• Ders kaydının hatalı olması

• Mezuniyetin gecikmesi

• Öğrenci mağduriyeti

3 4 12 Yüksek

• Akademik takvim ve kayıt duyurularının yapılması

• Danışman kontrolü

• Kayıt haftasında bölüm/program bazlı takip

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

10

Öğrenci bilgi 

sistemine veri 

girişi

Ders, not, devam ve öğrenci 

bilgilerinin sisteme eksik, geç 

veya hatalı girilmesi

Operasyonel

• Yetkili kullanıcı sayısının sınırlı olması

• Girişlerin son güne bırakılması

• Kontrol mekanizmasının yetersiz olması

• Öğrenci kayıtlarında hata

• Raporlama ve mezuniyet işlemlerinde 

sorun

• İtirazların artması

3 4 12 Yüksek

• Yetki tanımlarının kontrol edilmesi

• Veri giriş tarihlerinin izlenmesi

• Girişlerin sorumlu personel tarafından kontrol edilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

11

Sınavların 

planlanması 

Sınav programının derslik ve 

gözetmen kapasitesi dikkate 

alınmadan hazırlanması

Operasyonel

• Öğrenci ve ders sayısının dönemsel 

değişmesi

• Sınav programının geç oluşturulması

• Gözetmen sayısının yetersiz kalması

• Sınav çakışmaları

• Sınav güvenliğinin zayıflaması

• Öğrenci itirazları

3 4 12 Yüksek

• Sınav programının ön kontrolünün yapılması

• Gözetmen çizelgesi hazırlanması

• Salon ve oturma planlarının düzenlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

12

Sınav sorularının 

ve sınav evrakının 

güvenliği

Sınav sorularının yetkisiz 

kişilerce görülmesi, değiştirilmesi 

veya sınav evrakının kaybolması

Operasyonel

• Soruların kişisel cihazlarda saklanması

• Evrakların kontrolsüz çoğaltılması

• Fiziki güvenlik önlemlerinin yetersizliği

• Sınavın güvenilirliğinin zedelenmesi

• Sınavın yenilenmesi

• Kurumsal itibar kaybı

2 5 10 Orta

• Sınav evrakının kontrollü muhafazası

• Yetkili personel dışında erişimin engellenmesi

• Sınav sonrası evrak kontrolü

KISMEN YETERLİ

0,4 4 DÜŞÜK

13

Not girişi, itiraz 

ve maddi hata 

düzeltme işlemleri

Notların süresinde girilmemesi 

veya itirazların mevzuata uygun 

sonuçlandırılmaması

Operasyonel

• Akademik takvime uyulmaması

• İtiraz sürelerinin yeterince duyurulmaması

• Düzeltme prosedürlerinin bilinmemesi

• Öğrenci mağduriyeti

• Mezuniyet hesaplamalarında hata

• İdari işlem riski

3 4 12 Yüksek

• Akademik takvim doğrultusunda takip yapılması

• İtirazların kayıt altına alınması

• Düzeltmelerin yetkili karar süreçleriyle yapılması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

14

Mezuniyet ve 

diploma işlemleri

Mezuniyet şartlarının eksik veya 

hatalı kontrol edilmesi

Operasyonel

• Müfredat ve intibak kayıtlarının karmaşık 

olması

• Ders, AKTS ve staj bilgilerinin farklı 

kaynaklarda bulunması

• Çift kontrol yapılmaması

• Hatalı mezuniyet işlemi

• Diploma işlemlerinde gecikme

• Öğrenci mağduriyeti

3 4 12 Yüksek

• Mezuniyet kontrol listesi kullanılması

• Danışman ve öğrenci işleri tarafından kontrol

• Yönetim kurulu sürecinin mevzuata uygun yürütülmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

15

Yatay geçiş, dikey 

geçiş ve muafiyet-

intibak işlemleri

Başvuruların veya ders 

muafiyet/intibak işlemlerinin 

mevzuata ve müfredata aykırı 

değerlendirilmesi

Operasyonel

• Belgelerin eksik olması

• Ders içeriklerinin karşılaştırılmasında hata

• Komisyonlar arasında uygulama farklılığı

• Haksız muafiyet veya eksik muafiyet

• Öğrenci itirazları

• Mezuniyet sürecinde sorun

3 4 12 Yüksek

• Başvuru belgelerinin kontrol edilmesi

• İntibak komisyonu değerlendirmesi

• Kararların yetkili kurulca alınması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

BİRİM RİSK KONTROL EYLEM PLANI

BİRİM ADI:  Tefenni Meslek Yüksekokulu

SIRA 

NO
SÜREÇ ADI TESPİT EDİLEN RİSKLER RİSK TÜRÜ NEDENLER SONUÇLAR

OLASILIK 

PUANI

ETKİ 

PUANI

DOĞAL RİSK 

PUANI* 

(Etki*Olasılık)

DOĞAL RİSK 

ÖNEM 

DERECESİ*

MEVCUT RİSK KONTROLLERİ

MEVCUT RİSK YÖNETİMİ 

(Yeterli, Kısmen yeterli, zayıf, 

yeterli değil)

YETERLİLİK 

KATSAYISI*

ARTIK RİSK SEVİYESİ 

(Doğal risk puanı*mevcut risk 

puanı)*

ARTIK RİSK ÖNEM 

DERECESİ*

İLAVE KONTROLLER 

(ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER) 

(Kontrol faaliyetlerinin yetersiz 

olması halinde)

KALINTI RİSK 

OLASILIK

Q-Z sütunları aşağıdaki 

durumlarda doldurulacaktır:

Artık risk düzeyinin “Çok 

Yüksek” veya “Yüksek” 

olması hâlinde riskin 

azaltılmasına yönelik ilave 

kontrol ve eylem belirlenir.

Artık risk düzeyinin “Orta” 

olması hâlinde mevcut 

kontroller yeniden 

değerlendirilir; ilave kontrol 

veya eylem öngörülmemesi 

durumunda bunun gerekçesi 

planın 

“Durumu/Açıklamalar” 

alanında belirtilir

 

Artık risk düzeyinin “Düşük” 

veya “Çok Düşük” olması 

hâlinde, risk düzeyini 

artırabilecek özel bir durum 

bulunmadıkça ilave kontrol 

ve eylem belirlenmez; 

mevcut kontrollerin 

uygulanmasına ve riskin 

izlenmesine devam edilir

DURUMU / AÇIKLAMALAR

TAMAMLANMA TARİHİ

KALINTI 

RİSK ETKİ

KALINTI 

RİSK 

PUANI*

KALINTI RİSK 

ÖNEM 

DERECESİ*

ÖNGÖRÜLEN 

EYLEM
GERÇEKLEŞTİREN



16

Müfredatın 

güncelliği ve 

program 

yeterlilikleri

Program müfredatlarının sektör 

ihtiyaçları ve güncel mesleki 

yeterliliklerle uyumunun 

zamanında gözden geçirilmemesi

Operasyonel

• Sektör ihtiyaçlarının yeterince izlenmemesi

• Ders bilgi paketlerinin güncellenmemesi

• Paydaş görüşlerinin sınırlı alınması

• Mezun yeterliliklerinin güncel 

ihtiyaçları karşılamaması

• Eğitim kalitesinin düşmesi

3 4 12 Yüksek

• Program müfredatlarının periyodik gözden geçirilmesi

• Sektör/paydaş görüşlerinin alınması

• Ders bilgi paketlerinin güncellenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

17

Kalite güvence ve 

akreditasyon 

hazırlıkları

Kalite süreçlerine ilişkin 

kanıtların düzenli toplanmaması 

ve iyileştirmelerin izlenmemesi

Operasyonel

• Görev dağılımının net olmaması

• Kanıtların farklı ortamlarda tutulması

• Faaliyetlerin dönem sonunda topluca 

belgelenmesi

• Öz değerlendirme sürecinde eksiklik

• İyileştirmelerin izlenememesi

• Kurumsal kalite göstergelerinde düşüş

3 4 12 Yüksek

• Kalite sorumlularının belirlenmesi

• Kanıt klasörlerinin düzenli tutulması

• Eylem planlarının dönemsel izlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

18

Akademik 

danışmanlık 

hizmeti

Danışmanlık hizmetlerinin düzenli 

yürütülmemesi ve öğrencilerin 

akademik süreçlerde yeterli 

yönlendirme alamaması

Operasyonel

• Danışmanlık görüşmelerinin kayıt altına 

alınmaması

• Öğrencilerin danışmana erişiminin zor 

olması

• Danışman başına düşen öğrenci sayısının 

yüksekliği

• Ders kayıtlarında hata

• Öğrenci memnuniyetinde azalma

• Mezuniyet sürecinde gecikme

3 3 9 Orta

• Danışmanların dönem başında belirlenmesi

• Görüşme zamanlarının duyurulması

• Öğrencilerin sorunlarının kayıt altına alınması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

19

Engelli ve özel 

gereksinimli 

öğrencilere 

yönelik 

düzenlemeler

Özel gereksinimli öğrencilerin 

eğitim, sınav ve fiziki erişim 

ihtiyaçlarının zamanında 

karşılanmaması
Operasyonel

• Gereksinimlerin dönem başında tespit 

edilmemesi

• Fiziki erişilebilirlik eksiklikleri

• Sınav düzenlemelerinin önceden 

planlanmaması

• Eğitim hakkından yeterince 

yararlanamama

• Mağduriyet ve şikâyet

• Mevzuata aykırılık riski
2 4 8 Orta

• İlgili üniversite birimleriyle koordinasyon

• Talep edilen sınav düzenlemelerinin yapılması

• Erişilebilirlik eksikliklerinin bildirilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 3,2 DÜŞÜK

20

Öğrenci 

memnuniyeti ve 

geri bildirim 

süreçleri

Öğrenci talepleri, şikâyetleri ve 

önerilerinin zamanında 

değerlendirilmemesi

Operasyonel

• Geri bildirim kanallarının yeterince 

bilinmemesi

• Taleplerin kayıt altına alınmaması

• Sonuçların öğrenciyle paylaşılmaması

• Memnuniyetin azalması

• Tekrarlayan sorunlar

• Kurumsal itibarın olumsuz etkilenmesi

3 3 9 Orta

• MAKÜ Çözüm ve diğer geri bildirim kanallarının 

duyurulması

• Taleplerin kayıt ve takip edilmesi

• Tekrarlayan sorunlar için iyileştirme yapılması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

21

Mezun izleme ve 

istihdam takibi

Mezunların iletişim, istihdam ve 

kariyer bilgilerinin düzenli 

izlenememesi

Operasyonel

• Mezun iletişim bilgilerinin güncel olmaması

• Mezun veri tabanının düzenli kullanılmaması

• İşveren geri bildirimlerinin sınırlı olması

• Program çıktılarının 

değerlendirilememesi

• Sektör beklentilerinin müfredata 

yeterince yansıtılamaması

3 3 9 Orta

• Mezun iletişim bilgilerinin güncellenmesi

• Mezun anketlerinin yapılması

• İstihdam verilerinin program iyileştirmelerinde 

kullanılması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

22

Akademik kadro 

planlaması

Programların ders yükünü 

karşılayacak akademik kadro ve 

uzmanlık alanlarının yeterli 

olmaması

Operasyonel

• Kadro sayısının sınırlı olması

• Ayrılma/izin gibi personel değişiklikleri

• Bazı derslerde uzmanlık ihtiyacının 

bulunması

• Derslerin yürütülmesinde aksama

• Ek görevlendirme ihtiyacının artması

• Eğitim kalitesinin etkilenmesi

3 4 12 Yüksek

• Ders yüklerinin dönemsel izlenmesi

• Kadro ihtiyaçlarının gerekçeli olarak üst yönetime 

bildirilmesi

• Ders görevlendirmelerinin erken planlanması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

23

Kalite süreçlerine 

paydaş katılımı

Öğrenci, mezun, sektör ve diğer 

paydaşların kalite çalışmalarına 

yeterince katılmaması

Operasyonel

• Paydaş iletişiminin sistematik olmaması

• Toplantı ve anketlerin düzensiz yapılması

• İyileştirmelerin ihtiyaçlarla tam 

örtüşmemesi

• Program gelişiminin yavaşlaması

3 3 9 Orta

• Paydaş listelerinin güncel tutulması

• Anket ve toplantıların planlanması

• Paydaş görüşlerinin karar süreçlerine yansıtılması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

24

Birim iç 

değerlendirme ve 

kanıt yönetimi

Faaliyetlere ilişkin kanıtların 

zamanında ve standart biçimde 

arşivlenmemesi
Operasyonel

• Ortak dosyalama standardının olmaması

• Kanıtların kişisel bilgisayarlarda tutulması

• Sorumlulukların net olmaması

• Raporlama süresinin uzaması

• Kanıt kaybı

• Kalite değerlendirmelerinde eksiklik
3 4 12 Yüksek

• Birim kanıt klasörlerinin oluşturulması

• Dosya adlandırma standardı uygulanması

• Sorumlu personel belirlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

25

Uluslararası 

değişim 

programları

Erasmus ve benzeri değişim 

programlarına ilişkin 

bilgilendirme ve başvuru 

süreçlerinin yeterince 

yürütülmemesi

Operasyonel

• Öğrencilerin programlardan haberdar 

olmaması

• Başvuru takvimlerinin takip edilmemesi

• Akademik eşleştirme güçlükleri

• Değişim fırsatlarının sınırlı 

kullanılması

• Öğrenci memnuniyetinde azalma

2 3 6 Orta

• Başvuru duyurularının zamanında yapılması

• Koordinatör desteği sağlanması

• Öğrencilere bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 2,4 ÇOK DÜŞÜK

26

Toplumsal katkı 

faaliyetleri

Yüksekokulun bulunduğu bölgenin 

ihtiyaçlarına yönelik toplumsal 

katkı faaliyetlerinin yeterince 

planlanmaması
Operasyonel

• Yerel paydaşlarla iletişimin sınırlı olması

• Faaliyetlerin bireysel girişimlere bağlı 

kalması

• Toplumsal katkı hedeflerinin 

gerçekleşmemesi

• Üniversite-yerel toplum bağının 

zayıflaması
2 3 6 Orta

• Yerel kurumlarla iş birliği yapılması

• Yıllık faaliyet planı hazırlanması

• Faaliyet sonuçlarının raporlanması

KISMEN YETERLİ

0,4 2,4 ÇOK DÜŞÜK

27

Akademik 

personel ilan, 

atama ve yeniden 

atama işlemleri

İlan, atama ve yeniden atama 

süreçlerinde belge veya süre 

takibinin eksik yapılması

Operasyonel

• Mevzuat değişikliklerinin takip edilmemesi

• Belgelerin eksik hazırlanması

• Takvimlerin takip edilmemesi

• Süreçlerin uzaması

• Hak kaybı veya idari itirazlar

2 4 8 Orta

• İlan ve atama takvimlerinin izlenmesi

• Belgelerin kontrol listesiyle kontrolü

• İlgili mevzuatın güncel tutulması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,2 DÜŞÜK

28

İdari personel 

görev dağılımı ve 

görev tanımları

Görev, yetki ve sorumlulukların 

açık olmaması veya personel 

değişikliklerinde 

güncellenmemesi
Operasyonel

• Görev tanımlarının güncel olmaması

• İşlerin belirli kişilere bağımlı yürütülmesi

• İşlerin gecikmesi

• Sorumluluk karmaşası

• Kontrol zafiyetleri

3 3 9 Orta

• Görev tanımlarının güncel tutulması

• İş dağılımının yazılı belirlenmesi

• Personel değişikliğinde devir-teslim yapılması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

29

Kritik görevlerde 

yedekleme ve iş 

sürekliliği

Kritik görevlerin tek bir personele 

bağlı olması nedeniyle personel 

yokluğunda işlerin aksaması

Operasyonel

• Yedek personel belirlenmemesi

• Süreç bilgilerinin kişisel hafızada tutulması

• Evrak ve öğrenci işlemlerinin 

gecikmesi

• İş sürekliliğinin bozulması

3 4 12 Yüksek

• Kritik görevler için yedek personel belirlenmesi

• İş akışlarının yazılı hale getirilmesi

• Devir-teslim dosyaları oluşturulması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

30

İzin, rapor ve 

mesai takibi

Personelin izin, rapor ve çalışma 

bilgilerinin zamanında ve doğru 

takip edilmemesi

Operasyonel

• Kayıtların farklı ortamlarda tutulması

• Personel değişiklikleri

• Bildirimlerin gecikmesi

• Personel planlamasında hata

• İdari süreçlerde gecikme

2 3 6 Orta

• İzin ve rapor kayıtlarının düzenli tutulması

• Birim amirince kontrol edilmesi

• Personel devam bilgilerinin zamanında işlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 2,4 ÇOK DÜŞÜK

31

Görevlendirme 

işlemleri

Yurt içi/yurt dışı, komisyon ve 

diğer görevlendirmelerin mevzuat 

ve süre yönünden hatalı 

yürütülmesi
Operasyonel

• Mevzuatın yanlış uygulanması

• Görevlendirme belgelerinin geç hazırlanması

• Onay süreçlerinin gecikmesi

• Görevlendirmenin geçerli olmaması

• Ödeme ve özlük işlemlerinde sorun

2 4 8 Orta

• Görevlendirme taleplerinin önceden alınması

• Yetkili makam onaylarının kontrolü

• Evrakların dosyalanması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,2 DÜŞÜK

32

Ek ders ücreti 

tahakkuk işlemleri

Ek ders puantaj ve tahakkuk 

bilgilerinin hatalı veya geç 

hazırlanması
Operasyonel

• Ders yüklerinin değişmesi

• Puantaj bilgilerinin geç iletilmesi

• Mevzuatın yanlış yorumlanması

• Fazla/eksik ödeme

• Personel mağduriyeti

• Kamu zararı riski
3 4 12 Yüksek

• Puantajların ders programı ile karşılaştırılması

• Çift kontrol yapılması

• Ödeme öncesi belge kontrolü

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

33

Personelin hizmet 

içi eğitim 

ihtiyacının 

karşılanması

Personelin görevleri için gerekli 

bilgi ve becerileri güncel tutacak 

eğitimlere yeterince katılamaması
Operasyonel

• Eğitim ihtiyaç analizinin yapılmaması

• Eğitimlerin duyurulmaması

• İş yoğunluğu

• Hatalı işlem riskinin artması

• Kurumsal kapasitenin gelişememesi

2 3 6 Orta

• Yıllık eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi

• Uygun eğitimlerin personele duyurulması

• Katılım kayıtlarının tutulması

KISMEN YETERLİ

0,4 2,4 ÇOK DÜŞÜK



34

Yüksekokul 

Kurulu ve 

Yönetim Kurulu 

işleyişi

Kurul gündemlerinin, kararlarının 

ve toplantı süreçlerinin mevzuat 

ve süreler açısından hatalı 

yürütülmesi

Operasyonel

• Gündem belgelerinin geç hazırlanması

• Mevzuat değişikliklerinin takip edilmemesi

• Kararların eksik düzenlenmesi

• Kararların uygulanmasında gecikme

• İdari/hukuki risk
2 4 8 Orta

• Gündem ve karar kontrol listesi kullanılması

• İlgili mevzuatın takip edilmesi

• Kararların zamanında EBYS'ye aktarılması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,2 DÜŞÜK

35

Dijital sistem 

değişikliklerine 

uyum

OBİS, MAKÜ+, UZEM, EBYS ve 

diğer dijital sistemlerdeki 

değişikliklere personel ve 

öğrencilerin zamanında uyum 

sağlayamaması

Operasyonel/B

ilgi Güvenliği

• Sistem arayüz ve süreç değişiklikleri

• Eğitim eksikliği

• Duyuruların yeterince takip edilmemesi

• İşlemlerde gecikme

• Hatalı veri girişi

• Öğrenci mağduriyeti 3 3 9 Orta

• Sistem değişikliklerinin takip edilmesi

• Personele ve öğrencilere duyuru yapılması

• Kısa kullanım rehberleri hazırlanması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

36

Birim bütçe 

teklifinin 

hazırlanması

Yüksekokulun ihtiyaçlarının bütçe 

teklifine gerçekçi ve 

önceliklendirilmiş biçimde 

yansıtılamaması

Operasyonel

• İhtiyaçların zamanında bildirilmemesi

• Önceliklendirme yapılmaması

• Önceki yıl verilerinin yeterince analiz 

edilmemesi

• İhtiyaçların karşılanamaması

• Kaynakların verimsiz kullanılması

3 3 9 Orta

• Birim ihtiyaç envanteri oluşturulması

• Önceliklendirme yapılması

• Bütçe tekliflerinin geçmiş harcama verileriyle 

desteklenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 3,6 DÜŞÜK

37

Ödenek 

yetersizliği ve 

tasarruf 

tedbirlerinin etkisi

Ödeneklerin eğitim, bakım ve 

diğer zorunlu ihtiyaçları 

karşılamada yetersiz kalması
Mali/Stratejik

• Ödeneklerin sınırlı olması

• Maliyet artışları

• Tasarruf tedbirleri

• Bakım-onarımın ertelenmesi

• Eğitim faaliyetlerinin kısıtlanması

• İhtiyaçların karşılanamaması
4 4 16 Yüksek

• Harcamaların önceliklendirilmesi

• Zorunlu ihtiyaçların izlenmesi

• Üst yönetime ihtiyaç ve risklerin raporlanması

KISMEN YETERLİ

0,4 6,4 ORTA
Artık risk düzeyi ORTA olduğundan mevcut kontroller yeniden 

değerlendirilecek ve gerekli görülen ilave kontroller uygulanacaktır.

38

Doğrudan temin 

ve satın alma 

işlemleri

Satın alma işlemlerinin mevzuat, 

piyasa araştırması ve belge düzeni 

açısından hatalı yürütülmesi Operasyonel

• Mevzuatın yanlış uygulanması

• Teknik şartnamenin yetersiz hazırlanması

• Belge eksiklikleri

• Kamu zararı

• İhale/satın alma sürecinin iptali

• İdari sorumluluk 2 5 10 Orta

• Güncel mevzuat ve limitlerin takip edilmesi

• Teknik şartname kontrolü

• Satın alma dosyalarının eksiksiz tutulması

KISMEN YETERLİ

0,4 4 DÜŞÜK

39

Muayene ve kabul 

işlemleri

Alınan mal veya hizmetlerin 

şartnameye uygunluğunun 

yeterince kontrol edilmemesi Mali/Operasy

onel

• Kontrol kriterlerinin belirlenmemesi

• Komisyonların yeterince bilgilendirilmemesi

• Uygun olmayan mal/hizmetin kabulü

• Kamu kaynağının verimsiz kullanılması

2 4 8 Orta

• Muayene ve kabul komisyonlarının yazılı 

görevlendirilmesi

• Şartname ile karşılaştırmalı kontrol

• Tutanakların eksiksiz düzenlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 3,2 DÜŞÜK

40

Ödeme emri 

belgesi ve eki 

belgelerin 

düzenlenmesi

Ödeme belgelerinin eksik veya 

hatalı hazırlanması Mali/Hukuki

• Belge kontrolünün yetersiz olması

• Yetki ve imza süreçlerinin karıştırılması

• Mevzuat değişikliklerinin takip edilmemesi

• Ödemelerin gecikmesi

• Hatalı ödeme ve kamu zararı riski 2 4 8 Orta

• Ödeme öncesi belge kontrol listesi

• Yetki ve imza kontrolü

• Eksik belgelerin tamamlanmadan ödeme sürecine 

alınmaması

KISMEN YETERLİ

0,4 3,2 DÜŞÜK

41

Taşınır giriş, çıkış 

ve zimmet 

işlemleri

Taşınırların kayıt, zimmet, devir 

ve çıkış işlemlerinin zamanında 

yapılmaması
Operasyonel

• Taşınır kayıtlarının güncel tutulmaması

• Personel değişikliklerinde devir yapılmaması

• Fiziki kontrol eksikliği

• Kayıt ile fiili durumun farklılaşması

• Kamu zararı

• Sorumluluk sorunları
3 4 12 Yüksek

• Taşınır kayıtlarının düzenli kontrolü

• Zimmet belgelerinin güncellenmesi

• Personel ayrılışlarında devir-teslim yapılması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

42

Yıl sonu taşınır 

sayımı ve devir 

işlemleri

Yıl sonu sayım ve devir 

işlemlerinin eksik veya hatalı 

yapılması

Operasyonel

• Sayım planının geç yapılması

• Kayıt-fiili durum farklılıkları

• Personel değişiklikleri

• Taşınır kayıtlarında hata

• Mali ve idari sorumluluk 2 4 8 Orta

• Yıl sonu sayım takvimi oluşturulması

• Sayım sonuçlarının kayıtlarla karşılaştırılması

• Farkların tutanakla giderilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 3,2 DÜŞÜK

43

Bilgisayar ve 

teknolojik 

cihazların bakım 

ve onarımı

Bilgisayar, ağ, projeksiyon ve 

diğer teknolojik cihazların 

bakım/onarımının zamanında 

yapılmaması

Operasyonel

• Periyodik bakım planının bulunmaması

• Arıza bildirimlerinin gecikmesi

• Yedek cihaz sayısının sınırlı olması

• Derslerin ve idari işlerin aksaması

• Veri kaybı veya donanım arızalarının 

büyümesi
3 4 12 Yüksek

• Cihaz envanteri ve bakım takvimi tutulması

• Arıza kayıtlarının izlenmesi

• Kritik cihazlar için yedekleme planı

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

44

Bina bakım-

onarım 

hizmetlerinin 

planlanması

Bina, sınıf, ofis, elektrik, su ve 

diğer fiziki ihtiyaçların zamanında 

giderilememesi Operasyonel

• Bakım ihtiyaçlarının düzenli tespit 

edilmemesi

• Ödenek yetersizliği

• Dış hizmet süreçlerinin gecikmesi

• Eğitim faaliyetlerinin aksaması

• İş sağlığı ve güvenliği risklerinin 

artması

• Kurumsal memnuniyetin azalması

3 4 12 Yüksek

• Periyodik bina kontrolü

• Arıza ve bakım taleplerinin kayıt altına alınması

• Acil risklerin önceliklendirilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

45

Fiziki altyapı ve 

derslik 

kapasitesinin 

yeterliliği

Derslik, ofis, ortak alan ve sosyal 

alanların eğitim-öğretim 

ihtiyaçlarını karşılamada yetersiz 

kalması

Stratejik/Oper

asyonel

• Öğrenci sayısındaki değişiklikler

• Fiziki alanların sınırlı olması

• Bakım ve yenileme ihtiyacı

• Eğitim ortamının kalitesinin düşmesi

• Öğrenci ve personel memnuniyetinin 

azalması 3 4 12 Yüksek

• Fiziki kapasite envanterinin güncel tutulması

• İhtiyaçların üst yönetime raporlanması

• Alanların önceliklendirilerek kullanılması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

46

Bilgisayar ve 

uygulama 

laboratuvarlarının 

donanımı

Bilgisayar laboratuvarlarındaki 

donanım ve yazılımların 

programların eğitim ihtiyaçlarını 

karşılamaması
Operasyonel

• Donanımın ekonomik ömrünü tamamlaması

• Yazılım lisanslarının güncel olmaması

• Teknolojik gelişmelerin hızlı olması

• Uygulamalı ders çıktılarının 

zayıflaması

• Öğrencilerin güncel teknolojilere 

erişiminin azalması
4 4 16 Yüksek

• Donanım/yazılım ihtiyaç analizi yapılması

• Kullanım ve arıza kayıtlarının tutulması

• Yenileme ihtiyaçlarının önceliklendirilmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 6,4 ORTA
Artık risk düzeyi ORTA olduğundan mevcut kontroller yeniden 

değerlendirilecek ve gerekli görülen ilave kontroller uygulanacaktır.

47

Laboratuvarlarda 

iş sağlığı ve 

güvenliği

Uygulama ve laboratuvar 

alanlarında İSG kurallarının 

yeterince uygulanmaması

Operasyonel

• Risk değerlendirmelerinin güncel olmaması

• Öğrenci ve personel farkındalığının 

yetersizliği

• Uygun ekipman eksikliği

• Yaralanma ve iş kazası

• Eğitim faaliyetlerinin durması

• Hukuki sorumluluk

3 5 15 Yüksek

• Risk değerlendirmelerinin güncel tutulması

• İSG eğitimlerinin yapılması

• Acil durum ve kişisel koruyucu ekipmanların kontrolü

KISMEN YETERLİ

0,4 6 ORTA
Artık risk düzeyi ORTA olduğundan mevcut kontroller yeniden 

değerlendirilecek ve gerekli görülen ilave kontroller uygulanacaktır.

48

Yangın güvenliği 

ve tahliye düzeni

Yangın algılama, söndürme 

ekipmanı ve tahliye düzeninin 

yeterince hazır tutulmaması

Operasyonel

• Ekipmanların periyodik kontrolünün 

aksaması

• Tahliye planlarının güncel olmaması

• Personel ve öğrencilerin tatbikatlara 

katılımının düşük olması

• Can ve mal kaybı

• Acil durumda tahliyenin gecikmesi

2 5 10 Orta

• Yangın ekipmanlarının periyodik kontrolü

• Tahliye planlarının görünür tutulması

• Tatbikat ve bilgilendirme yapılması

KISMEN YETERLİ

0,4 4 DÜŞÜK

49

Afet ve acil durum 

yönetimi

Deprem, yangın, sel ve diğer acil 

durumlarda müdahale ve tahliye 

süreçlerinin yeterince 

hazırlanmaması

Operasyonel

• Acil durum planlarının güncel olmaması

• Görevli ekiplerin yeterince 

bilgilendirilmemesi

• Tatbikatların düzensiz yapılması

• Can ve mal güvenliğinin tehlikeye 

girmesi

• Eğitim ve idari faaliyetlerin uzun süre 

aksaması

2 5 10 Orta

• Acil durum planının güncellenmesi

• Acil durum ekiplerinin belirlenmesi

• Periyodik tatbikat yapılması

KISMEN YETERLİ

0,4 4 DÜŞÜK

50

İş sağlığı ve 

güvenliği 

yükümlülükleri

İSG mevzuatından kaynaklanan 

eğitim, risk değerlendirmesi, kayıt 

ve kontrol yükümlülüklerinin 

eksik yerine getirilmesi

Operasyonel

• Görev ve sorumlulukların net olmaması

• Eğitim ve kontrollerin takvime bağlanmaması

• Dokümantasyon eksikliği

• İş kazası riski

• İdari yaptırım ve hukuki sorumluluk

• Çalışma ortamının güvenliğinin 

azalması

3 5 15 Yüksek

• İSG kurulu ve sorumluların etkin çalıştırılması

• Risk değerlendirmelerinin güncellenmesi

• Eğitim ve kontrol kayıtlarının tutulması

KISMEN YETERLİ

0,4 6 ORTA
Artık risk düzeyi ORTA olduğundan mevcut kontroller yeniden 

değerlendirilecek ve gerekli görülen ilave kontroller uygulanacaktır.

51

Bina giriş 

güvenliği ve fiziki 

güvenlik

Bina giriş-çıkışlarının, ziyaretçi 

hareketlerinin ve ortak alanların 

yeterince kontrol edilememesi Operasyonel

• Giriş kontrolünün sınırlı olması

• Kamera ve aydınlatma eksiklikleri

• Ziyaretçi kayıtlarının düzenli tutulmaması

• Yetkisiz erişim

• Hırsızlık veya zarar verme

• Öğrenci ve personel güvenliği riski 2 5 10 Orta

• Giriş-çıkış kurallarının belirlenmesi

• Güvenlik kamera ve aydınlatma ihtiyaçlarının izlenmesi

• Ziyaretçi kontrolünün uygulanması

KISMEN YETERLİ

0,4 4 DÜŞÜK

52

Kişisel verilerin 

korunması 

(KVKK) uyumu

Öğrenci ve personel kişisel 

verilerinin yetkisiz kişilerle 

paylaşılması veya uygun olmayan 

ortamda saklanması

Operasyonel

• KVKK farkındalığının yetersiz olması

• Fiziki/dijital dosyaların kontrolsüz tutulması

• E-posta ile yanlış alıcıya gönderim

• Kişisel veri ihlali

• İdari ve hukuki yaptırım

• Kurumsal itibar kaybı 2 5 10 Orta

• KVKK farkındalık eğitimi

• Yetkisiz erişimin sınırlandırılması

• Fiziki ve dijital dosyaların kontrollü saklanması

KISMEN YETERLİ

0,4 4 DÜŞÜK

53

Bilgi sistemleri 

erişim yetkileri ve 

şifre yönetimi

OBİS, EBYS, e-posta ve diğer 

sistemlerde kullanıcı yetkilerinin 

görevle uyumlu olmaması Operasyonel

• Personel değişikliklerinde yetkilerin 

kapatılmaması

• Ortak kullanıcı/şifre kullanımı

• Güçlü şifre politikalarına uyulmaması

• Yetkisiz işlem ve veri erişimi

• Veri güvenliği ihlali

• İş süreçlerinin zarar görmesi 3 5 15 Yüksek

• Yetki listelerinin periyodik kontrolü

• Personel ayrılışlarında erişimlerin kapatılması

• Ortak şifre kullanımının önlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 6 ORTA
Artık risk düzeyi ORTA olduğundan mevcut kontroller yeniden 

değerlendirilecek ve gerekli görülen ilave kontroller uygulanacaktır.

54

Elektronik 

verilerin 

yedeklenmesi

Birim tarafından oluşturulan 

elektronik dosyaların düzenli 

yedeklenmemesi Operasyonel

• Yedekleme sorumluluğunun belirlenmemesi

• Dosyaların kişisel bilgisayarlarda tutulması

• Yedekleme prosedürünün olmaması

• Veri kaybı

• Evrak ve raporların yeniden 

oluşturulamaması

• İş sürekliliğinin bozulması

3 5 15 Yüksek

• Kritik dosyaların kurumsal alanlarda tutulması

• Düzenli yedekleme yapılması

• Yedeklerin erişim kontrolünün sağlanması

KISMEN YETERLİ

0,4 6 ORTA
Artık risk düzeyi ORTA olduğundan mevcut kontroller yeniden 

değerlendirilecek ve gerekli görülen ilave kontroller uygulanacaktır.

55

EBYS üzerinden 

evrak ve yazışma 

yönetimi

Elektronik belgelerin yanlış 

birime gönderilmesi, süresinde 

cevaplandırılmaması veya 

arşivlenmemesi

Operasyonel

• EBYS kullanıcı hataları

• Evrak takip sorumluluğunun net olmaması

• Süreli yazıların ayrıca izlenmemesi

• Resmî yazışma sürelerinin aşılması

• İdari ve hukuki sorumluluk

• İş süreçlerinde gecikme 3 4 12 Yüksek

• EBYS evraklarının günlük kontrolü

• Süreli yazılar için takip listesi

• Yetkili kullanıcıların belirlenmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

56

Arşiv işlemleri ve 

standart dosya 

planı uygulaması

Belgelerin standart dosya planına 

uygun sınıflandırılmaması veya 

saklama sürelerine uyulmaması
Operasyonel/

Hukuki

• Dosya planının bilinmemesi

• Fiziki arşiv alanının yetersizliği

• Dosya tasnifinin düzenli yapılmaması

• Belgeye erişimde güçlük

• Belge kaybı

• Denetimlerde eksiklik 3 4 12 Yüksek

• Standart dosya planına uygun dosyalama

• Arşiv alanlarının düzenlenmesi

• Saklama ve ayıklama işlemlerinin mevzuata uygun 

yürütülmesi

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

57

Yüksekokul web 

sayfası ve 

duyuruların 

yönetimi

Web sayfası ve sosyal 

medya/duyuru kanallarında 

bilgilerin güncel, doğru ve 

zamanında yayımlanmaması

Operasyonel

• Güncelleme sorumluluğunun net olmaması

• Duyuruların geç iletilmesi

• Eski içeriklerin kaldırılmaması

• Öğrencilerin yanlış bilgilendirilmesi

• Başvuru ve sınav tarihlerinin 

kaçırılması

• Kurumsal itibar kaybı

3 4 12 Yüksek

• Web sorumlusu belirlenmesi

• Duyuru kontrol listesi kullanılması

• Güncel içeriklerin periyodik kontrolü

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

58

İç kontrol ve risk 

yönetimi 

çalışmalarının 

yürütülmesi

Birim risklerinin düzenli 

değerlendirilmemesi ve belirlenen 

kontrol faaliyetlerinin 

izlenmemesi

Operasyonel

• Risk sorumlularının net olmaması

• Eylem planlarının güncellenmemesi

• İzleme ve raporlama faaliyetlerinin düzensiz 

olması

• Risklerin gerçekleşme olasılığının 

artması

• İç kontrol hedeflerinin 

gerçekleşmemesi

• Denetimlerde eksiklik

3 4 12 Yüksek

• Birim risk koordinasyonunun belirlenmesi

• Risk eylem planının periyodik izlenmesi

• Gerçekleşen eylemlerin kanıtlarıyla raporlanması

KISMEN YETERLİ

0,4 4,8 DÜŞÜK

MEVCUT RİSK YÖNETİMİ: Mevcut kontrollerin riskin yönetilmesindeki yeterliliği değerlendirilerek “Yeterli", “Kısmen Yeterli”, “Zayıf” veya “Yeterli Değil” seçeneklerinden biri belirlenir.

YETERLİLİK KATSAYISI: Mevcut risk kontrollerinin riskin etki ve/veya olasılığını azaltmadaki yeterlilik düzeyini gösteren ve artık risk puanının hesaplanmasında kullanılan katsayıdır. Katsayı; mevcut kontrollerin yeterli olması hâlinde 0,1, kısmen yeterli olması hâlinde 0,4, zayıf olması hâlinde 0,8 ve yeterli olmaması hâlinde 1 olarak uygulanır. Bu alan Excel'de otomatik hesaplanmaktadır.

ARTIK RİSK SEVİYESİ: Mevcut kontroller dikkate alındıktan sonra kalan risk düzeyi, belirlenen hesaplama yöntemine göre hesaplanır.

ARTIK RİSK ÖNEM DERECESİ: Artık risk seviyesine göre Çok Düşük, Düşük, Orta, Yüksek veya Çok Yüksek olarak belirlenir. Bu alan Excel'de otomatik hesaplanmaktadır.

DOĞAL RİSK PUANI: Mevcut kontroller dikkate alınmadan önce belirlenen etki ve olasılık puanlarının çarpılmasıyla hesaplanır.

DOĞAL RİSK ÖNEM DERECESİ: Doğal risk puanına göre Çok Düşük, Düşük, Orta, Yüksek veya Çok Yüksek olarak belirlenir. Bu alan Excel'de otomatik hesaplanmaktadır.

MEVCUT RİSK KONTROLLERİ: Riskin gerçekleşme olasılığını veya etkisini azaltmak amacıyla hâlihazırda uygulanmakta olan kontrol faaliyetleri yazılır.

SÜREÇ ADI:

NEDENLER: Riskin ortaya çıkmasına yol açabilecek nedenler yazılır. Bir riskin birden fazla nedeni olabilir.

SONUÇLAR:

ETKİ PUANI: Riskin gerçekleşmesi hâlinde oluşturacağı etki, belirlenen 1–5 ölçeğine göre puanlanır.

RİSK TÜRÜ: Birim Risk Kontrol Eylem Planında yer alan riskin türü “Operasyonel” olarak belirtilir.

Riskin gerçekleşmesi hâlinde ortaya çıkabilecek olumsuz etkiler ve sonuçlar yazılır.

OLASILIK PUANI: Riskin gerçekleşme ihtimali, belirlenen 1–5 ölçeğine göre puanlanır.

Birim Risk Eylem Planını hazırlayan Genel Müdürlüğü/Başkanlığı/Daire Başkanlığını ifade eder.

Tespit edilen risklere sırasıyla verilen numaradır.

Süreç veya faaliyetin yürütülmesini olumsuz etkileyebilecek olay ya da durum açık ve anlaşılır şekilde yazılır. (Süreç/faaliyetler için tespit edilen riskleri ifade eder.)

HAZIRLAYAN (Birim Risk Koordinatörü)

Tarih / Ad / Soyad / İmza

ONAYLAYAN (Harcama Yetkilisi)

Tarih / Ad / Soyad / İmza

AÇIKLAMALAR

* işaretli sütunlarda formül bulunmaktadır. 

Riskin ilişkili olduğu süreç veya faaliyetin adı yazılır. (Örneğin; Bütçe hazırlama süreci, ön mali kontrol süreci, muhasebe işlemleri)

BİRİM ADI:

SIRA NO:

TESPİT EDİLEN RİSK:



KALINTI RİSK ÖNEM DERECESİ Kalıntı risk puanına göre Çok Düşük, Düşük, Orta, Yüksek veya Çok Yüksek olarak belirlenir.

İLAVE KONTROLLER (ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER): Mevcut kontrollerin yetersiz olması hâlinde riskin etki ve/veya olasılığını azaltmak amacıyla uygulanması öngörülen ilave kontroller yazılır. (Riskin gerçekleşme olasılığını ve etkisini azaltmak için mevcut kontrollerin dışında uygulanacak ilave kontroller bu alana yazılır.)

KALINTI RİSK OLASILIK: İlave kontrollerin uygulanmasından sonra riskin gerçekleşme olasılığı 1–5 ölçeğine göre  yeniden değerlendirilir.

KALINTI RİSK ETKİ: İlave kontrollerin uygulanmasından sonra riskin gerçekleşmesi hâlinde oluşabilecek etki 1–5 ölçeğine göre yeniden değerlendirilir.

KALINTI RİSK PUANI: Kalıntı risk olasılık ve etki puanlarının çarpılmasıyla hesaplanır.

ÖNGÖRÜLEN EYLEMLER

EYLEM SORUMLUSU

DURUMU / AÇIKLAMALAR

Öngörülen eylemin gerçekleştirilmesine ilişkin tarihi ifade eder.

Sürecin yönetici tarafından takibinin sağlanması için belirtilmelidir. Başlamadı, Bütçe Bekliyor, Devam Ediyor, İptal Edildi, Tamamlandı gibi ifadeler kullanılabilir.

GERÇEKLEŞTİREN

TAMAMLANMA TARİHİ

Tespit edilen risklerin iyileştirilmesi için uygulanacak yöntemleri, mekanizmaları ve tedbirleri ifade eder.

Öngörülen eylemin yerine getirilmesinden sorumlu kişi, alt birim veya birim belirtilir.

Öngörülen eylemin gerçekleştirilmesinden, yönetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kişi/birim/makamdır.


