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Onsoz

Yiiksekogretim kurumlart yalnizca egitim-Ogretim faaliyetlerinin yiiriitildiigli yapilar
degil; bilgi iireten, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile toplumsal doniisiime katki saglayan,
bolgesel kalkinmay1 destekleyen ve gelecegin insan kaynagini yetistiren stratejik kuruluslardir.
Glinlimiizde yiiksekdgretim kurumlarinin basarisi; egitim kalitesi, arastirma performansi,
toplumsal katki diizeyi, uluslararasi goriiniirliik ve kalite glivencesi sistemlerinin etkinligi ile
degerlendirilmektedir.

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi, kurulusundan itibaren
bilimsel bilgi iiretmeyi, nitelikli veteriner hekimler yetistirmeyi ve iilkemiz hayvanciliginin
gelisimine katki sunmay1 temel gorev olarak benimsemistir. Fakiiltemiz bugiin sahip oldugu gii¢lii
akademik kadrosu, modern egitim altyapisi, arastirma laboratuvarlari, Hayvan Hastanesi,
uygulama ciftlikleri ile ulusal ve uluslararasi akreditasyon basarilart ile iilkemizin 6nde gelen
veteriner fakiiltelerinden biri konumundadir.

Universitemizin "Hayvancilik Alaninda Ihtisaslasan Universite" misyonu dogrultusunda
fakiiltemiz; hayvan sagligi, hayvansal liretim, siirii saglig1 yonetimi, veteriner halk sagligi, gida
giivenligi ve Tek Saglik yaklasimina dayali bilimsel ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda
bolgesel kalkinma hedeflerine katki saglayan projeler gelistirmekte, iiretici Orgiitleri ve kamu
kurumlariyla is birlikleri yiirlitmekte ve toplum yararin1 Onceleyen uygulamalar hayata
gecirmektedir.

2023-2027 Stratejik Plani hazirlanirken Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi
Stratejik Planlama Rehberi, Kalkinma Plani, Yiiksekogretim Kurulu politika belgeleri, Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Stratejik Plani, Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar1 Birligi
(EAEVE) standartlar1, Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (VEDEK) 6lgiitleri, faaliyet raporlari, 6z degerlendirme raporlari ve i¢-dis
paydas goriisleri dikkate alinmistir.

Bu plan; egitim-6gretim kalitesinin gelistirilmesini, arastirma kapasitesinin artirilmasini,
uluslararasilagmanin giiglendirilmesini, dijital doniisiimiin desteklenmesini, toplumsal katki ve
klinik hizmet kapasitesinin gelistirilmesini hedefleyen biitiinciil bir yol haritasi niteligindedir.

Stratejik planin hazirlanmasina katki sunan tiim akademik ve idari personelimize,
ogrencilerimize, mezunlarimiza, sektor temsilcilerine ve dis paydaslarimiza tesekkiir eder; planin
fakiiltemize, liniversitemize ve tlilkemiz veteriner hekimligine hayirli olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Mehmet Cagr1i KARAKURUM
Dekan
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1. GIRIS
1.1. Stratejik Planlama Siireci

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plan1; 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi ile Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda
Rektorliigiimiiziin 2022-2026 déonemini kapsayan stratejik plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Planlama siirecinde katilimcilik, hesap verebilirlik, seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve siirekli
tyilestirme ilkeleri esas alinmustir. Stratejik plan hazirlik calismalar1 Dekanlik koordinasyonunda
olusturulan Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan yiiriitiilmiis; akademik personel, idari
personel, 6grenciler, mezunlar ve dis paydaslarin goriisleri sistematik bigimde degerlendirilmistir.

Hazirlik siireci asagidaki asamalardan olusmustur:

o Hazirlik Programinin Olusturulmasi

o Stratejik Planlama Ekibinin Belirlenmesi

e Durum Analizinin Yapilmasi

e Paydas Analizlerinin Gergeklestirilmesi

e  GZFT caligmalarinin Yapilmasi

e Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Gozden Gegirilmesi
o Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

e Performans Gostergelerinin Olusturulmasi

e Maliyetlendirme Caligsmalarinin Yapilmasi

o lIzleme ve Degerlendirme Sisteminin Tasarlanmasi

1.2. Stratejik Plan Komisyonu

e Prof. Dr. Ozgecan KORKMAZ AGAOGLU (Baskan)
e Prof. Dr. Ramazan ADANIR

e Prof. Dr. Metin Koray ALBAY

e Dog. Dr. Yasin DEMIRASLAN

e Dog. Dr. Erthan KEYVAN

e Dr. Ogr. Uyesi Kamil ATLI

o Dr. Ogr. Uyesi Bekir CETINTAV

o Fakiilte Sekreteri Hakan CETIN

e Volkan CAN (Ogrenci Temsilcisi)

1.3. Katihmeilik Siireci

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda;
o Akademik personel memnuniyet anketleri,
o Ogrenci memnuniyet anketleri,
e Mezun goriigmeleri,

o Sektor temsilcileri toplantilari,

Gergeklestirilmistir.



Bu calismalar sonucunda elde edilen veriler stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde
kullanilmistir.

2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihce

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi, 03 Temmuz 1992 tarihli ve 3837
say1l1 Kanun ile Akdeniz Universitesi biinyesinde kurulmustur. Fakiilte, akademik yapilanmasini
tamamlamasinin ardindan 1996-1997 egitim-6gretim y1linda ilk 6grencilerini kabul ederek egitim
faaliyetlerine baslamistir.

Fakiiltemiz daha sonra 17 Mart 2006 tarihli ve 5467 sayili Kanunla Burdur’da kurulan Mehmet
Akif Ersoy Universitesi’ne baglanmis ve kurucu fakiilteler arasinda yerini almistir. Kurulusundan
gliniimiize kadar gecen siiregte egitim altyapisi, arastirma kapasitesi ve klinik hizmet olanaklari
siirekli olarak gelistirilmistir.

Fakiilte glinlimiizde;

e Veteriner Hekimligi Temel Bilimleri Boliimii,
o Klinik Oncesi Bilimler Bolimi,

o Klinik Bilimler Boliimi,

e Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimii,

» (Gida Hijyeni ve Teknolojisi Bolimii

Olmak {izere bes boliim ve yirmi bir anabilim daliyla faaliyet gostermektedir.

Kurulusundan itibaren kalite odakli gelisim anlayisinit benimseyen fakiiltemiz, Avrupa Veteriner
Egitim Kurumlar Birligi (EAEVE) tarafindan akredite edilmis ve Veteriner Hekimlik Egitim
Kurumlar1 ve Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) tarafindan tam
akreditasyon almaya hak kazanmigstir.

Fakiiltemiz bugiin;

o Hayvan Hastanesi,

e Arastirma Laboratuvarlari,

e Gezici Klinik Uygulamalari,

o Hayvancilik Arastirma ve Uygulama Altyapilari,
e Ulusal ve Uluslararast Arastirma Projeleri

Ile egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemizin "Hayvancilik Alaninda Ihtisaslasan Universite" misyonu dogrultusunda

fakiiltemiz, hayvan saglig1 ve iiretimi alanlarinda bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan
oncii bir egitim ve arastirma kurumu haline gelmistir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikk ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
Egitim-Ogretim Faaliyetleri
Akademik Personel Islemleri
Idari Personel Islemleri

Mali Yonetim

Satin Alma Siirecleri

Kalite Giivencesi

Veteriner Hekimligi Egitim Standartlar
Program Akreditasyonu

Lisans Egitim-Ogretim

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plam
hazirlanirken ulusal kalkinma hedefleri, yiliksekdgretim politikalari, iiniversitenin kurumsal
oncelikleri ve veteriner hekimlik egitimine iliskin uluslararasi standartlar dikkate alinmistir. Bu
kapsamda incelenen iist politika belgeleri fakiiltenin stratejik yonelimlerinin belirlenmesinde

temel referans niteligi tagimaktadir.
Bu kapsamda fakiiltemiz;

e Hayvancilikta ihtisaslasma,
o Tek Saglik yaklagimu,

e (ida giivenligi,

e Veteriner halk sagligi,

Dayanak

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
YOKAK Mevzuat

EAEVE, VEDEK ve ESEVT Standartlari
EAEVE ve VEDEK Olgiitleri

MAKU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi, Veteriner Fakiiltesi Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi

o Dijital veteriner hekimlik uygulamalari

Alanlarinda hedeflere dogrudan katki saglamaktadir.

2.3.1. Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Oncelikleri

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlar;

o Akreditasyon ve kalite giivencesi,

e Uluslararasilasma,

e Arastirma kapasitesinin gelistirilmesi,

e Dijitallesme,
o Ogrenci merkezli egitim,
e Girisimcilik ve yenilikgilik

Bagsliklarinda sekillenmektedir.



Bu Oncelikli alanlar, fakiiltemizin egitim-0gretim kalitesinin artirilmasi, arastirma ve yayin
kapasitesinin giiclendirilmesi, ulusal ve uluslararas1 goriiniirliigiiniin gelistirilmesi, djijital
donlisim  siireclerine uyum saglanmasi, Ogrenci odakli akademik ve sosyal destek
mekanizmalarinin yayginlastirilmast ve sektorel is birliklerine dayali yenilik¢i uygulamalarin
desteklenmesi bakimindan stratejik planin temel yonlendirici unsurlar1 arasinda yer almaktadir.
Fakiiltemiz EAEVE ve VEDEK akreditasyon siireclerini siirdiirerek kalite giivencesi kiiltiiriiniin
kurumsallastirilmasini hedeflemektedir.

2.3.2. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Stratejik Plam

Universitemizin stratejik planinda yer alan temel 6ncelikler;

o Hayvancilik alaninda ihtisaslagsma,

e Arastirma kapasitesinin artirilmasi,

o Egitim kalitesinin gelistirilmesi,

e Toplumsal katkinin artirilmast,

o Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi,
e Uluslararasilagsma

Olarak belirlenmistir.

Fakiiltemizin stratejik plani hazirlanirken, tiniversitemizin kurumsal vizyonu ve stratejik yonelimi
dogrultusunda belirlenen temel oncelikler esas alinmistir. Bu kapsamda tiniversitemizin stratejik
planinda 6ne ¢ikan hayvancilik alaninda ihtisaslagsma, arastirma kapasitesinin artirilmasi, egitim
kalitesinin gelistirilmesi, toplumsal katkinin artirilmasi, kurumsal kapasitenin gili¢lendirilmesi ve
uluslararasilasma oOncelikleri, fakiiltemizin amag¢ ve hedeflerinin sekillendirilmesinde temel
referans noktalarini olusturmustur.

Veteriner Fakiiltesi, tiniversitemizin hayvancilik alanindaki bolgesel kalkinma odakli ihtisaslagsma
misyonuna dogrudan katki saglayan temel akademik birimlerden biri olarak egitim, aragtirma ve
uygulama faaliyetlerini bu dogrultuda siirdiirmektedir. Arastirma kapasitesinin artirilmasi
amaciyla bilimsel proje, yayin ve arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik hedefler
belirlenirken; egitim kalitesinin gelistirilmesi kapsaminda 6grenci merkezli, uygulama agirlikli ve
akreditasyon odakl1 egitim anlayiginin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bununla birlikte, toplumsal
katki faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, paydaslarla is birliklerinin artirilmasi, kurumsal yonetim
stireclerinin iyilestirilmesi ve uluslararast akademik is birliklerinin gelistirilmesi yoluyla
iiniversitenin stratejik onceliklerine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri; iiniversitemizin {ist
politika belgelerinde yer alan onceliklerle uyumlu, 6l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir bir gelisim anlayis1
cercevesinde olusturulmustur.

2.3.4. EAEVE ve VEDEK Standartlar:

Fakiiltemizin stratejik plani, veteriner hekimligi egitiminde ulusal ve uluslararasi kalite
gilivencesinin temel ¢ercevesini olusturan standartlar dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda,
Avrupa Veteriner Egitim Kurumlart Birligi (European Association of Establishments for
Veterinary Education, EAEVE) tarafindan yiiriitiilen Avrupa Veteriner Egitim Kurumlari
Degerlendirme Sistemi ile Veteriner Hekimlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (VEDEK) tarafindan belirlenen kalite standartlar, stratejik amacg ve
hedeflerin olusturulmasinda temel referans olarak alinmistir.



Bu dogrultuda fakiiltemiz; program o&grenme ciktilarinin diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi, mezunlarin sahip olmasi gereken ilk giin yeterliliklerinin (Day-One
Competences) giivence altina alinmasi, 6grenci merkezli egitim yaklasiminin gii¢clendirilmesi,
kalite giivence siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin etkin
sekilde igletilmesi ve siirekli 1iyilestirme kiltlirliniin  kurumsallastirilmas:  hedeflerini
benimsemektedir. Ayrica kalite yonetim sisteminin tiim akademik ve idari siireclere entegre
edilmesi, i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve degerlendirme siireclerine etkin katiliminin
saglanmas1 ve geri bildirim mekanizmalarinin giiglendirilmesi stratejik oncelikler arasinda yer
almaktadir.

Fakiiltemiz, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yoOnetisim faaliyetlerini
EAEVE ve VEDEK standartlartyla uyumlu sekilde yiiriitmeyi; kalite kiiltiiriinii tiim paydaslar
tarafindan benimsenen siirdiiriilebilir bir kurumsal deger haline getirmeyi amaglamaktadir. Bu
yaklasim, ulusal ve uluslararas1 diizeyde taninirligi yiiksek, rekabetci ve stirekli gelisen bir
veteriner hekimlik egitimi sunulmasina katki saglayacaktir.

2.3.5. Ust Politika Belgeleri Uyum Matrisi

[Stratejik Oncelik YOK |[MAKU|[EAEVE|[ VEDEK |
[Egitim Kalitesi v v v v |
ﬂAkreditasyon v v v v H
ﬂArastlrma Kapasitesi v v v v H
ﬂHayvancﬂlk Ihtisaslasmas1 - v - - ”
[Dijitallesme v v v -]
ﬂUluslararasﬂasma v v v v H
ﬂTek Saglik v v v v H

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Veteriner Fakiiltesi faaliyetlerini egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve saglik
hizmetleri olmak {izere dort temel alanda yiiriitmektedir.

2.4.1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

e Veteriner Hekimlik Lisans Egitimi
o Lisansiistii Egitim Programlari

e Klinik Uygulama Egitimleri

o Intdrn Egitim Programi (VEHIP)

o Siirekli Egitim Faaliyetleri

e Meslek I¢i Egitim Programlari

2.4.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

e Ar-Ge Calismalar1 (Ulusal ve Uluslararasi projeler, Tezler, Seminerler)



o Bilimsel Yayinlar
o Patent ve Faydali Model Calismalari

2.4.3. Toplumsal Katki Faaliyetleri

e Ciftci Egitimleri
e Siirii Saglig1 Danigsmanligi
« Bilimsel komisyon Uyelikleri

2.4.4. Klinik ve Laboratuvar Hizmetleri

o Biiyiikk Hayvan Klinigi Hizmetleri
o Kiiciik Hayvan Klinigi Hizmetleri
e Goriintileme Hizmetleri

e Acil Klinik Hizmetleri

e Laboratuvar Analizleri

e Damismanlik Hizmetleri

2.5. Organizasyon Yapisi

Veteriner Fakiiltesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Fakiiltenin yonetim yapis1 asagidaki birimlerden olugmaktadir:
Yonetim Organlan

e Dekan

e Dekan Yardimcilari

o Fakiilte Kurulu

o Fakilte Yonetim Kurulu
o Fakilte Sekreteri

Akademik Birimler

Veteriner Hekimligi Temel Bilimleri Bolimii
Klinik Oncesi Bilimler B&liimii

Klinik Bilimler Boliimii

Zootekni ve Hayvan Besleme Boliimi

Gida Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii
Destek Birimleri

o Ogrenci Isleri
o Personel Isleri



o Idari ve Mali Isler
e Yaz Isleri
e Destek hizmetleri

Komisyonlar
+ Kalite Komisyonu
e Egitim Ogretim Komisyonu
e Biyogiivenlik Komisyonu
o Stratejik Plan Komisyonu




2.6. Insan Kaynaklar1 Analizi

Veteriner Fakiiltesinin en 6nemli kaynagi nitelikli insan giiciidiir. Fakiilte biinyesinde gorev yapan
akademik ve idari personel egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde
temel rol tistlenmektedir.

Akademik Personel
Akademik kadro;
e Profesorler
e Dogentler
o Doktor Ogretim Uyeleri
e Arastirma Gorevlileri
o Ogretim Gorevlileri

Olmak iizere farkli akademik unvanlardan olugmaktadir.

Fakiiltemizde 2022 y1il1 sonu itibariyla 39 profesor, 21 dogent, 24 doktor 6gretim tiyesi, 10 6gretim
gorevlisi ve 6 aragtirma gorevlisi olmak iizere toplam 100 akademik personel gorev yapmaktadir.

Giiclii Yonler
e Geng ve dinamik akademik yap1
o EAEVE deneyimine sahip 6gretim iiyeleri
e Giglii klinik kadro
o Disiplinler aras1 ¢aligma kiiltiirii
o Uluslararas1 yayin tecriibesi
Gelisime Acik Alanlar
o Uluslararasi arastirmact hareketliligi
e Uluslararasi projeler
o Patent ve ticarilestirme faaliyetleri
e Sanayi is birlikleri
Idari Personel

Idari personel egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesinde dnemli destek
saglamaktadir.

Giiclii Yonler

o Kurumsal aidiyet diizeyinin yiiksek olmasi
e Deneyimli personel yapisi

Gelisime Acik Alanlar

o Hizmet i¢i egitimler



o Dijital yetkinliklerin artirilmasi
2.7. Ogrenci Analizi
Fakiiltemiz lisans ve lisansiistli diizeylerde egitim vermektedir.
Ogrenci profilinin temel 6zellikleri

o Tiirkiye'nin farkli bolgelerinden gelen 6grenciler
e Artan uluslararas1 6grenci potansiyeli

o Klinik uygulamalara yiiksek katilim

o Ogrenci topluluklarinda aktif gérev alma

Ogrenci Beklentileri

e Nitelikli egitim

e Klinik uygulama olanaklari
o Uluslararasi1 hareketlilik

o Kariyer destegi

e Modern egitim teknolojileri

Ogrenci Memnuniyetini Etkileyen Unsurlar

o Egitim kalitesi

e Akademik danismanlik

e Klinik uygulama imkanlar1
o Fiziksel altyap:

e Sosyal yasam olanaklar1

2.8. Fiziksel Altyap1 Analizi

Veteriner Fakiiltesi egitim, aragtirma, uygulama ve toplumsal katki faaliyetlerini destekleyen giiclii
bir fiziksel altyapiya sahiptir. Fiziksel kaynaklarin etkin kullanimi, egitim kalitesinin ytikseltilmesi
ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesi agisindan stratejik dnem tagimaktadir. Fakiiltemiz kapali
alan biiyiikliigii: Ana bina 31.705 metrekare, hayvan hastanesinin de bulundugu klinik bilimler
binas1 10.724 metrekare olmak tizere toplam 41.829 metrekaredir.

Fakiilte blinyesinde bulunan egitim ve arastirma altyapisi;

e Derslikler

e Amfiler

e Laboratuvarlar

o Hayvan Hastanesi

e Uygulama ciftlikleri

e Gezici klinik araci

e Toplant1 ve konferans salonlar1
o Ogrenci ¢alisma alanlari

e Akademik ofisler

« Deney Hayvanlari Unitesi



Gibi birimlerden olusmaktadir.
Fiziksel Altyapimin Giiclii Yonleri

e EAEVE ve VEDEK standartlarina uygun egitim altyapisi
e Modern ve donanimli Hayvan Hastanesi

e Gezici klinik araci

e Genis uygulama alanlar1

o Bolgesel hizmet kapasitesi

Gelisime Acik Alanlar
o Ogrenci ¢alisma alanlarinin genisletilmesi
o Klinik uygulama alanlarinin modernizasyonu
e Enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi
o Dijital egitim altyapisinin giiclendirilmesi

2.9. Teknolojik Altyap1 Analizi

Dijital doniistim yiiksekogretim kurumlarmin temel gelisim alanlarindan biri haline gelmistir.
Veteriner hekimlik egitimi de yapay zeka, biiyiik veri ve dijital tan1 sistemlerinin yayginlagmasiyla
birlikte 6nemli bir doniisiim yasamaktadir.
Fakiiltemizin teknolojik altyapist;
e Modern laboratuvar ve tani cihaz ile ekipmanlar1
o Ogrenci Bilgi Sistemi
e Logbook
« EBYS
e Klinik Veri Yonetim Sistemi (E-VET)
Uzerine yapilandirilmugtir.
Teknolojik Gelisim Oncelikleri
Dijital Veteriner Hekimlik
o Klinik karar destek sistemleri

Egitim Teknolojileri

o Sanal gercgeklik laboratuvar: uygulamalari
o Klinik simiilasyon sistemleri

Teknolojik Altyapimin Giiglii Yonleri
« Universite bilgi islem destegi

o Klinik veri tabanlari
e E- 0grenme egitim kaynaklari



o Uzaktan egitim deneyimi
Gelisime Acik Alanlar

e Yapay zeka tabanl uygulamalar
e Klinik simiilasyon merkezi

o Biiyiik veri analitigi

o Hassas hayvancilik teknolojileri

2.10. Akademik Faaliyetler Analizi
2.10.1. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Veteriner Fakiiltesi egitim programi Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar1 Birligi (EAEVE)
tarafindan tanimlanan "Day One Competences" yaklagimi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Programin temel amaci;

e Mesleki yeterlilige sahip,

e Analitik diisiinme becerisi gelismis,

o Etik degerlere bagli,

e Arastirmaci kimlige sahip,

e Yasam boyu 0grenme anlayisint benimsemis

Veteriner hekimler yetistirmektir.
Egitim Faaliyetlerinin Gii¢lii Yonleri

o EAEVE akreditasyonu

e VEDEK akreditasyonu

o Klinik vaka cesitliligi

e Gezici klinik uygulamalari
o Ihtisaslasma destegi

o Nitelikli akademik kadro

Gelisime Acik Alanlar

e Uluslararasi 6grenci degisimi

o Dijital 6grenme materyalleri

e Simiilasyon tabanl egitim
2.10.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Fakiiltede yiiriitiilen arastirmalar;

e Hayvan sagligi

e Veteriner halk saglig1

e Hayvansal liretim
e Reprodiiksiyon biyoteknolojileri



e (Gida giivenligi

e Molekiiler biyoloji
e Hayvan besleme

o Siirti saglig

Alanlarinda yogunlagsmaktadir.
Arastirma Faaliyetlerinin Giiclii Yonleri

o Ihtisaslasma destegi

e Uygulama ciftlikleri

e Klinik vaka erigimi

e Arastirma laboratuvarlari

o Disiplinler arasi ¢caligma kiiltiirti

Gelisime Acik Alanlar
o Uluslararasi projeler

o Patent ve ticarilestirme
e Teknoloji transfer faaliyetleri

2.10.3. Toplumsal Katki Faaliyetleri

Fakiilte, bolgesel kalkinmaya katki saglayan ¢ok sayida toplumsal faaliyet yiiriitmektedir.
Bu kapsamda,;

e Ciftci egitimleri
e Siirii sagligi danismanliklar

Gergeklestirilmektedir.

Universitenin hayvancilik ihtisaslasma misyonu dogrultusunda fakiilte bdlgesel kalkinmanin
onemli paydaslarindan biri konumundadir.

2.10.4. Klinik Hizmet Faaliyetleri

Hayvan hastanesi egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir.
Hastane biinyesinde;

o I¢ Hastaliklari

o Cerrahi

e Dogum ve Jinekoloji

¢ Dolerme ve Suni Tohumlama Anabilim Dallari ile
» Biiyiikk Hayvan Klinigi

o Kiiciik Hayvan Klinigi

o Goriintiileme Unitesi

o Klinik Laboratuvari



Faaliyet gostermektedir.

Klinik Hizmetlerin Giiclii Yonleri

Bolgesel referans merkezi olmasi
Vaka gesitliligi
Egitim-uygulama entegrasyonu
Gezici klinik destegi

Gelisime Acik Alanlar

Danismanlik hizmetlerinin artirtlmast
Uluslararasi veteriner fakiilteleri ile klinik-hastane is birlikleri

2.11. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, fakiiltenin faaliyetlerini etkileyen dis cevre unsurlarimi sistematik olarak
degerlendirmeyi saglayan bir analiz yontemidir. Bu analiz kapsaminda politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorler incelenerek fakiiltenin stratejik planlama siirecine yon
verebilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Politik Faktorler (Political)

Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi ve akreditasyon siireglerinin giderek 6nem
kazanmasi,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan arastirma odakli ve uluslararasilasmay1 destekleyen
politikalarin uygulanmasi,

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan hayvancilik sektoriiniin gelistirilmesine yonelik
destek ve tesvik programlarinin siirdiiriilmesi,

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi ve ihtisaslasmasi politikalarinin
yuksekdgretim kurumlar i¢in yeni 1s birligi firsatlar olusturmast,

Tek Saglik (One Health) yaklagiminin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nem kazanmasi,
Hayvan saghigi, gida giivenligi ve zoonotik hastaliklarla miicadele konularinda kamu
politikalariin giiglendirilmesi.

Firsatlar

Hayvancilik alaninda ihtisaslasma kapsaminda yeni proje ve destek kaynaklarina erigim.
Kamu kurumlariyla is birligi olanaklarinin artmasi.
Kalite ve akreditasyon siireclerine yonelik ulusal desteklerin giiclendirilmesi.

Tehditler

Yiiksekogretim mevzuatinda meydana gelebilecek degisiklikler.
Kamu biit¢elerinde yasanabilecek kisitlamalar.

Ekonomik Faktorler (Economic)

Arastirma fonlarina erisimde ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasi,
Veteriner hekimlik hizmetleri ve hayvancilik sektdriiniin ekonomik biytikliigiiniin
yiikselmesi,



Doéviz kurlarindaki dalgalanmalarin laboratuvar ekipmanlar1 ve sarf malzemeleri
maliyetlerini artirmasi,
Aragtirma altyapilarinin siirdiiriilebilir finansman ihtiyacinin devam etmesi.

Firsatlar

TUBITAK, Avrupa Birligi ve uluslararasi arastirma fonlarinin ¢esitlendirilmesi.
Veteriner saglik sektoriiniin biiyltimesine bagli olarak yeni is birlikleri.
Ozel sektor destekli Ar-Ge faaliyetlerinin artmasi.

Tehditler

Enflasyon ve maliyet artiglarinin arastirma ve egitim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi.
Laboratuvar ve klinik altyap1 yatinmlarinin yiiksek maliyet gerektirmesi.

Sosyal Faktorler (Social)

Hayvan refahi1 konusunda toplumsal farkindaligin artmasi,

Evcil hayvan sahipliginin yayginlasmasiyla veteriner saglik hizmetlerine olan talebin
yiikselmesi,

Giivenilir ve siirdiiriilebilir hayvansal gida iiretimine yonelik beklentilerin artmasi,
Ogrencilerin dijital §grenme ortamlarma yonelik taleplerinin yiikselmest,

Toplumun zoonotik hastaliklar ve halk sagligi konularinda daha bilingli olmasi.

Firsatlar

Veteriner hekimlik mesleginin goriiniirligiiniin artmast.
Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik paydas desteginin giiclendirilmesi.
Mezunlara yonelik istthdam alanlarinin ¢esitlenmesi.

Tehditler

Nitelikli akademik personelin diger liniversitelere yonelmesi.
Ogrenci beklentilerinin siirekli degismesi ve gesitlenmesi.

Teknolojik Faktorler (Technological)

Yapay zeka destekli tan1 sistemlerinin veteriner hekimlikte yayginlagmasi,

Dijital egitim teknolojilerinin hizla gelismesi,

Simiilasyon laboratuvarlar1 ve beceri egitim merkezlerinin 6nem kazanmasi,

Biiyiik veri, genomik ve biyoinformatik uygulamalarinin arastirmalarda yayginlagmasi,
Uzaktan egitim ve hibrit 6grenme modellerinin geligsmesi.

Firsatlar

Dijital egitim altyapisinin gelistirilmesi.
Arastirmalarda ileri teknoloji kullaniminin artmasi.
Klinik hizmetlerde tan1 ve tedavi kalitesinin artirilmast.

Tehditler

Teknolojik altyap1 yatirimlarinin yiliksek maliyetli olmasi.
Teknolojik gelismelere uyum saglama gereksiniminin siirekli artmasi.



Yasal Faktorler (Legal)
e Yiiksekogretim mevzuatinda kalite giivencesi ve akreditasyon odakli diizenlemelerin
artmasi,
e Deney hayvanlar1 kullanimi, biyogiivenlik ve etik kurullara iliskin diizenlemelerin
sikilagmast,
e Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi giivenligi konularindaki yilikiimliiliiklerin artmasi.

Firsatlar
e Akreditasyon siireglerini destekleyen diizenlemelerin yayginlagmasi.
e Etik ve kalite standartlarinin kurumsal gelisimi tesvik etmesi.

Tehditler
e Mevzuat degisikliklerine uyum maliyetleri.
e Artan yasal yiikiimliiliiklerin idari is yiikiinii artirmasi.

Cevresel Faktorler (Environmental)
e iklim degisikliginin hayvan saglig1 ve iiretim sistemleri iizerindeki etkilerinin artmas,
¢ Yeni ve yeniden ortaya ¢ikan zoonotik hastaliklarin gériilme sikliginin yiikselmesi,
e Siirdiiriilebilir hayvancilik uygulamalarina yonelik beklentilerin artmasi,
e Biyolojik ¢esitlilik ve ekosistem sagliginin korunmasina yonelik kiiresel politikalarin
giiclenmesi,
e Atik yonetimi ve gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin énem kazanmasi.

Firsatlar
e Tek Saglik yaklasimi kapsaminda disiplinlerarasi aragtirmalarin artmasi.
e Siirdiiriilebilir hayvancilik alaninda yeni arastirma ve proje imkanlari.
e (evre ve iklim temal1 ulusal ve uluslararasi fonlara erisim.

Tehditler
e iklim degisikligine bagli hastalik paternlerinde degisiklikler.
e Su kaynaklar1 ve dogal kaynaklar lizerindeki baskinin artmasi.
e Hayvancilik sektoriinii etkileyen gevresel risklerin artmasi.

2.12. Paydas Analizi

Stratejik planlama stirecinde fakiiltenin faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetlerini etkileyen
tiim paydaslar belirlenmis, paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarinin stratejik planin hazirlanmasina
yansitilmasi amaciyla sistematik bir degerlendirme gerceklestirilmistir. Bu kapsamda paydaslar i¢
ve dis paydaslar olarak siiflandirilmis; egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yOnetigim siirecleri lizerindeki etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir. Paydas analizinin temel
amaci, fakiiltenin sundugu hizmetlerin kalitesini artirmak, is birligi olanaklarni gelistirmek ve
stratejik hedeflerin paydas beklentileriyle uyumunu saglamaktir.

I¢ Paydaslar
Fakiiltenin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dogrudan rol alan ve kurumsal siire¢lerden dogrudan
etkilenen paydaslar i¢ paydaslar olarak degerlendirilmistir.

Ogrenciler
Lisans ve lisansiistii egitim hizmetlerinin temel yararlanicilaridir.



Egitim kalitesi, uygulamali egitim olanaklari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler ile kariyer gelisim
siireglerine iliskin beklentilere sahiptirler.

Kalite giivence sistemi ve siirekli iyilestirme siireclerinin temel geri bildirim kaynaklarindan
biridir.

Akademik Personel

Egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin yiirtitiictisiidiir.

Akademik gelisim, aragtirma altyapisi, proje destekleri, uluslararasi is birlikleri ve kurumsal
yonetim stireclerinde dnemli bir paydas konumundadir.

Stratejik plan hedeflerinin gergeklestirilmesinde temel uygulayici rol iistlenmektedir.

Idari Personel

Akademik ve idari hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Kurumsal isleyis, kalite yoOnetimi, Ogrenci hizmetleri ve mali-idari silireglerin
siirdiiriilebilirliginde kritik 6neme sahiptir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarda aktif rol oynamaktadir.

Dis Paydaslar

Fakiiltenin faaliyetlerinden etkilenen veya fakiilte faaliyetlerini etkileyen kurum ve kuruluslar
dis paydaslar olarak degerlendirilmistir.

Kamu Kurumlar

Tarim ve Orman Bakanlig1

Saglik Bakanligi

Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri

Belediyeler

Bu kurumlar veteriner halk sagligi, hayvan sagligi, hayvan refahi, gida giivenligi, zoonotik
hastaliklarla miicadele ve kirsal kalkinma alanlarinda fakiilte ile is birligi gerceklestiren temel
paydaslardir.

Meslek Kuruluslar:

Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi

Veteriner Hekimler Odalari

Meslek kuruluslart mezun yeterliliklerinin gelistirilmesi, mesleki standartlarin belirlenmesi,
siirekli mesleki egitim faaliyetleri ve sektor beklentilerinin fakiilteye aktarilmasi agisindan 6nemli
paydaslardir.

Ozel Sektor

Veteriner klinikleri ve hayvan hastaneleri
Veteriner ilag ve biyolojik iirlin firmalar
Yem sanayi kuruluslari

Hayvancilik isletmeleri

Hayvansal gida {iretim ve isleme igletmeleri

Ozel sektodr kuruluslar dgrencilerin uygulamali egitimleri, staj faaliyetleri, aragtirma projeleri,
teknoloji transferi ve mezun istihdami agisindan stratejik is birligi paydaslaridir.

Akademik Kuruluslar

Veteriner fakiilteleri

Arastirma merkezleri

Ulusal ve uluslararasi yliksekogretim kurumlari

Bu kuruluslar ortak arastirma projeleri, akademik degisim programlari, bilimsel etkinlikler ve
uluslararasilagsma faaliyetlerinde is birligi yapilan paydaslar arasinda yer almaktadir.



Sivil Toplum Kuruluslar
Mesleki ve sektorel dernekler
Yerel kalkinma odakli sivil toplum kuruluslar

Sivil toplum kuruluslar1 toplumsal farkindalik calismalarinin yiiriitiilmesi, hayvan refahinin
gelistirilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve toplumsal katki projelerinde fakiiltenin
onemli is birligi ortaklaridir.

Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda birim danigsma kurulundan paydas goriisii alinmistir.
Fakiiltemizin Birim Danisma Kurulu asagida belirtilmistir.

o Fakiilte Kurulu

 Burdur il Tarim ve Orman Miidiirii

e Burdur Veteriner Hekimler Odas1 Baskani

e Burdur Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Bagkani
e Burdur Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi Baskan1
e Burdur Ticaret Borsasi1 Bagkani

o Burdur Kirmiz1 Et Ureticileri Birligi Bagkani
 Burdur Siit Ureticileri Birligi Baskani

e Burdur Giigbirligi A.S. Baskan

e Burdur K&y Koop. S.S. Birligi Baskan1

e Mezun Ogrenci Temsilcisi

 Birim Ogrenci Temsilcisi

Paydas Oncelik Matrisi

ﬂPayda§ Etki Diizeyi|Onem Diizeyi“
ﬂogrenciler Yiiksek Yiiksek “
[Akademik Personel Yiiksek Yiiksek “
ﬂTarlm ve Orman Bakanligi||Yiiksek Yiiksek “
[Veteriner Hekimler Odas1 ||Orta Yiiksek “
ﬂMezunlar Orta Yiiksek “
ﬂHayvancﬂlk Isletmeleri Yiiksek Orta “

|

Yerel YOnetimler Orta Orta




2.13. GZFT (SWOT) ANALIZI

Stratejik plan hazirlik siirecinde gergeklestirilen i¢ ve dis ¢evre analizleri sonucunda fakiiltemizin
giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya bulundugu firsat ve tehditler degerlendirilmistir. GZFT

analizi, stratejik amaglarin belirlenmesinde temel bir arag olarak kullanilmistir.

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

G1. EAEVE tarafindan
akredite edilmis egitim
programina sahip olunmasi

Z1. Uluslararas 6grenci
sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi

F1. Hayvancilik
ihtisaslasma programi
destegi

T1. Veteriner fakiiltesi
sayisindaki hizli artig

G2. VEDEK
akreditasyonunun
bulunmast

72. Uluslararast
arastirma projelerinin sinirl
olmasi

F2. Avrupa Birligi
arastirma fonlart

T2. Kamu kaynaklarmdaki
kisitlilik

G3. Hayvancilik alaninda
ihtisaslagan {iniversite
biinyesinde yer alinmasi

73. Patent ve
ticarilestirme faaliyetlerinin
yetersizligi

F3. Horizon Europe
programlari

T3. Nitelikli akademik
personel hareketliligi

G4. Deneyimli ve nitelikli

Z4. Akademik personel

F4. Tek Saglik yaklagiminin

T4. Kiiresel ekonomik

cihazlarimin yenilenme
ihtiyaci

uygulamalarmin
yayginlagmasi

akademik kadro basina diisen proje sayisinin | uluslararasi diizeyde dnem dalgalanmalar
artirilmasi gerekliligi kazanmast
GS5.Giiclii Hayvan hastanesi | ZS. Bazi laboratuvar FS. Dijital doniisim T5. Hayvancilik

sektortindeki yapisal
sorunlar

G6. Mobil klinik uygulama
altyapisi

Z6. Dijital egitim
materyallerinin azlig

F6. Yapay zeka
teknolojilerinin geligimi

T6. iklim degisikligi
kaynakli hayvan sagligi
riskleri

G7. Uygulama giftlikleri ve
arastirma altyapisi

Z7. Yabanci dil
yeterliliginin gelistirilme
gereksinimi

F7. Hayvan refahina
yonelik toplumsal
farkindaligi artmasi

T7. Zoonotik hastaliklarin
yayginlagmasi

G8. Yiiksek klinik vaka
cesitliligi

Z.8. Uluslararasi
gOriiniirliiglin artiritlmasi
gerekliligi

F8. Uluslararas1 6grenci
hareketliliginin artmasi

T8. Arastirma fonlarina
erigsimde artan rekabet

G9. Geligmis laboratuvar
altyapisi

79. Idari ve teknik personel
sayisinin yetersizligi

F9. Veteriner halk sagligina
verilen 6nemin yiikselmesi

T9. Uluslararasi 6grenci
rekabetinin artmast

G10. Bolgesel sektorle
giiclii is birlikleri

F10. Siirdiiriilebilir
hayvancilik
uygulamalarmin
yayginlagmasi

T10. Biyogiivenlik riskleri

G11. Ogrenci merkezli
egitim anlayisi

F11. Uluslararast
akreditasyonlarin rekabet
avantaji saglamast

G12. Kalite giivence
sisteminin kurumsallasmis
olmasi

G13. Tek Saghk
yaklasimina yonelik giiglii
akademik kapasite

G14. Ulusal ve uluslararasi
bilimsel yayim performansi

G15. Bolgesel
hayvancilik sektoriiniin
merkezinde bulunulmasi




2.14. TOWS STRATEJI MATRISI

Giiglii Yonler — Firsatlar
(GF)

Giiclii Yonler— Tehditler
(GT)

Zayif Yonler — Firsatlar
(ZF)

Zayif Yonler — Tehditler
(ZT)

GF1. EAEVE ve VEDEK
akreditasyon deneyiminden
yararlanarak uluslararasi
Ogrenci sayisinin artirilmasi

GT1. Akreditasyon ve kalite
giivencesi sayesinde tercih
edilebilirligin siirdiiriilmesi

ZF1. Uluslararasi proje
sayisinin artirilmasi

Z.T1. Kaynak kisitlarina
kars1 alternatif finansman
kaynaklarinin gelistirilmesi

GF2. Hayvancilik alaninda
ihtisaslagsma kapsaminda
uluslararasi aragtirma

GT2. Gicli klinik altyap1
ile bolgesel referans merkezi
konumunun korunmas1

ZF2. Dijital egitim
eksikliklerinin uzaktan
egitim ve sanal gergeklik

7712. Akademik
personel hareketliligine
kars1 kariyer geligtirme

merkezleriyle ortak projeler teknolojileriyle giderilmesi | uygulamalarinin
gelistirilmesi giiclendirilmesi
GF3. Klinikler ve Z¥3. Uluslararasi 6grenci 7T3. Teknik ve destek

uygulama g¢iftliklerinin AB
projelerinde etkin

sayisinin Erasmus+ ve ikili
anlagmalarla artirilmasi

personel eksikliklerinin
kademeli olarak giderilmesi

kullanilmasi
GF4. Dijital ZF4. Patent ve teknoloji 7T4. Aragtirma
uygulamalarinin transfer faaliyetlerinin fonlarindaki rekabete karsi
gelistirilmesi ihtisaslasma projeleri ile uluslararasi proje ofislerinin
desteklenmesi etkin kullanilmasi
3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Fakiiltemizin misyonu; yeterli bilgiye sahip, etik degerlere bagli, toplumsal sorumluluk bilinci
gelismis, akilci, tiretken ve diinyadaki giincel gelismeleri izleyebilen; ulusal ve evrensel sorunlari
saptayabilen ve ¢oziim {lretebilen, Anayasaya bagli, hukukun {istiinliigiine inanan Veteriner
Hekimler ve arastiricilar yetistirmek; ulusal ve evrensel sorunlara ¢6ziim onerileri gelistirebilecek,
iilke gelisimine ve evrensel bilime katki saglayacak projeler iiretmek ve 0zgiin arastirmalar
yapmak; toplumun ihtiyaclarina yonelik ve cevreye duyarli, yiliksek standartlarda, kaliteli,
giivenilir hizmet vermektir.

3.2. Vizyon

Fakiiltemizin vizyonu; egitim, arastirma, klinik ve saha hizmet alanlarinda basarili olup yurt i¢i ve
yurt disinda sorunlara akilci ¢oziimler iiretmesi ve basarilartyla taninan, ¢gagdas, katilimcei, ¢calisan
ve Ogrencisi olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir Veteriner Fakiiltesi olmaktir.

3.3. Temel Degerler
Fakiiltemiz faaliyetlerini asagidaki temel degerler dogrultusunda yiiriitir:

o Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin boliinmez biitiinliigiine ve Anayasaya baglilik,
e Caliskanlik, diirtistliik, azim ve kararlilik,

e Gorev bilincine sahip olmak,

e Yenilik¢i ve seffaf olup denetlenebilir olmak,

e Toplumsal sorumluluk suurunda olup iilke ¢ikarlarini daima 6nde tutmak,

o Egitimde ulusal ve uluslararasi standartlara ulagsmak i¢in akredite olmak,

e Akademik liyakat ve bagartya 6nem vermek, 6zliikk haklarini ihlal etmemek,



o Akademik ve bilimsel etik degerlere baglilik,

e Toplumun beklentilerine cevap vermek ve sorunlarina ¢oziim iireterek tarafsiz hizmet
vermek,

o Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

e Canlilara kars1 merhametli ve sefkatli olmak.

3.4. Kalite Politikas1

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi;

o Kaliteyi bir kiiltiir haline getirmeyi,

o Belirledigi misyon ve vizyon cercevesinde kurumsal degerlerini yansitmayzi,

o Egitim ve 6gretimini ulusal ve uluslararas1 diizeyde belirlenen standartlarda stirdiirmeyi,

« I¢ ve dis paydaslarin tiim siireclere katilimini saglamay1 amaglamus,

e Hizmet verdigi tim alanlarda diizenli gézden gecirmeye dayali siirekli iyilestirme ve
gelistirme yaklagimini

Kalite politikasi olarak benimsemektedir.

4. FARKLILASMA STRATEJiSI

4.1. Konum Tercihi
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi kendisini;

“Hayvancilik alaninda ihtisaslagsmis, Tek Saghk yaklasimin1 benimsemis, uygulama agirhkh
egitim veren arastirma odakh veteriner fakiiltesi” olarak konumlandirmaktadir.

Fakiilte ayn1 zamanda Avrupa Veteriner Egitim Kurumlar1 Birligi (European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE)) ve Veteriner Hekimlik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (VEDEK) standartlar1 dogrultusunda kalite odakli bir
egitim anlayisint benimsemekte; 6grenci merkezli egitim, ilk giin yeterlilikleri, siirekli 1yilestirme
ve paydas katilimi ilkeleri dogrultusunda gelisimini stirdiirmektedir.

Bu gergevede, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi; bolgesel kalkinmaya
katki saglayan, ulusal diizeyde saygin, uluslararasit diizeyde taninan, arastirma ve uygulama
kapasitesi gii¢lii ve yenilik¢i bir veteriner hekimlik egitim kurumu olmay1 hedeflemektedir.

4.2. Basar1 Bolgesi
Fakiiltenin odaklanacagi temel basar1 alanlart:

Hayvancilikta Thtisaslasma

Siirii Saglig1 ve Koruyucu Hekimlik
Tek Saglik Yaklasimi

Dijital Veteriner Hekimlik

Hayvan Refahi

Gida Giivenligi

Klinik Miikemmeliyet



4.3. Deger Sunumu

Fakiiltemiz 6grencilerine, sektore ve topluma; “Egitim + Arastirma + Klinik Uygulama + Saha
Deneyimi + Hizmet Altyapis1” ile biitliinlesik deger sunmaktadir.

Bu biitiinlesik deger, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nin egitim,
arastirma, uygulama ve toplumsal katki fonksiyonlarmi birbirini destekleyen bir sistem iginde
yliriitmesini saglamakta; fakiilteyi bolgesel kalkinmaya katki sunan, sektorle giiclii baglara sahip
ve kalite odakli bir yiiksekogretim kurumu olarak konumlandirmaktadir.

5. STRATEJI GELISTIRME VE PERFORMANS PROGRAMI

Bu bolim, fakiiltemizin 2023-2027 doneminde ulagmay1 hedefledigi sonuglari, bu sonuglara
ulagmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetleri ve performans gostergelerini ortaya koymaktadir.

Stratejik amaglar olusturulurken;

e  GZFT Analizi

e TOWS Matrisi

o EAEVE Standartlar

« VEDEK Olgiitleri

e MAKU Stratejik Plani

o Hayvancilik Alaninda ihtisaslasma Projesi
o YOKAK Degerlendirme Olgiitleri

Esas alinmustir.

5.1. HEDEF KARTLARI

AMAC Al

Veteriner hekimligi egitiminde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli,
uygulama agirlikli ve akredite egitim kalitesini gelistirmek.

HEDEF KARTI H1.1

Bashk Aciklama

Amag Al

Hedef HI1.1 Lisans egitim ve 0gretiminin niteligini artirmak
Hedefe Etkisi

(%) 25

Sorumlu Birim  Dekanlik
Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Boliim Bagskanliklari, Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
Ogrenci Isleri DB



Akademik personel yetersizligi, miifredat giincelleme siireglerinde gecikme,
Riskler Ogrenci sayisindaki artig, dersi verecek Ogretim elemaninin bulunamayisi,
uygulama altyapisi yetersizligi olabilir.

Kontrol Program degerlendirme toplantilari, dis paydas goriislerinin alinmasi, yillik
Faaliyetleri mifredat gézden gecirme caligsmalari

Bologna uyumunun siirdiiriilmesi, ilk giin yeterliligi ve ¢ikt1 temelli egitim
yaklagiminin gelistirilmesi, akreditasyon olgiitlerine uyum
izleme Sikhigi 6 Ay

Raporlama
Siklig1

Stratejiler

Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
PG Kodu Gosterge Baslangic 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l Syl
Degeri

Ders
miifredatlarini
giincel
gereksinimler
e uygun
sekilde
¢esitlendirme
k ve
gliclendirmek
amaci ile yeni
eklenen ders

PGI1.1.1

sayilari
Akademik
personelin
egitim. .
PG1.1.2 niteligini 3 3 4 4 5 5
gelistirmek
amact ile
diizenlenen
egitim sayist
HEDEF KARTI H1.2
Baglik Aciklama
Amag Al
Hedef H1.2 Klinik egitim ve uygulama kapasitesini gelistirmek
Hedefe Etkisi (%) 30
Sorumlu Birim Hayvan Hastanesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Klinik Bilimler Béliimii, Yapi Isleri DB
Riskler Biitce yetersizligi, ekipman eksiklikleri
Kontrol Faaliyetleri Altyapi izleme ¢aligmalari
Stratejiler Klinik beceri laboratuvarinin altyapisinin modernizasyonu
[zleme Siklig 6 Ay

Raporlama Siklig1 Yillik



Performans Gostergeleri

PG Kodu Gosterge Plan Dénemi
Baslangic 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1
Degeri
Klinik Beceri
Laboratuvari
PG1.2.1 | ndaegitim 0 250 350 450 550 650
alan 6grenci
sayisi
HEDEF KARTI H1.3
Baslik Acgiklama
Amag Al
Hedef H1.3 Ogrenci ve personel hareketliligini artirmak
Hedefe Etkisi (%) 20
Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Erasmus Koordinatorliigii, Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii

Riskler

Kontrol Faaliyetleri

Stratejiler

[zleme Siklig1

Raporlama Siklig1

Uluslararasi fonlarin azalmasi, yabanci dil yetersizligi

Hareketlilik raporlari, yabanci dil destek programlari

Erasmus anlagmalarinin artirilmasi, EAEVE aglarinin kullanilmasi
6 Ay

Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
PG Kodu ||Gosterge Baglangig 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l
Degeri

PG1.3.1 Giden 6grenci sayisi 25 26 27 28 29 30

PG1.3.2 Giden Personel sayist 7 9 11 13 15 18
Uluslararasi 6grenci

PG1.3.3 5 8 14 18 20 22
sayisl

PG1.3.4 Uluslararast is birligi 9 12 15 18 20 25
protokolil sayisi




HEDEF KARTI H1 .4

Baslik Aciklama

Amag Al

Hedef H1.4 Ogrencilerin mesleki ve sosyal yetkinliklerini gelistirmek
Hedefe Etkisi (%) 25

Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Birimler Kariyer Gelistirme Merkezi, Ogrenci Topluluklar1 Koordinatorliigii,

Riskler Ogrenci katiliminin diisiik olmast

Kontrol Faaliyetleri Etkinlik izleme sistemi, mezun takip sistemi

Stratejiler Kariyer giinleri diizenlemek, 6grenci topluluklarini desteklemek
[zleme Siklig 6 Ay

Raporlama Siklig1 Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l Syl
PG Kodu Gosterge Baglangic
Degeri
Kariyer
PG1.4.1 etkinligi say1si 3 6 7 8 ? 10
Ogrencilerin
PG1.4.2 katildig: 2 3 3 3 4 4
bilimsel
etkinlik say1si
AMAC A2

Arastirma-gelistirme, yenilikgilik ve hayvancilik ihtisaslasmasi odakli bilimsel tiretim kapasitesini
artirmak.

HEDEF KARTI H2.1

Bashk Aciklama

Amag A2

Hedef H2.1 Ulusal ve uluslararas1 arastirma projelerinin sayisini artirmak
Hedefe Etkisi (%) 35

Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak

. BAP Koordinatorliigii, Anabilim Dallari
Birimler

Proje fonlarinda azalma, proje yazma deneyimi eksikligi, arastirmact is

Riskler yiikii, yayin yapma zorunlulugu nedeniyle basvuruda isteksizlik

Kontrol Faaliyetleri Proje hazirlama egitimleri, mentorluk sistemi, proje izleme toplantilari

Ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklarina erisimi artirmak, proje ekipleri

Stratejiler olusturmak



[zleme Siklig1 6 Ay
Raporlama Siklig1  Yillik

Performans Gostergeleri

Plan 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
.. Donemi
PG Kodu ||Gosterge Baslangic
Degeri
Ulusal proje
PG2.1.1 14 16 18 20 22 25
sayisi
pG2.1  ||Vluslararast 1 2 3 4 5 6
proje sayisi
pG2.13 ||Proje biltcesi 1.5 1.8 2.2 2.6 3.0 35
13|l Milyon TL) } . ) . ) )
HEDEF KARTI H2.2
Baslik Aciklama
Amag A2
Hedef H2.2 Bilimsel yayin performansini gelistirmek
Hedefe Etkisi (%) 35
Sorumlu Birim Dekanlik

ls ~Birigi  Yapilacak Boliim Bagkanliklari, BAP Koordinatorliigii

Birimler

Riskler Yayin maliyetleri, aragtirma altyapis1 eksiklikleri, yogun ders yiikii
Kontrol Faaliyetleri Yayin tegvik sistemi, aragtirma performans izleme toplantilari
Stratejiler (()Qllll-sglirr(ll;ligilerde yaymn yapmay1 tesvik etmek, arastirma gruplari
[zleme Siklig 6 Ay

Raporlama Siklig1 Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Donemi 1.Y1l 2.Y1l 3.Yi1l 4.Y1l 5.Y1l
PG Kodu ||Gosterge Baslangig
Degeri
pG22.1  |[SCLE yaym 114 130 140 150 160 170
sayisi
Ogretim iiyesi
PG2.2.2 bagina yayn 1,14 1,3 1,4 1,5 1,6 1,7
sayisi
pG223  ||Q1-Q2 yaym 47 50 52 54 56 58
orani (%)




HEDEF KARTI H2.3

Bashk Aciklama
Amag A2
H2.3 Hayvancilik ihtisaslagsmas1 kapsaminda arastirma kapasitesini
Hedef gelitirmek
Hedefe Etkisi (%) 30
Sorumlu Birim Dekanlik
Is Birligi Yapilacak Hayvancilik Teknolojileri ve Arastirma Merkezi, il Tarim ve Orman
Birimler Midiirliigt, Damizlik Birlikleri
Riskler Bolgesel paydas katiliminin azalmasi, finansman yetersizligi

Kontrol Faaliyetleri  Ihtisaslasma faaliyet raporlari, paydas toplantilar:

Bolgesel kalkinma projeleri gelistirmek, teknoloji transfer faaliyetlerini
yayginlagtirmak

[zleme Siklig1 6 Ay
Raporlama Siklig1 Yillik

Stratejiler

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi

PG Kodu Gosterge Baslangic 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l S.yl
Degeri

pG2.3.1 | [htisaslagma 14 20 24 28 34 40
projesi sayisi
ihtisaslasma

PG2.3.2 biitgesi (Milyon 10.500.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 || 35.000.000
TL)

AMAC A3

Kalite gilivencesi, kurumsal yonetim ve dijital doniisiim kapasitesini gliglendirmek.

HEDEF KARTI H3.1

Bashk Aciklama

Amag A3

Hedef H3.1 EAEVE ve VEDEK akreditasyon siireglerinin stirdiiriilebilirligini
saglamak

Hedefe Etkisi (%) 25

Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Akreditasyon Komisyonu, Kalite Komisyonu, Béliim Baskanliklari,
Birimler Hayvan Hastanesi

Akreditasyon standartlarinin degismesi, mali kaynak yetersizligi, insan

Riskler kaynagi eksikligi



Kontrol Faaliyetleri

Stratejiler

Izleme Siklig

Raporlama Siklig1

Oz degerlendirme raporlari, yillik i¢ tetkikler, akreditasyon hazirlik
toplantilart

Stirekli 1yilestirme yaklasiminin kurumsallastirilmasi, dis paydas
katiliminin artirilmasi

6 Ay
Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1
PG Kodu Gosterge Baslangic
Degeri
Fakiiltenin
PG3.1.1 EAEVE 1 1 1 1 1 1
akreditasyonu
Fakiiltenin
PG3.1.2 VEDEK 1 1 1 1 1 1
akreditasyonu
Akreditasyon
egitim
PG3.1.3 faaliyetleri 2 3 4 5 6 7
sayisi
HEDEF KARTI H3.2
Baghik Acgiklama
Amag A3
Hedef H3.2 Kurumsal kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak
Hedefe Etkisi (%) 25
Sorumlu Birim Kalite Komisyonu
Is  Birligi  Yapilacak - " oy
.. Dekanlik, Boliim Baskanliklari, Fakiilte Sekreterligi
Birimler
Riskler Kalite farkindaliginin diisiik olmasi, siireglere katilim eksikligi
Kontrol Faaliyetleri Kalite egitimleri, memnuniyet anketleri, i¢ degerlendirme
toplantilari
Stratejiler Kalite giivence sisteminin tiim birimlerde etkin uygulanmasi
[zleme Siklig1 6 Ay
Raporlama Siklig1 Yillik



Performans Gostergeleri

Plan Dénemi 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
PG Kodu Gosterge Baglangic
Degeri
PG3.2.1 Kalite egitimi 25 28 33 37 42 45
say1s1
Anketlere
PG3.2.2 katihim 60 70 75 85 95 97
oranlar1 (%)
HEDEF KARTI H3.3
Bashk Aciklama
Amag A3
Hedef H3.3 Dijital doniisiim uygulamalarini gelistirmek
Hedefe Etkisi (%) 25
Sorumlu Birim Dekanlik

ls  Birligi  Yapilacak Bilgi Islem Daire Baskanligi, Hayvan Hastanesi, Fakiilte Sekreterligi

Birimler
) Teknolojik altyapr eksiklikleri, finansman yetersizligi, kullanici uyum

Riskler .
problemleri

Kontrol Faaliyetleri Dijital sistem kullanim analizleri, kullanici egitimleri

Stratejiler Klinik bilgi sistemlerinin gelistirilmesi, dijital arsiv uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

[zleme Siklig 6 Ay

Raporlama Siklig1 Yillik

Performans Gostergeleri

Plan 1.Y1l 2.1l 3.yl 4.Y1l 5.1
Donemi
Baslangic
Degeri

PG Kodu ||Gosterge

Kalite Bilgi Yonetim
PG3.3.1 ||Sistemi yapisinin 5 20 40 60 80 100
olusturulma yiizdesi

Universite faaliyetlerinde
kullanilan yazilimlarin kalite

PG3.3.2 I A . 20 30 50 60 80 100
bilgi yonetim sistemine
entegre orani

PG333 Klinik bilgi sistemi kullanim 55 65 75 85 95 100

orani (%)

Yapay zeka ve sanal
PG3.3.4 ||gerceklik destekli uygulama 0 1 2 3 4 5
say1s1




HEDEF KARTI H3.4

Bashk Aciklama

Amag A3

Hedef H3.4 Kurumsal memnuniyet diizeyini artirmak
Hedefe Etkisi (%) 25

Sorumlu Birim Dekanlik

ls Birligi  Yapilacak Fakiilte Sekreterligi, Kalite Komisyonu, Ogrenci Temsilciligi

Birimler

Riskler Kurumsal iletisim eksiklikleri, kaynak yetersizligi

Kontrol Faaliyetleri Diizenli memnuniyet anketleri, geri bildirim toplantilari

Stratejiler I;;igrﬂigzlrietim anlayisin gelistirmek, geri bildirim mekanizmalarini
[zleme Siklig 6 Ay

Raporlama Siklig1 Yillik

Performans Gostergeleri

Plan

PG Kodu Gésterge BZSETEQ 1y || 2y || 3y || 4va | sva
Degeri
IPG3.4.1 ||Akademik personel memnuniyet orani (%) |83 |l84 |85 |86 |[87 |88 |
|PG3.4.2 ||idari personel memnuniyet orani (%) ||60 ||61 ||62 ||63 ||64 ||65 |
|PG3.4.3 I Ogrenci memnuniyet orani (%) ||75 ||76 ||77 ||78 ||79 ||80 |
[PG3.44  |[Paydas memnuniyet orani (%) |78 |79 |[80 |81 |[82 |83 |
AMAC A4

Toplumsal katkiy1 artirmak, bolgesel kalkinmaya katki saglamak

HEDEF KARTI H4.1

Baslik Aciklama

Amag A4

Hedef H4.1 Uretici ve yetistiricilere yonelik egitim faaliyetlerini artirmak

Hedefe Etkisi (%) 30
Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri
Birimler Birligi, Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, Hayvancilik Arastirma Merkezleri

Riskler Uretici katiliminin diisiik olmasi, ulasim ve organizasyon giigliikleri



Kontrol

Faaliyetleri Katilimci degerlendirme anketleri, faaliyet sonug raporlari

Stratejiler Ciftci egitim programlarini artirmak
Izleme Siklig1 6 Ay
Raporlama Siklig1 Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Donemi

PG Kodu Gosterge Baglangic 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1l
Degeri
PG4.1.1 Giftel egiimy 5 20 25 30 35 40

programi sayist

Egitimlere katilan

PG4.1.2 S 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000
uretici sayi1s1
HEDEF KARTI H4.2
Baslik Aciklama
Amag A4
H4.2 Hayvan Hastanesi hizmet kapasitesini ve bolgesel etki diizeyini
Hedef I
gelistirmek
Hedefe Etkisi (%) 35
Sorumlu Birim Hayvan Hastanesi

Is Birligi Yapilacak Klinik Bilimler Boliimii, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Il Tarim ve
Birimler Orman Miidiirliigii

Riskler Artan hizmet maliyetleri, teknik personel eksikligi, cihaz bakim giderleri
Kontrol Faaliyetleri ;ggigrlperfomans degerlendirmeleri, memnuniyet anketleri, cihaz bakim

Hastane altyapisin1  gelistirmek, ileri tam1 ve tedavi hizmetlerini
yayginlagtirmak, bolgesel referans hastane konumunu giiclendirmek

[zleme Siklig 6 Ay
Raporlama Siklig1  Yillik

Stratejiler

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi

PG Kodu Gosterge Baslangic 1.Y1l 2.Y1l 3.1l 4.Y1l 5.Y1
Degeri

| PG4.2.1 ||Muayene edilen hayvansayist || 5000 || 5200 || 5400 ][ 5600 || 5800 | 6000 |

| PG4.22 ||Laboratuvar analiz sayisi | 10000 [ 11.000 || 12.000 || 13.000 || 14000 | 15.000 ]

PG4.23 Hasta sahibi memnuniyet orani 77 30 32 34 36 38

(%)




AMAC A5

Fakiiltenin fiziki, teknolojik ve sosyal altyapisini gelistirerek egitim-6gretim, arastirma-geligtirme
ve toplumsal katki faaliyetlerinin etkinligini artirmak.

HEDEF KARTI H5.1

Bashk Aciklama

Amag A5

Hedef HS5.1 Egitim ve arastirma altyapisinmi gliclendirmek

Hedefe Etkisi (%) 35
Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanhigi, BAP Koordinatorliigii, Strateji
Birimler Gelistirme Daire Bagkanligi

Yatirnm biitgelerinin yetersizligi, ihale siire¢lerinde gecikmeler, ddviz

Riskler kurlarindaki artislar

Kontrol Faaliyetleri Yillik yatirim p%anlairlnln hazirlanmasi, altyap:r izleme raporlari, biitge
gerceklesme analizleri

Egitim laboratuvarlarinin modernizasyonu, arastirma cihaz altyapisinin

Stratejiler o .
L gelistirilmesi, ortak arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi

[zleme Siklig 6 Ay
Raporlama Siklig1  Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
PG Kodu Gosterge Baglangi¢ 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Degeri

Yeni kurulan
PG5.1.1 laboratuvar 1 1 2 2 3 3
sayisi

Cihaz yatirimi

PGS.1.2 (Milyon TL)




HEDEF KARTI HS5.2

Baslik
Amag

Hedef

Hedefe Etkisi (%)

Sorumlu Birim

Agiklama
AS
H5.2 Hayvan Hastanesi ve klinik altyapisini gelistirmek

40

Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

Is Birligi Yapilacak Yap:r Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Déner Sermaye Isletme

Birimler

Riskler

Kontrol Faaliyetleri

Stratejiler

[zleme Siklig

Raporlama Siklig1

Miidiirligi, Klinik Bilimler Bolimii

Tibbi cihaz maliyetlerinin artmasi, bakim-onarim giderleri, personel
ihtiyact

Klinik altyap1 degerlendirme raporlari, cihaz bakim planlari, hizmet kalite
analizleri

Ileri tam ve goriintiileme sistemlerinin gelistirilmesi, yogun bakim ve acil
servis altyapisinin giiglendirilmesi

6 Ay

Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
PG Kodu Gosterge Baglangic 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1
Degeri
PG5.2.1 Yeni cihaz 2 3 4 6 8 10
sayisi
Yenilenen
PG5.2.2 klinik alan1 300 600 1000 1500 2000 2500
(m?)
HEDEF KARTI H5.3
Baslik Aciklama
Amag A5
Hedef H5.3 Ogrenci yasam alanlarini ve sosyal altyapiy: gelistirmek

Hedefe Etkisi (%) 25



Sorumlu Birim Dekanlik

Is Birligi Yapilacak Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire
Birimler Bagkanlig1, Ogrenci Topluluklari

Finansman yetersizligi, fiziksel alan kisitlari, 6grenci beklentilerinin

Riskler .. :
degismesi

Kontrol Faaliyetleri Ogrenci memnuniyet anketleri, kullanim analizleri, yillik degerlendirme

raporlari

Ogrenci ¢alisma alanlarinin  artirilmasi, sosyal etkinlik alanlarmin
gelistirilmesi, 6grenci odakli kampiis uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Stratejiler
[zleme Siklig 6 Ay
Raporlama Sikligr Yillik

Performans Gostergeleri

Plan Dénemi
PG Kodu Gosterge Baglangic 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l 5.Y1l
Degeri
Ogrenci
IPG5.3.1 calisma  alani 200 250 300 350 400 450
kapasitesi
IDiizenlenen
PG5.3.2 sosyal-kiiltiirel 20 25 30 35 40 50
etkinlik sayist

6. RISK YONETIMi VE KONTROL FAALIYETLERI
6.1. Risk Yonetimi Yaklasimi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi, stratejik plan hedeflerine
ulagilmasini etkileyebilecek i¢ ve dis riskleri sistematik bi¢imde degerlendirmeyi ve yonetmeyi
amaclamaktadir. Risk yonetimi siireci, kurumsal kalite giivence sistemiyle biitlinlesik olarak
yiiriitiilecektir.

Risk yonetiminde temel yaklagim;

o Risklerin 6nceden belirlenmesi,

o Risk olasilig1 ve etkisinin degerlendirilmesi,

« Onleyici ve diizeltici faaliyetlerin planlanmast,
e Risklerin diizenli izlenmesi,

o Siirekli iyilestirme mekanizmalarinin igletilmesi

Esaslarina dayanmaktadir.



6.2. Stratejik Riskler ve Kontrol Faaliyetleri

Risk Olasilik Etki Rls k . Kontrol Faaliyeti
Diizeyi

Akademik tegvik ve Kkariyer

Akademik personel kaybi Orta || Yiksek || Yiiksek -
geligtirme programlari

Arastirma fonlarinda azalma|| Orta || Yiksek || Yiiksek Alternatif fon  kaynaklarinmn

gelistirilmesi
Akred.ltzfsyon kriterlerinde Diisiik E;ok Yiiksek Stirekli  i¢  degerlendirme
yetersizlik Yiiksek caligmalari
Ogrenci memnuniyetinde Orta Orta Orta ||Diizenli memnuniyet anketleri

diistis

Klinik vaka sayisinda azalma|| Diisiik || Yiiksek Orta ||Bolgesel tanitim faaliyetleri

Laboratuvar cihazlarinin

s Orta Orta Orta ||Y1illik yatirim planlari
eskimesi

Dijital doniisiim siireclerinde

gecikme Orta Orta Orta ||Dijitallesme eylem plani

Uluslararas1 proje sayisinin

s Orta || Yiksek || Yiiksek [|Proje desteklerinin artirilmasi
diisiik kalmasi

Hayvan?lllk . sektoriindeki viiksekll  Orta Yiiksek P?ydas s birliklerinin

ekonomik Kkrizler giiclendirilmesi

Zoonotik salgin hastahiklar || Diisiik E;Ok Yiiksek Acil durum ve biyogiivenlik
Yiiksek planlari

6.3. Risk Izleme Sistemi
Riskler;
o Kalite Komisyonu
o Stratejik Plan Komisyonu
o Fakiilte Yonetim Kurulu

Tarafindan yilda en az iki kez degerlendirilecektir.

Risk degerlendirme sonuglari yillik faaliyet raporlarina yansitilacaktir.
7. 1ZZLEME VE DEGERLENDIRME

7.1. Amacg

Izleme ve degerlendirme sistemi, stratejik planin uygulanma diizeyinin diizenli olarak takip
edilmesini ve gerekli iyilestirmelerin zamaninda yapilmasini amaglamaktadir.



7.2. izleme Mekanizmasi

Aylik izleme
o Bolim Bagkanliklari
o Hastane Bashekimligi
o Komisyonlar
Tarafindan ytriitiilecektir.

Alt1 Ayhk izleme

o Kalite Komisyonu
e Dekanlik

Tarafindan gergeklestirilecektir.
Yillik Degerlendirme

o Fakilte Kurulu
o Fakiilte Yonetim Kurulu

Tarafindan yapilacaktir.

7.3. Performans Degerlendirme Dongiisti
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) yaklasimi esas alimacaktir.
Planla

Stratejik hedeflerin belirlenmesi

Uygula

Faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Kontrol Et

Performans gdstergelerinin degerlendirilmesi

Onlem Al

Iyilestirme faaliyetlerinin uygulanmasi



Kalite Odakli Organizasyon Semasi

PLANLAMA

b

ONLEM ALMA

[ZLEME-DEGERLENDIRME
RAPORLAMA l

5 Kalite
Kiinik Oncest Komnisyonu
Bilimler g
Balomi
’ Stratejlk Plan p? “
R Hayvan ¢—
- Hayvan Besleme BAXImO
Bilimier g
BolOmaG Biyogiveniik
) Veteriner Hekimiig
Betigim Teme! Bilimer¢—
Do [ Becerilerf Kurulu 84l0ma
o G
. | Avademik
Personel Iglert

8. PAYDAS ETKI - GUC MATRISI

Yakindan Yonetilecek Paydaslar

Tarim ve Orman Bakanlig1
YOK

Rektorliik

EAEVE

VEDEK

Memnun Tutulacak Paydaslar

Veteriner Hekimler Odalar1
Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi
Belediyeler

Kalkinma Ajanslari



Bilgilendirilecek Paydaslar

e Mezunlar
o Ogrenci Topluluklar
e Hayvan Sahipleri

Is Birligi Gelistirilecek Paydaslar

Veteriner Fakiilteleri
Arastirma Merkezleri
Uluslararas1 Kuruluslar
Ozel Sektor Firmalart

2027 KURUMSAL HEDEFLERIi

“Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi; EAEVE ve VEDEK standartlarin
sirdiiriilebilir  bicimde wuygulayan, Tek Saghk yaklasimini benimsemis, hayvancilik
ihtisaslagmasina liderlik eden, arastirma ve inovasyon kapasitesi yiiksek, uluslararasi diizeyde

taninan ve tercih edilen bir veteriner fakiiltesi olmay1 hedeflemektedir.”



