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Onsoz

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plani'nda yer
alan amag, hedef ve performans gostergelerinin 2024 yili gerceklesmeleri degerlendirilmistir.
Bu rapor, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 Stratejik Planlama Rehberi ile Kamu
Idareleri Igin Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlama esaslar1 dogrultusunda
hazirlanmstir.

Fakiiltemiz; hayvancilik alaninda ihtisaslasma, Tek Saglik yaklagimi, uluslararasi akreditasyon
standartlari, uygulama agirlikli egitim ve arastirma odakli gelisim anlayisi dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2024 yili degerlendirme sonuglari, stratejik planin uygulanma
diizeyini ortaya koymakta ve gelecek doneme yonelik iyilestirme alanlarini belirlemektedir.



OZET

2024 yili sonuglarina gore;

e EAEVE ve VEDEK akreditasyonlar1 basartyla slirdiiriilmiistiir.

e Ulusal proje sayist hedefin %239'una ulagsmustir.

e Proje biitcesi hedefin %355'i diizeyinde gergeklesmistir.

e QI-Q2 yayin orani hedefin iizerine ¢ikmistir.

e Uluslararas1 6grenci sayisinda hedef asilmistir.

o (iftei egitim programlari ve Uretici katilim1 hedeflerin iizerine ¢ikmustir.

e Hasta sahibi memnuniyet orani hedefin lizerinde ger¢eklesmistir.

o Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisinda olaganiistii bir performans elde edilmistir.

Bununla birlikte;

e Uluslararasi proje tiretimi,

e Hayvancilik ihtisaslasmas1 biitgest,

o Kalite Bilgi Yonetim Sistemi,

e Yazilim entegrasyon siirecleri,

o Klinik alan yenilemeleri,

o Ogrenci ¢alisma alanlarinin gelistirilmesi

Iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir.



1. GENEL PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

Amag¢ Bazh Sonuclar

Amag Sonuc¢

Al Egitim-Ogretim Kalitesi Basarili

A2 Arastirma ve Ihtisaslasma Cok Basarili
A3 Kalite Giivencesi ve Dijital Doniigiim Basarilt

A4 Toplumsal Katki Basarili

A5 Altyap1 ve Kurumsal Kapasite Kismen Basarili

En Basarih Gostergeler

Gosterge Basar (%)
Sosyal-kiiltiirel etkinlik sayis1 1993

Proje biitgesi 355

Ulusal proje sayisi 239

Yeni cihaz sayisi 150

Uluslararas1 6grenci sayist 136

Iyilestirilmesi Gereken Gostergeler

Gosterge Basari (%)
Uluslararasi proje sayisi 0

Klinik alan yenileme 20
Ihtisaslasma biitcesi 50

Kalite Bilgi Yonetim Sistemi 58
Yazilim entegrasyon orant 60

Analiz

2024 y1l1 sonunda izlenen performans gostergelerinin ger¢eklesme diizeyleri asagidaki sekilde
degerlendirilmistir.

Degerlendirme Kriterleri

e ® %100 ve iizeri : Hedefe Ulasilmis / Hedef Asilmis
. %75 - %99 : Hedefe Yaklasilmis



o ® %75 alt1 : Hedefin Altinda

Performans Gostergelerinin Analizi

Durum Gosterge Sayisi1 Oran (%)
@ Hedefe Ulasan veya Asan 16 53
Hedefe Yaklasan 9 30
@ Hedefin Altinda Kalan 5 17
Toplam 30 100

2. AMAC Al

Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

H1.1 Lisans Egitim ve Ogretiminin Niteligini Artirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari
Yeni ders sayisi 3 2 %67
Egitim faaliyetleri sayis1 3 3 %100

Hedef Gerceklesme Diizeyi: %83

Degerlendirme: Egitim kalitesinin gelistirilmesine yonelik caligsmalar stirdiiriilmiis, akademik
personelin egitim faaliyetleri hedefe ulasmistir. Miifredat gelistirme caligmalar1 kismen

gerceklesmistir.
Hedefe Ulasamama Nedenleri

o Miifredat giincelleme stire¢lerinin zaman almasi

e Ogretim elemani planlamalari
Alinacak Onlemler

e Yeni se¢meli derslerin agilmasi
e Program degerlendirme toplantilarinin artirilmasi

H1.2 Klinik Egitim ve Uygulama Kapasitesini Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari

Klinik beceri laboratuvarinda egitim alan 6grenci sayis1 350 320 %91

Hedef Gerceklesme Diizeyi: %91



Almacak Onlemler

o Klinik beceri laboratuvari kullanim kapasitesinin artirilmasi
e Uygulama altyapisinin giiglendirilmesi

H1.3 Ogrenci ve Personel Hareketliligini Artirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari
Giden 0grenci 27 26 %96
Giden personel 11 8 %73
Uluslararas1 6grenci 14 19 %136
Uluslararasi protokol 12 9 %75

Basari: %95

Hedefe Ulasamama Nedenleri

o Akademik ve idari personelin yogun egitim, arastirma ve idari gorev ylikleri nedeniyle
hareketlilik programlarina katiliminin sinirlt kalmasi.

e Hareketlilik programlarinda finansman ve biit¢e kisitlarinin etkili olmasi.

e Yabanci dil yeterliligi ve uluslararasi proje deneyimi bakimindan bazi personelin
hareketlilik programlarina basvuru konusunda ¢ekimser kalmasi.

Almacak Onlemler

e FErasmus+, ve diger uluslararasi degisim programlarmin tamitim faaliyetleri
artirilacaktir.
e Yeni uluslararasi is birligi protokolleri gelistirilerek hareketlilik aglar1 genisletilecektir.

Degerlendirme

2024 yili sonunda Ogrencilerin mesleki ve sosyal gelisimlerine yonelik gerceklestirilen
faaliyetler degerlendirildiginde, kariyer etkinlikleri agisindan hedefe biiyiik 6l¢iide ulasildig:
goriilmektedir. Buna karsilik 6grencilerin katildigi bilimsel etkinlik sayisinda hedeflenen
diizeye ulasilamamustir. Ogrencilerin mesleki farkindaliklarmin artirilmasma  y&nelik
faaliyetler stirdiiriilmekle birlikte, bilimsel etkinliklere katilimin artirilmasina ihtiyag¢ vardir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

o Ogrencilerin ders, uygulama ve staj yogunluklarmm bilimsel etkinliklere katilimini
sinirlandirmast.

o Bilimsel kongre, sempozyum ve 6grenci etkinliklerine katilim i¢in ayrilan finansal
kaynaklarin yetersiz olmast.

e Baz etkinliklerin sehir disinda diizenlenmesi nedeniyle ulagim ve konaklama
maliyetlerinin yiiksek olmasi.

o Ogrencilerin bilimsel etkinlikler konusunda yeterli farkindali§a sahip olmamasi.

o Kariyer ve bilimsel etkinliklerin akademik takvim ile tam uyumlu planlanamamas.



Almacak Onlemler
o Kariyer giinleri ve mesleki gelisim etkinliklerinin sayis1 artirilacaktir.
o Opgrenci topluluklarinin faaliyetleri desteklenecektir.
o Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini tesvik edecek destek
mekanizmalar gelistirilecektir.
e Mezunlar, sektor temsilcileri ve paydas kurumlarin katilimiyla kariyer planlama
etkinlikleri diizenlenecektir.
o Ogrencilerin bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerine katilimini artiracak uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.
H1.4 Ogrencilerin Mesleki ve Sosyal Yetkinliklerini Gelistirmek
Gosterge Hedef Gergeklesme Basari (%)
Kariyer etkinligi sayis1 7 6 86
Bilimsel etkinlik katilim1 3 2 67
Basari: %76
Degerlendirme
2024 yili sonunda Ogrencilerin mesleki ve sosyal gelisimlerine yoOnelik gerceklestirilen
faaliyetler degerlendirildiginde, kariyer etkinlikleri agisindan hedefe biiyiik dl¢iide ulasildig:
goriilmektedir. Buna karsilik 6grencilerin katildig:r bilimsel etkinlik sayisinda hedeflenen
diizeye ulagilamamustir. Ogrencilerin mesleki farkindaliklarmin —artirilmasma  yénelik
faaliyetler stirdiiriilmekle birlikte, bilimsel etkinliklere katilimin artirilmasma ihtiyag
duyulmaktadir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

+ Ogrencilerin ders, uygulama ve staj yogunluklarinin bilimsel etkinliklere katilimini
siirlandirmasi.

» Bilimsel kongre, sempozyum ve ogrenci etkinliklerine katilim ig¢in ayrilan finansal
kaynaklarin yetersiz olmasi.

* Bazi etkinliklerin sehir disinda diizenlenmesi nedeniyle ulagim ve konaklama maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

« Ogrencilerin bilimsel etkinlikler konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamast.
» Kariyer ve bilimsel etkinliklerin akademik takvim ile tam uyumlu planlanamamasi.
Alinacak Onlemler

» Kariyer giinleri ve mesleki gelisim etkinliklerinin sayisi artirilacaktir.



« Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri desteklenecektir.

« Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimini tesvik edecek destek
mekanizmalar gelistirilecektir.

* Mezunlar, sektor temsilcileri ve paydas kurumlarin katilimiyla kariyer planlama etkinlikleri
diizenlenecektir.

« Ogrencilerin bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerine katilimini artiracak uygulamalar
yayginlagtirilacaktir.

Amac Al Degerlendirme

2024 yil1 sonunda egitim-0gretim faaliyetlerinde genel olarak basarili sonuclar elde edilmis,
klinik egitim kapasitesi gelistirilmis ve uluslararast 6grenci sayisinda hedeflerin iizerine
cikilmistir. Buna karsilik, 68renci ve personel hareketliligi ile 6grencilerin bilimsel etkinliklere

katiliminda kismi sapmalar yaganmustir.

Sonug olarak, Amag¢ Al kapsaminda yer alan hedeflerin genel gerceklesme diizeyi dikkate
alindiginda, Amag¢ A1 "Basarili" olarak degerlendirilmistir.

3. AMAC A2

Arastirma-Gelistirme ve Hayvancilikta ihtisaslasma

H2.1 Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma Projelerinin Sayisin1 Artirmak

Gosterge Hedef Gerg¢eklesme Basari
Ulusal proje 18 43 %238
Uluslararasi proje 3 0 %0

Proje biitgesi 2,2 Milyon TL 7,8 Milyon TL %354
Basari: %198

Degerlendirme

2024 yili sonunda arastirma projelerine iliskin performans gostergeleri degerlendirildiginde,
ulusal proje sayisi ve proje biit¢cesinde hedeflerin 6nemli Olglide asildigr goriilmektedir.
Ozellikle proje biitgesinin hedeflenen degerin yaklasik ii¢ buguk katina ulasmasi, fakiiltenin
arastirma kapasitesinin ve proje gelistirme yetkinliginin Onemli Olclide gii¢lendigini
gostermektedir. Bununla birlikte, uluslararasi proje gostergesinde hedeflenen sonug elde
edilememis ve yil i¢inde uluslararasi destekli bir proje lretilememistir. Genel olarak
degerlendirildiginde, hedef ulusal proje performansindaki yiiksek basar1 sayesinde beklenen
diizeyin oldukea iizerinde gerceklesmistir.



Hedefe Ulasamama Nedenleri

Uluslararasi proje gelistirme konusunda deneyimli aragtirmaci sayisinin sinirlt olmas.
Horizon Europe, Erasmus+ ve benzeri programlara yonelik proje hazirlama siireglerinin
uzun ve karmasik olmasi.

Uluslararasi ortak bulma siireclerinde yasanan giigliikler.

Akademik personelin egitim, arastirma ve klinik hizmet yiiklerinin uluslararasi proje
gelistirmeye ayrilan zamani azaltmasi.

Yabanci dil yeterliligi ve proje yonetimi deneyimi bakimindan kapasite eksiklikleri.

Almacak Onlemler

Horizon Europe, Erasmus+, COST ve benzeri programlara yonelik proje yazma
egitimleri diizenlenecektir.

Akademik personelin uluslararasi proje aglarina katilimi tegvik edilecektir.
Uluslararast  proje  bagvurularina yonelik kurumsal destek mekanizmalari
giiclendirilecektir.

H2.2 Bilimsel Yayin Performansini Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari
SCI-E yayin sayis1 140 118 %384
Ogretim iiyesi bagina yaym 1,4 1,1 %79
Q1-Q2 yayin orani %352 %64 %120

Hedef Gerceklesme Diizeyi: %95

Degerlendirme

2023 yili sonunda bilimsel yayin performansina iliskin gostergeler incelendiginde, SCI-E
kapsamindaki yayin sayis1 ve 0gretim iiyesi bagina diisen yayin sayisi hedeflerinin altinda
kalinmasina ragmen, Q1-Q2 dergilerde yayimlanan makale oraninda hedefin iizerine
cikilmistir. Bu durum, yayin sayisinda hedeflenen diizeye tam olarak ulagilamamis olsa da,
yayinlarin nitelik acisindan daha iist diizey dergilerde yayimlandigini gostermektedir. Genel
olarak hedef biiyiik 6lclide gergeklestirilmis ve basari diizeyi %95 olarak hesaplanmistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

SCI-E kapsamindaki dergilerde hakemlik ve yayin siireclerinin uzun stirmesi
nedeniyle bazi ¢alismalarin 2024 yilina sarkmasi.

Akademik personelin egitim, klinik hizmet ve idari gorev ytiklerinin aragtirma
faaliyetlerine ayrilan zamani azaltmasi.

Uluslararasi indekslerde taranan yiiksek etki faktorlii dergilerde yayin kabul
stireclerinin zorlugu.

Arastirma biit¢eleri ve proje desteklerindeki sinirliliklarin bazi ¢calismalarin
tamamlanmasini geciktirmesi.



Almacak Onlemler

e Akademik personelin nitelikli yayin iiretimini desteklemek amaciyla yayin tesvik
mekanizmalar gili¢lendirilecektir.

« TUBITAK, BAP ve uluslararas1 fon kaynaklarindan yararlanma orani artirilarak
arastirma altyapisi giliglendirilecektir.

e Akademik yazim ve proje gelistirme egitimleri diizenlenecektir.

e Geng¢ arastirmacilara  yonelik mentorluk ve damismanlik uygulamalari
yayginlagtirilacaktir.

H2.3 Hayvancilik Ihtisaslasmas1 Kapsaminda Arastirma Kapasitesini Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari
Ihtisaslasma projesi 24 16 %67
Ihtisaslasma biitgesi 20 Milyon TL 10 Milyon TL %50

Basar1 %59
Degerlendirme

2024 yili sonunda hayvancilik alaninda ihtisaslagma kapsaminda yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri degerlendirildiginde, proje sayisi ve biitgce gostergelerinde hedeflenen diizeye
ulasilamadigr  goriilmiistiir.  Thtisaslasma projesi sayis1 hedefin  %67'si  diizeyinde
gerceklesirken, ihtisaslasma biitgesi hedefin %50'sinde kalmistir. Bu durum, ihtisaslasma
caligmalarinin  devam ettigini, ancak planlanan biiylime ve yayginlasma hizinin
yakalanamadigini gostermektedir. Buna ragmen yiiriitiilen projeler, bolgesel hayvanciligin
gelistirilmesi, siirii sagligl, hayvan refahi ve veteriner halk saglig: alanlarinda 6nemli katkilar
saglamustir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

o Hayvancilik ihtisaslagsmas: kapsaminda tahsis edilen mali kaynaklarin hedeflenen
seviyenin altinda kalmasi.

e Bazi proje basvurulariin degerlendirme siire¢lerinin ertelenmesi.

e Arastirmacilarin egitim, klinik hizmet ve idari gorev yiiklerinin proje gelistirme
siireclerini sinirlandirmasi.

o Bolgesel paydaslarla ortak gelistirilen proje sayisinin  beklenen diizeyde
ger¢eklesmemesi.

Almacak Onlemler

o Hayvancilikta ihtisaslagsmaya yonelik proje gelistirme faaliyetleri artirilacaktir.

« TUBITAK, TAGEM, Kalkinma Ajanslar1 ve Avrupa Birligi fonlarma yonelik proje
bagvurular1 tesvik edilecektir.

o Bolgesel firetici birlikleri, kamu kurumlart ve o6zel sektor ile is birlikleri
giiclendirilecektir.

« Ihtisaslasma alaninda calisan arastirma ekipleri desteklenecek ve disiplinlerarasi
arastirmalar tesvik edilecektir.



o Ihtisaslasma projelerine yonelik kurumsal ve dis kaynakli finansman olanaklari
artirilacaktir.

Amac¢ A2 Degerlendirme

2024 yili sonunda arastirma-gelistirme faaliyetlerinde 6dnemli basarilar elde edilmis, ulusal
proje sayist ve proje biitgesi hedeflerin 6nemli Olclide iizerine c¢ikmigtir. Bilimsel yayin
performansinda hedeflere biiyiik Olgiide ulasilmis, yayin kalitesinde artis saglanmistir.
Hayvancilik ihtisaslasmast kapsaminda yiiriitiillen ¢alismalar devam etmekle birlikte, proje
sayis1 ve biitge gostergelerinde hedeflenen diizeye ulasilamamistir.

Sonug olarak, Amag¢ A2 kapsaminda yer alan hedeflerin genel gerceklesme diizeyi dikkate
alindiginda, Amag¢ A2 "Cok Basarih" olarak degerlendirilmistir.

4. AMAC A3

Kalite Giivencesi, Kurumsal Yonetim ve
Dijital Donuisiim Kapasitesini Giiclendirmek

H3.1 EAEVE ve VEDEK Akreditasyon Siireclerinin
Surdiriulebilirligini Saglamak

Gosterge 2024 Hedefi 2024 Gerceklesme Basari (%)
Fakiiltenin EAEVE Akreditasyonu 1 1 100
Fakiiltenin VEDEK Akreditasyonu 1 1 100
Akreditasyon egitim faaliyetleri say1s1 4 4 100

Hedef Gerg¢eklesme Diizeyi

%100

Degerlendirme

Fakiiltemizin EAEVE ve VEDEK akreditasyonlar1 korunmustur, akreditasyon siireclerine
yonelik egitim faaliyetleri planlandig1 sekilde gergeklestirilmistir. Kalite glivencesi sisteminin
stirdiiriilebilirligi acisindan hedef tamamen gerceklestirilmistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Almacak Onlemler

e Akreditasyon hazirlik toplantilar diizenli siirdiiriilecektir.



o I¢ degerlendirme raporlar1 periyodik olarak hazirlanacaktir.

H3.2 Kurumsal Kalite Kiltirinu Yaygimlastirmak

Gosterge 2024 Hedefi 2024 Gerceklesme Basari (%)
Kalite egitimi sayis1 4 3 75
Anketlere katilim orani (%) 75 70 93

Hedef Gerg¢eklesme Diizeyi
%84
Degerlendirme

Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler siirdiiriilmiis olmakla birlikte kalite
egitimleri ve anket katilim oranlarinda hedeflerin altinda kalinmustir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

e Akademik ve idari personelin yogun is yiikii
o Kalite faaliyetlerine katilimin beklenen diizeyde olmamasi
e Anketlere katilim oranlarinin istenilen seviyeye ulasmamasi

Almacak Onlemler

o Kalite egitimlerinin sayis1 artirilacaktir.
o Birim kalite temsilcileri araciliiyla farkindalik ¢alismalar yiirtitiilecektir.
e Anket sonuglarinin paydaglarla paylagimi artirilacaktir.

H3.3 Dijital Doniisiim Uygulamalarim Gelistirmek

2024 2024 Basan

Gosterge Hedefi Gerg¢eklesme (%)

Kalite Bilgi Yonetim Sistemi yapisinin olusturulma

orant (%) 60 35 58

Yazilimlarin  kalite bilgi yOnetim sistemine

entegrasyon orani (%) 50 30 60

Klinik bilgi sistemi kullanim oran1 (%) 75 85 113
Yapay zeka ve sanal gergeklik destekli uygulama 1 1 100
sayi1sl

Hedef Ger¢eklesme Diizeyi

%83



Degerlendirme

Klinik Bilgi Sistemi kullanim oran1 hedefin iizerine ¢ikmis ve yapay zeka destekli uygulama
hedefi gergeklestirilmistir. Buna karsilik Kalite Bilgi Yonetim Sistemi ve yazilim entegrasyonu
hedeflerinin altinda kalinmustir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri
o Teknik altyapi eksiklikleri

e Yazilim entegrasyon siireclerinin beklenenden uzun siirmesi
o Finansal kaynak kisitlar1

Alinacak Onlemler
o Kalite Bilgi Yonetim Sistemi tamamlanacaktir.

« Bilgi Islem Daire Baskanligi ile koordinasyon artirilacaktir.
o Dijital doniisiim yol haritas1 hazirlanacaktir.

H3.4 Kurumsal Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Gosterge 2024 Hedefi 2024 Gerceklesme Basari (%)
Akademik personel memnuniyet orani (%) 85 85 100

Idari personel memnuniyet orani (%) 62 72 116
Ogrenci memnuniyet oran1 (%) 77 75 97

Paydas memnuniyet orani (%) 80 78 98

Hedef Gerceklesme Diizeyi

%103

Degerlendirme

Akademik ve idari personel memnuniyeti hedefleri karsilanmis, Ogrenci ve paydas

memnuniyetinde ise hedeflere oldukca yakin sonuglar elde edilmistir. Kurumsal memnuniyet
diizeyinde genel olarak basarili bir performans sergilenmistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

o Ogrenci beklentilerinin cesitlenmesi
o Paydas beklentilerinin artmasi



Almacak Onlemler

e Memnuniyet anketleri sonrasinda iyilestirme planlar1 hazirlanacaktir.
e Ogrenci ve paydas geri bildirimleri karar siireglerine daha fazla yansitilacaktir.

Amac¢ A3 Degerlendirme

2024 yilinda kalite giivencesi, akreditasyon ve dijital doniisiim faaliyetleri basariyla
strdiirilmiistir. EAEVE ve VEDEK akreditasyonlarinin siirekliligi saglanmig, kurumsal
memnuniyet gostergelerinde olumlu sonuclar elde edilmistir. Dijital doniisiim alaninda bazi
gostergelerde hedeflerin altinda kalinmustir.

5.AMAC A4
Toplumsal Katki ve Bolgesel Kalkinma

H4.1 Uretici ve Yetistiricilere Yonelik Egitim Faaliyetlerini Artirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari
Egitim programi 25 27 %108
Katilimer tiretici 1400 1621 %116

Hedef Gerceklesme Diizeyi: %112

Hedefe Ulasamama Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Alinacak Onlemler

Egitim faaliyetleri ilgelere ve kirsal bolgelere yayginlastirilacaktir.
Cevrim i¢i egitim programlar: gelistirilecektir.

Uretici drgiitleri ve kamu kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
Egitim igerikleri giincel ihtiyaclar dogrultusunda ¢esitlendirilecektir.

H4.2 Hayvan Hastanesi Hizmet Kapasitesini ve Bolgesel Etki Diizeyini Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerg¢eklesme Basari
Muayene edilen hayvan 5400 4929 %91
Analiz say1s1 13.000 12.650 %97
Memnuniyet orant %82 %86 %105

Hedef Gerceklesme Diizeyi: %98



Hedefe Ulasamama Nedenleri

Ekonomik durum

Bolgesel hayvan popiilasyonundaki donemsel degisiklikler

Bazi branglarda hizmet yogunlugunun planlanan seviyeye ulasmamasi
Sevk edilen vaka sayilarindaki degiskenlik

Almacak Onlemler
o Klinik hizmet ¢esitliligi artirilacaktir.

o Tam ve tedavi altyapisi giiclendirilecektir.
o Hayvan Hastanesi'nin tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

Amac¢ A4 Degerlendirme

2024 yili sonunda fakiiltemizin toplumsal katki faaliyetleri ve bolgesel kalkinmaya yonelik
calismalar1 basarili bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Uretici ve yetistiricilere yonelik egitim
faaliyetlerinde hedeflerin tizerine ¢ikilmis, Hayvan Hastanesi hizmetlerinde ise hedeflere biiyiik
Olciide ulasilmistir. Ozellikle hasta sahibi memnuniyet oranindaki artig, sunulan hizmet

kalitesinin arttigin1 gostermektedir.

Fakiiltemiz tarafindan yiiriitiillen yayim faaliyetleri, yetistirici egitimleri ve klinik hizmetler
bolgesel hayvanciligin gelisimine 6nemli katki saglamistir.

6. AMAC A5

Fiziki, Teknolojik ve Sosyal Altyapi
HS.1 Egitim ve arastirma altyapisini giiclendirmek

Gosterge Hedef Gerg¢eklesme Basari
Yeni laboratuvar 2 1 %350
Cihaz yatirrmi 4 Milyon TL 3 Milyon TL %75

Basar Diizeyi: %63

Degerlendirme

Arastirma ve egitim altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatirimlar siirdiiriilmiis olmakla
birlikte, planlanan laboratuvar yatirimlarinin tamami gerceklestirilememistir. Cihaz yatirimlari
biiylik 6l¢iide tamamlanmis, ancak hedeflenen diizeye ulagilamamistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

e Yatirim biit¢elerinde yasanan kisitlamalar
o Bazi laboratuvar yatirimlarinin sonraki doneme ertelenmesi
e Doviz kuru kaynakli maliyet artiglar:



Almacak Onlemler

e Aragtirma altyapisina yonelik yatirim biit¢eleri artirilacaktir.
e TUBITAK ve diger arastirma fonlarinin desteklerinden daha fazla yararlanilacaktir.

HS.2 Hayvan Hastanesi ve klinik altyapisimi gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari
Yeni cihaz 4 6 %150
Klinik alan 1000 m? 200 m? %20

Basar Diizeyi: %85

Degerlendirme

Hayvan Hastanesi altyapisinin gelistirilmesine yonelik cihaz yatirimlarinda hedeflerin {izerine
cikilmistir. Buna karsilik klinik alanlarin yenilenmesine iliskin ¢alismalar planlanan diizeyde
gerceklestirilememistir. Klinik hizmetlerin modernizasyonuna yonelik yatirimlar devam
etmekle birlikte, fiziki iyilestirmelerde gecikmeler yaganmustir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

e Yapim ve tadilat maliyetlerinde artis yasanmasi

e Teknik proje ve uygulama siire¢lerinin beklenenden uzun stirmesi
e Yatirim biitcesinin Oncelikli alanlara yonlendirilmesi

o Fiziki alan diizenlemelerinde ortaya ¢ikan teknik gereklilikler

Alinacak Onlemler
e Klinik yenileme yatirimlar1 6nceliklendirilecektir.
o Hastane altyapisina yonelik yatirim programi giincellenecektir.
e Doner sermaye kaynaklarindan altyap: yatirimlarina ayrilan pay artirilacaktir.

e Klinik hizmet alanlarinin modernizasyonu agamali olarak siirdiiriilecektir.

H5.3 Ogrenci yasam alanlarini ve sosyal altyapiy1 gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari
Calisma alani kapasitesi 300 250 %383
Sosyal etkinlik sayis1 30 598 %1993
Basar1 %1038

Degerlendirme

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetlerde
olaganiistii basar1 elde edilmistir. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayist hedefin ¢ok iizerinde
gerceklesmistir. Bununla birlikte, 6grenci c¢alisma alani kapasitesinde hedeflenen artis
saglanamamustir.



Hedefe Ulasamama Nedenleri

e Yeni ¢alisma alanlarinin olusturulmasina yonelik yatirim eksiklikleri
e Ogrenci sayisina bagl olarak kapasite ihtiyacinin yiikselmesi

Almacak Onlemler

e Yeni 6grenci ¢aligsma alanlar olusturulacaktir.

o Kiitliphane ve ortak kullanim alanlarinin kapasitesi artirilacaktir.

o Dijital 6grenme ve ¢aligma ortamlari gelistirilecektir.

o Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda mekansal iyilestirmeler yapilacaktir.

Amag AS Genel Sonucu

Teknolojik altyap1 yatirimlari basarili, fiziki altyap1 yatirimlari ise kismen basarili bulunmustur.

7. STRATEJIK RISKLER VE TEDBIRLER

Risk Tedbir

Uluslararasi proje eksikligi Proje yazma egitimleri ve uluslararasi ortakliklar
Ihtisaslasma biit¢esindeki diisiis Yeni dis kaynaklarin olusturulmasi

Dijital déniisiim gecikmeleri ~ Bilgi Islem is birliginin artirilmasi

Klinik altyap1 eksikleri Yatirim programlariin onceliklendirilmesi
Hareketlilikte diisiis Erasmus tesviklerinin artirtlmasi

8.2025 YILI IYILESTIRME
ONCELIKLERI

Uluslararasi proje sayisinin artirilmasi
Ihtisaslagma biitgesinin giiclendirilmesi

Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin tamamlanmasi
Klinik alan yatirimlarinin tamamlanmasi
Ogrenci ¢alisma alanlarinin artirilmasi
Uluslararasi is birligi aglarinin gelistirilmesi
Ogrenci memnuniyetinin yiikseltilmesi

9. SONUC VE DEGERLENDIRME

2024 yili sonuglar1 degerlendirildiginde, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner
Fakiiltesi'nin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, kalite gilivencesi, toplumsal katki ve
kurumsal gelisim alanlarinda stratejik plan hedefleri dogrultusunda onemli ilerlemeler
kaydettigi gortilmektedir.
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Ozellikle arastirma-gelistirme faaliyetlerinde elde edilen basarilar, proje biitcelerindeki artis,
ulusal proje performansi, akreditasyon siireclerinin siirdiiriilebilirligi ve toplumsal katki
faaliyetlerinde ulasilan sonuglar fakiiltenin kurumsal gelisimine 6nemli katk1 saglamistir.

Bununla birlikte, uluslararast proje iiretimi, dijital donlisim stiregleri ve fiziki altyapi
yatirimlart dniimiizdeki donem i¢in oncelikli gelisim alanlar1 olarak belirlenmistir.

Sonug olarak, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nin 2024 yil
stratejik plan uygulama performans1 BASARILI olarak degerlendirilmistir.



