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Onsoz

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi 2023-2027 Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin 2025 yili1 ger¢eklesmeleri
degerlendirilmistir. Bu rapor, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi Kamu idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda hazirlanmis olup, stratejik planin uygulanma
diizeyini ortaya koymak, hedeflerden sapmalari degerlendirmek ve gelecek donemde
iyilestirme alanlarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Fakiiltemiz; hayvancilik alaninda ihtisaslasma, Tek Saglik yaklasimi, EAEVE ve VEDEK
akreditasyon standartlari, arastirma odakli gelisim ve uygulama agirlikli egitim anlayist
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025 yili sonuglari, bu hedefler dogrultusunda
onemli kazanimlar elde edildigini gostermekle birlikte bazi alanlarda iyilestirme ihtiyacinin
devam ettigini ortaya koymaktadir.



OZET

2025 y1l1 sonunda;

e Ulusal proje sayist hedefin %225'ine ulasmistir.

e Uluslararasi proje sayis1 hedefin %200'tine ulasmistir.

e Q1-Q2 yaym orani hedefin %143"i diizeyinde gergeklesmistir.

e Yeni cihaz yatirimlarinda hedef agilmistir.

e Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisinda hedefin yaklagik 14 kati kadar basari elde
edilmistir.

o Kalite kiiltiirii gostergelerinde hedefler agilmistir.

o Klinik bilgi sistemi kullanim orani hedefin lizerine ¢ikmaistir.

e Hayvan Hastanesi'nin hasta sahibi memnuniyet oran1 hedefin lizerinde ger¢eklesmistir.

Buna karsilik;

o Uretici egitim faaliyetleri,

e Uluslararasi is birligi protokolleri,

e Yeni cihaz ve laboratuvar yatirimlari,
e Yazilim entegrasyon siirecleri,

e Akademik personel memnuniyeti,

Iyilestirilmesi gereken alanlar olarak belirlenmistir.



1. GENEL PERFORMANS
DEGERLENDIRMESI

Amag Bazli Performans Sonuglari

Amag Degerlendirme
Al Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi Basarili
A2 Arastirma-Gelistirme ve Hayvancilikta Thtisaslasma Cok Basarili
A3 Kalite Giivencesi ve Dijital Doniigiim Basarili
A4 Toplumsal Katki ve Bolgesel Kalkinma Kismen Basarili
A5 Altyap1 ve Kurumsal Kapasite Basarili
Analiz

2025 yili sonunda izlenen performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri asagidaki sekilde
degerlendirilmistir.

Degerlendirme Kriterleri
@ %100 ve iizeri : Hedefe Ulagilmis / Hedef Asilmis
%75-99 : Hedefe Yaklasilmis

@® %75 alt1 : Hedefin Altinda

Performans Durumu Gosterge Sayisi
@ Hedefe Ulasan veya Asan 18

%75-99 Arasi Gergeklesen 6
® 975 Altinda Kalan 8

Genel Sonug¢

2025 yili sonunda performans gostergelerinin yaklasik %56'sinda hedeflere ulasilmis veya
hedefler asilmis, %19'unda hedeflere biiyiik 6l¢iide yaklasilmis, %25'inde ise hedeflerin altinda
kalmmustir. Ozellikle arastirma-gelistirme, kalite giivencesi ve klinik hizmetler alanlarinda
giiglii performans sergilenirken; {iretici egitim faaliyetleri, uluslararasi is birlikleri ve bazi
altyap1 yatirimlart gelistirilmesi gereken alanlar olarak 6ne ¢ikmustir.



2. AMAC Al
Egitim-Ogretim Kalitesinin Gelistirilmesi

H1.1 Lisans Egitim ve Ogretiminin Niteligini Artirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Yeni eklenen ders sayist 4 5 125
Akademik personele yonelik egitim sayis1 4 2 50

Basari: %88

Hedefe Ulasamama Nedenleri

» Akademik personele yonelik planlanan bazi egitim faaliyetlerinin gerceklestirilememesi
* Egitim takviminde yasanan yogunluklar

» Akademik personelin egitim ve idari gorev yiiklerinin artmasi

Alinacak Onlemler

» Akademik gelisim egitimleri artirilacaktir.

« Ogretim yontemleri ve dlgme-degerlendirme egitimleri yayginlastirilacaktir.

* Egitici egitimleri diizenli hale getirilecektir.
H1.2 Klinik Egitim ve Uygulama Kapasitesini Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basar: (%)
Klinik Beceri Laboratuvarinda egitim alan 6grenci sayis1 450 600 133

Basari: %133

Degerlendirme

2025 il igerisinde Klinik Beceri Laboratuvari'nda egitim alan 6grenci sayisi hedeflenen
diizeyin 6nemli dlgilide lizerine ¢ikmistir. Klinik uygulama olanaklarinin etkin kullanilmasi ve
ogrencilerin uygulamali egitime erisiminin artirilmasi sayesinde hedef basariya ulasilmistir.
Klinik beceri egitimlerinin yayginlastirilmas:  6grencilerin  mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine ve uygulama becerilerinin giiclendirilmesine 6nemli katki saglamstir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

Bulunmamaktadir.



Almnacak Onlemler
* Klinik Beceri Laboratuvariin kullanim kapasitesi artirilacaktir.

* Simiilasyon ve uygulama materyallerinin sayis1 artirilacaktir.

H1.3 Ogrenci ve Personel Hareketliligini Artirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Giden 0grenci sayis1 28 15 54

Giden personel sayisi 13 18 138
Uluslararasi 6grenci sayisi 18 19 106
Uluslararasi is birligi protokolii sayist 18 4 22
Basari:%380

Degerlendirme

Personel hareketliligi ve uluslararast 6grenci sayisinda basarili sonuglar elde edilmis; ancak
uluslararasi is birligi protokolleri ve 6grenci hareketliliginde 6nemli sapmalar yaganmaistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

« Ogrenci hareketliligine yonelik finansal kisitlar

* Uluslararasi is birligi gériigmelerinin planlanan siirede tamamlanamamasi
* Hareketlilik programlarina bagvuru sayisinin beklenen diizeyde olmamasi
Alinacak Onlemler

* Erasmus+ ve diger degisim programlarimin tanitimi artirilacaktir.

* Yeni uluslararasi is birligi protokolleri gelistirilecektir.

« Ogrenci ve personelin hareketlilik faaliyetlerine katilimini tesvik edecek destek
mekanizmalar giiclendirilecektir.

H1.4 Ogrencilerin Mesleki ve Sosyal Yetkinliklerini
Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerc¢eklesme Basar: (%)
Kariyer etkinligi say1s1 7 5 71
Ogrencilerin katildig1 bilimsel etkinlik say1s1 3 3 100



Basari %86

Degerlendirme

Ogrencilerin mesleki ve sosyal gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetler biytik ol¢iide
gerceklestirilmistir. Ogrencilerin katildigi bilimsel etkinlik sayisinda hedefe ulasilmis, ancak
kariyer etkinligi sayisinda hedeflenen diizeye ulagilamamistir. Buna ragmen &grencilerin
mesleki farkindaliklarinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar basartyla stirdiiriilmiistiir.
Hedefe Ulasamama Nedenleri

* Kariyer etkinliklerinin planlanan sayida gerceklestirilememesi

» Akademik takvim ve uygulama programlarinin yogunlugu

* Paydas katiliminin beklenen diizeyde saglanamamasi

Alinacak Onlemler

» Kariyer giinleri ve mesleki gelisim etkinliklerinin say1s1 artirilacaktir.

« Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri desteklenecektir.

* Mezunlar ve sektor temsilcilerinin katilimiyla kariyer planlama etkinlikleri diizenlenecektir.

« Ogrencilerin bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerine katilimi tesvik edilecektir.
Amacg Al Genel Sonucu

2025 yili sonunda egitim-6gretim faaliyetlerinde genel olarak basarili sonuglar elde edilmis,
klinik egitim kapasitesi onemli 6l¢iide gelistirilmis ve egitim programlarinin giincellenmesine
yonelik calismalar siirdiiriilmiistiir. Ogrenci ve personel hareketliligi ile uluslararasi is birligi
faaliyetlerinde bazi sapmalar bulunmakla birlikte, ama¢ kapsamindaki hedeflerin biiyiik
boliimii gergeklestirilmistir.

Sonug olarak, Amacg A1l genel olarak basarili olarak degerlendirilmistir.



3. AMAC A2

Arastirma-Gelistirme ve Hayvancilikta
Thtisaslasma

H2.1 Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projelerinin Sayisini
Artirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Ulusal proje sayisi 20 45 225
Uluslararasi proje sayis1 4 8 200
Proje biitgesi (Milyon TL) 2,6 6 231

Basari: %219

Degerlendirme

2025 yili sonunda arastirma projelerine iliskin performans gostergeleri degerlendirildiginde
hem ulusal hem de uluslararasi proje sayilarinda hedeflerin Onemli Olciide asildigi
goriilmektedir. Proje biitgesindeki artis da arastirma kapasitesinin giiclendigini gostermektedir.
Fakiiltenin dis kaynakli proje iiretme yetkinligi gelismis olup arastirma faaliyetleri planlanan
seviyenin lizerinde gergeklesmistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Alinacak Onlemler

* Ulusal ve uluslararasi proje iiretim kapasitesi artirilacaktir.

* Horizon Europe, Erasmus+, COST ve TUBITAK programlarma yonelik proje destek
faaliyetleri stirdiiriilecektir.

* Uluslararas1 arastirma aglar1 ve proje ortakliklari gelistirilecektir.

H2.2 Bilimsel Yayin Performansim Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
SCI-E yayin sayis1 150 150 100
Ogretim iiyesi bagina yaym sayis1 1,5 1,5 100
Q1-Q2 yayin orani 54 77 143

Basari: %114



Degerlendirme

Bilimsel yayin performansina iligkin tiim gostergelerde hedeflere ulasilmis, Q1-Q2 yayin
oraninda ise hedef 6nemli dl¢iide asilmistir. Bu durum yalnizca yayin sayisinin degil, ayni
zamanda yayin kalitesinin de yiikseldigini gostermektedir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Alinacak Onlemler

* Q1 ve Q2 diizeyindeki dergilerde yayin iiretimi tesvik edilmeye devam edilecektir.

* Arastirmacilara yonelik bilimsel yazim ve yayin destekleri siirdiiriilecektir.

H2.3 Hayvancilik ihtisaslasmasi Kapsaminda Arastirma
Kapasitesini Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerg¢eklesme Basari (%)
Ihtisaslasma projesi sayis1 28 16 57
Ihtisaslasma biitgesi 25 Milyon TL 30 Milyon TL 120

Basari: %89

Degerlendirme

Hayvancilik alaninda ihtisaslasmaya yonelik biitce hedefi asilmis olmasina ragmen proje
sayisinda hedeflenen diizeye ulagilamamistir. Buna ragmen ihtisaslagsma faaliyetlerine ayrilan
kaynaklarin  artmasi, Onlimiizdeki donemde arastirma kapasitesinin  giiclenecegini
gostermektedir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

* Arastirmacilarin egitim, arastirma ve klinik hizmet yiiklerinin proje gelistirme faaliyetlerini
siirlandirmasi

« Thtisaslasma alanindaki proje ortakliklarinin beklenen diizeyde gelismemesi
Alinacak Onlemler

» Hayvancilikta ihtisaslasmaya yonelik proje gelistirme faaliyetleri artirilacaktir.
* Bolgesel paydaslarla ortak arastirma projeleri tesvik edilecektir.

« Ihtisaslasma alanindaki arastirma ekipleri desteklenecektir.



Amac¢ A2 Genel Sonucu
2025 yil1 sonunda aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde 6nemli basarilar elde edilmis, ulusal ve
uluslararasi proje sayilart ile bilimsel yayin performansinda hedeflerin {izerine ¢ikilmistir.

Ihtisaslasma projesi sayisinda hedefe ulasilamamis olmakla birlikte, biitce gdstergesinde hedef
astlmistir. Sonug olarak Amag A2 genel olarak Cok Basarih olarak degerlendirilmistir

4. AMAC A3

Kalite Giuvencesi, Kurumsal Yonetim ve
Dijital Donusiim

H3.1 EAEVE ve VEDEK akreditasyon sireclerinin
surdiiriilebilirligini saglamak

Gosterge Hedef Ger¢eklesme Basari (%)
EAEVE Akreditasyonu 1 1 100
VEDEK Akreditasyonu 1 1 100
Akreditasyon egitim faaliyetleri 4 2 50

Basari: %83

Degerlendirme

Fakiiltenin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siiregleri basariyla siirdiiriilmiis, EAEVE ve
VEDEK akreditasyonlarinin devamliligi saglanmistir. Ancak akreditasyon siireglerine yonelik
egitim faaliyetlerinde hedeflenen diizeye ulagilamamistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

+ Egitim faaliyetlerinin akademik takvim nedeniyle planlanan sayida gergeklestirilememesi

* Akademik ve idari personelin yogun is yiikii nedeniyle katilim planlamalarinda yasanan
giicliikler

* Akreditasyon caligmalarinin uygulama agirlikl yiiriitiilmesi nedeniyle egitim faaliyetlerinin
ikinci planda kalmasi

Alinacak Onlemler
* Akreditasyon egitimleri yillik plan kapsaminda diizenli hale getirilecektir.
+ Kalite komisyonunun egitim faaliyetleri artirilacaktir.

* Akreditasyon farkindaligini artirmaya yonelik bilgilendirme toplantilart diizenlenecektir.



H3.2 Kurumsal Kalite Kiltirinu Yaygimlastirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Kalite egitimi sayis1 4 5 125
Anketlere katilim orani (%) 75 78 104

Basari: %115

Degerlendirme

Kalite kiiltiiriinlin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerde hedefler asilmistir. Diizenlenen
kalite egitimleri ve anket katilim oranlar, kalite glivence sistemine yonelik farkindaligin
arttigin1 géstermektedir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Alinacak Onlemler

« Kalite egitimleri diizenli olarak siirdiiriilecektir.

« I¢ ve dis paydas katilimi artirilacaktir.

» Siirekli 1yilestirme uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

H3.3 Dijital Doniisiim Uygulamalarim Gelistirmek

Gosterge Hedef Ger¢eklesme Basari (%)
Kalite Bilgi Y6netim Sistemi (%) 60 50 83

Yazilim entegrasyon orani (%) 60 30 50

Klinik Bilgi Sistemi kullanim orani (%) 85 90 106

Yapay zeka destekli uygulama sayis1 3 3 100

Basari: %385

Degerlendirme

Dijital doniisiim faaliyetlerinde onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Klinik Bilgi Sistemi ve
yapay zeka destekli uygulamalarda hedeflere ulagilmistir. Ancak Kalite Bilgi Yo6netim Sistemi
ve yazilim entegrasyon siireclerinde planlanan diizeye ulasilamamistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

* Yazilim entegrasyon siire¢lerinin beklenenden uzun siirmesi

* Teknik altyap1 ihtiyaglarinin 6ngdriilenden fazla olmasi



» Insan kaynagi ve teknik destek kapasitesinin sinirli kalmasi

» Kurumsal bilgi sistemleri arasindaki uyum siire¢lerinin tamamlanamamasi
Alinacak Onlemler

+ Kalite Bilgi Yonetim Sistemi tamamlanacaktir.

* Yazilim entegrasyon projeleri hizlandirilacaktir.

« Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile koordinasyon gii¢lendirilecektir.

* Veri temelli yonetim uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

H3.4 Kurumsal Memnuniyet Diizeyini Artirmak

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Akademik personel memnuniyeti (%) 86 79 92

Idari personel memnuniyeti (%) 63 77 122
Ogrenci memnuniyeti (%) 78 74 95

Paydas memnuniyeti (%) 81 78 96

Basari: %101

Degerlendirme

Kurumsal memnuniyet gdstergelerinde genel olarak olumlu sonuglar elde edilmistir. Ozellikle
idar1 personel memnuniyet oran1 hedefin lizerine ¢ikmistir. Akademik personel, 6grenci ve
paydas memnuniyetinde ise hedeflere biiyiik 6lciide yaklagilmigtir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

» Akademik personelin is ytikiiniin artmasi

* Fiziki altyap1 ve calisma kosullarina iliskin beklentiler

« Ogrenci taleplerindeki gesitlenme ve beklenti diizeyinin yiikselmesi

Alinacak Onlemler

* Memnuniyet anketi sonuglar1 dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

» Akademik ve idari personele yonelik destekleyici uygulamalar artirilacaktir.

« Ogrenci geri bildirim mekanizmalar1 giiclendirilecektir.



Amac¢ A3 Genel Sonucu
Kalite giivencesi sliregleri basarili bir sekilde silirdiriilmiis, kurumsal kalite kiiltiiri
giiclendirilmis ve memnuniyet gostergelerinde olumlu sonuglar elde edilmistir. Dijital donlisiim

alaninda baz1 gostergelerde iyilestirme ihtiyacit devam etmekle birlikte, Amag¢ A3 genel olarak
basarih olarak degerlendirilmistir.

5. AMAC A4
Toplumsal Katki ve Bolgesel Kalkinma

H4.1 Uretici ve Yetistiricilere Yonelik Egitim Faaliyetleri

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Ciftci egitim programi sayist 25 6 24
Egitimlere katilan iiretici sayis1 1400 239 17

Basari: %21

Degerlendirme

2025 yili igerisinde tiretici ve yetistiricilere yonelik egitim faaliyetlerinde hedeflenen diizeye
ulasilamamistir. Hem diizenlenen egitim programi sayist hem de egitimlere katilan tiretici
say1s1 hedeflerin oldukca altinda kalmistir. Bu durum, toplumsal katk: faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi konusunda iyilestirme ihtiyacinin devam ettigini géstermektedir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

« Uretici ve yetistiricilerin egitim faaliyetlerine katilim diizeyinin beklenen seviyede olmamasi
* Paydas kurumlarla koordinasyon siire¢lerinde yasanan gecikmeler

* Bolgesel ekonomik ve sektorel kosullarin katilimi olumsuz etkilemesi

Alinacak Onlemler

« Uretici orgiitleri ve kamu kurumlariyla is birlikleri giiclendirilecektir.

» Egitim faaliyetleri ilgelere ve kirsal bolgelere yayginlastirilacaktir.

* Cevrim i¢i egitim ve bilgilendirme faaliyetleri artirilacaktir.

+ Egitim konular sektor ihtiyaclart dogrultusunda cesitlendirilecektir.



H4.2 Hayvan Hastanesi Hizmet Kapasitesini ve Bolgesel
Etki Duzeyini Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Muayene edilen hayvan sayis1 5600 5029 90
Laboratuvar analiz sayisi 13000 12500 96

Hasta sahibi memnuniyet orani1 84 88 105

Basari: %97

Degerlendirme

Hayvan Hastanesi hizmetlerine iliskin performans gostergeleri hedeflere biiylik oOlcilide
ulagmistir. Muayene edilen hayvan sayist ve analiz sayilari hedeflerin biraz altinda kalmis
olmakla birlikte, hasta sahibi memnuniyet orani1 hedefin iizerine ¢ikmistir. Bu durum sunulan
hizmetlerin kalite diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

* Bolgesel vaka sayilarindaki donemsel degisimler

* Bazi branslarda hizmet talebinin beklenen seviyede gerceklesmemesi

» Sevk edilen vaka sayilarindaki degiskenlik

Ekonomi

Alinacak Onlemler

* Hayvan Hastanesinin tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

* Klinik hizmet cesitliligi gelistirilecektir.

* Tan1 ve tedavi altyapisi giiclendirilecektir.

» Hasta memnuniyetine yonelik izleme faaliyetleri stirdiiriilecektir.

Amac¢ A4 Genel Sonucu

Toplumsal katk: faaliyetlerinde 6zellikle iiretici egitimleri hedeflerin oldukg¢a altinda kalmaistir.
Bununla birlikte, Hayvan Hastanesi hizmetlerinde yiiksek performans ve hasta

memnuniyetinde olumlu sonuglar elde edilmistir.

Uretici egitim faaliyetlerinde yasanan sapmalar nedeniyle Amag¢ A4 genel olarak kismen
basarili olarak degerlendirilmistir.



6. AMAC A5

Fiziki, Teknolojik ve Sosyal Altyapinin
Gelistirilmesi

HS5.1 Egitim ve Arastirma Altyapis1 Gug¢lendirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Yeni laboratuvar sayisi 2 0 0
Cihaz yatirimi1 (Milyon TL) 4 4 100

Basari: %50

Degerlendirme

Aragtirma ve egitim altyapisinin gelistirilmesine yonelik cihaz yatirimlart hedeflenen diizeyde
gerceklestirilmistir. Ancak planlanan yeni laboratuvar yatirimlari tamamlanamamistir ve
hedefe ulagilamamistir. Bu durum arastirma altyapisinin gelisim hizini sinirlamistir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

* Yatirim biit¢elerinde yasanan kisitlamalar

« Oncelikli yatirim ihtiyaglarinin farkli alanlara ydnlendirilmesi

Almacak Onlemler

* Yeni laboratuvar yatirimlari yatirim programinda 6nceliklendirilecektir.

HS5.2 Hayvan Hastanesi ve Klinik Altyapisin1 Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Yeni cihaz sayis1 4 6 150
Yenilenen klinik alan1 (m?) 1500 200 13

Basari: %82
Degerlendirme
Hayvan Hastanesi ve klinik altyapisina yonelik cihaz yatirimlarinda hedeflerin {izerine

cikilmistir. Buna karsin klinik alanlarin yenilenmesi konusunda planlanan diizeye ulasilamamis
ve fiziki iyilestirmeler sinirli kalmastir.



Hedefe Ulasamama Nedenleri

« Ingaat ve tadilat maliyetlerindeki artislar

* Klinik alan diizenlemelerine iliskin teknik siireclerin uzamasi

Alinacak Onlemler

+ Klinik alan yenileme projeleri 6ncelikli olacaktir.

* Doner sermaye gelirlerinden altyap: yatirimlarina ayrilan pay artirilacaktir.

* Klinik hizmet alanlarinin modernizasyonu asamali olarak siirdiiriilecektir.

H5.3 Ogrenci Yasam Alanlar1 ve Sosyal Altyapiyl
Gelistirmek

Gosterge Hedef Gerceklesme Basari (%)
Ogrenci ¢alisma alani kapasitesi 350 350 100
Sosyal-kiiltiirel etkinlik sayis1 35 489 1397

Basari: %749

Degerlendirme

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetlerde olaganiistii
basari elde edilmistir. Sosyal etkinlik sayis1 hedefin ¢ok lizerinde gerceklesmis, 6grenci calisma
alan1 kapasitesi hedefi ise tam olarak kargilanmustir.

Hedefe Ulasamama Nedenleri

Bulunmamaktadir.

Alinacak Onlemler

* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitliligi artirilacaktir.

« Ogrenci kuliipleri ve topluluklar: desteklenmeye devam edilecektir.

« Ogrenci yasam alanlarmin niteligini artirmaya yonelik iyilestirmeler siirdiiriilecektir.

Amag AS Genel Sonucu

Teknolojik ve sosyal altyap: alaninda basarili sonuglar elde edilmis, fiziki altyap1 yatirnmlarinda
ise kismi sapmalar yasanmaistir.



7. STRATEJIK RISKLER VE TEDBIRLER

Risk Tedbir

Uretici egitimlerine diisiik katilim Paydas is birliklerinin artirilmasi

Uluslararasi is birligi eksikligi Yeni uluslararasi is birligi ortakliklar
Yazilim entegrasyonlarinin gecikmesi Bilgi Islem koordinasyonunun giiclendirilmesi
Yeni laboratuvar yatirimlarinin gecikmesi Yatirim biit¢elerinin 6nceliklendirilmesi

Klinik alan yenilemelerinin tamamlanamamasi1 Cok yill1 yatirim plani hazirlanmasi

8.2026 YILI IYILESTIRME
ONCELIKLERI

Uretici egitim faaliyetlerinin artirilmasi
Uluslararasi is birligi protokollerinin gelistirilmesi
Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin tamamlanmasi
Yazilim entegrasyon oranlarinin yiikseltilmesi
Yeni laboratuvar yatirimlarinin gerceklestirilmesi
Klinik alan yenileme projelerinin tamamlanmasi
Akademik personel memnuniyetinin artirilmasi

9. SONUC VE DEGERLENDIRME

2025 yili sonuglar1 degerlendirildiginde, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner
Fakiiltesi'nin aragtirma-gelistirme, kalite gilivencesi, akreditasyon ve klinik hizmetler
alanlarinda énemli basarilar elde ettigi goriilmektedir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi proje
iretimindeki artis, bilimsel yayin performansindaki yiikselis, kalite kiiltiiriinlin giiclenmesi ve
klinik hizmetlerin gelistirilmesi fakiiltenin kurumsal gelisimine dnemli katki saglamistir.

Nk W=

Performans gostergelerinin %56'sinda hedeflere ulagilmis veya hedefler asilmis, %19'unda
hedeflere biiyiik dlgiide yaklasilmis, %25'inde ise hedeflerin altinda kalinmistir. Arastirma-
gelistirme faaliyetleri ve kalite giivencesi uygulamalar: stratejik plan hedefleri dogrultusunda
basaril1 sonuglar tiretmistir.

Bununla birlikte, iiretici egitim faaliyetleri, baz1 dijital donilisiim gostergeleri, uluslararasi is
birligi siiregleri ve fiziki altyapr yatirnmlart gelistirilmesi gereken alanlar olarak
degerlendirilmistir.

2026 yilinda Ozellikle dijital doniisim projelerinin tamamlanmasi, uluslararasilagma
faaliyetlerinin giiclendirilmesi, iiretici egitimlerinin yayginlastirilmasi ve altyapi yatirimlarinin
hizlandirilmasi ncelikli gelisim alanlar1 olacaktir.

Sonug olarak, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Fakiiltesi'nin 2025 yili
stratejik plan uygulama performansi genel olarak BASARILI olarak degerlendirilmistir.



